














  

รายละเอียดแนบท้ายประกาศสภามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ เร่ือง หลักเกณฑก์ารติดตาม  
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ลงวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

---------------------------------------- 
 

1. แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) และแผนบริหาร
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และคู่มือการรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 จ านวน 130 หน้า สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่  4/2565  
เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2565 มีมติเห็นชอบ 
 

2. เกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขอปรับแก้ไข (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ครั้งที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 2565) เสนอสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุม
ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2565 
 

3. ข้อเสนอการทบทวนเกณฑ์การประเมินตัวชี้ วัดตามค ารับรองของอธิการบดี  เสนอ 
สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2565 
 
 

---------------------------- 



 

แผนบริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ้ ระยะ 4 ปี  
(พ.ศ. 2563 - 2566) และแผนบริหารมหาวิทยาลัย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

และคู่มือการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารมหาวิทยาลัย 
และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(จ านวน 130 หน้า)  

 

 

สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 4/2565  
เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2565 มีมติเห็นชอบ 

 

 
 



“พัฒนาสู่ความเป็นสากล บนตัวตนของพวกเราชาวแม่โจ้”
(Glocalization)

ฉบบัปรบัปรงุ ณ เดือนพฤษภาคม 2565



ค ำน ำ 

ตามที่ได้มีพระบรมราชโองการ โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ข้าพเจ้า รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล 
ทองมา  ด ารงต าแหน่งเป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563   ซึ่งตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ.2561 
ได้ก าหนดให้อธิการบดีน าเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบ 4 ปีงบประมาณ ที่ครอบคลุมระยะเวลาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมก าหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ที่ครอบคลุมระยะเวลา
ดังกล่าว รวมทั้งค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาภายใน 60 วัน 
นับตั้งแต่วันที่มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี  และให้อธิการบดีน าเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ปรับปรุงแล้วต่อคณะกรรมการภายใน 30 วัน 
ก่อนสิ้นปีงบประมาณ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อธิการบดีได้เสนอแผนต่อสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบแล้วเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2564 และเห็นชอบให้ทบทวนค่าเป้าหมายอีกครั้งเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565 

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับดังกล่าว และเป็นประโยชน์ในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในทุก
ระดับ จึงได้จัดท าและทบทวนแผนการบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 -2566) 
ในวาระการด ารงต าแหน่งอธิการบดีของรองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา และแผนบริหารมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ขึ้น โดยได้รวบรวมวิเคราะห์และสังเคราะห์มาจากยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแล้ว 
ตลอดจนจากพันธสัญญาที่ข้าพเจ้าได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย เมื่อครั้งเข้ารับการสรรหาเป็นอธิการบดี  โดยได้
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ รวมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณไว้ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีต่อไป  

รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

พฤษภาคม 2565 



สำรบัญ 
 

  หน้ำ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  1 
1.  แผนการพัฒนาเชิงรุก เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 (จาก 2477 สู่ 2577)   
 4 

2.  แผนการพัฒนาตามพันธกิจหลัก เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัย 

 11 

3.  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี  
    (พ.ศ.2563-2566)  

 17 

4.  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 26 

5.  ภาคผนวก    39 
 

 
 
 



 

แผนการบริหารมหาวิทยาลัยแมโ่จ ้ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2566)  โดย รศ.ดร.วีระพล ทองมา               หน้า | 1 
  

 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

ปรัชญามหาวิทยาลัย 
“มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือความ

เจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน” 
 

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

 

ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core Values) 
M (Mindfulness)    ท าด้วยจิต 
A (Aspiration)        คิดมุ่งมั่น  
E (Excellence)      ฝันเป็นเลิศ  
J  (Justice)  เทิดยุติธรรม  
O (Origin)  น าเกียรติภูม ิ

 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์ประยุกต์   
ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถิ่น 
และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุก
ระดับ 

3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการ

บริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
 
 
  

แผนบริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ้ ระยะ 4 ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2566) 



 

 

แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2566)  โดย รศ.ดร.วีระพล ทองมา               หน้า | 2  

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. ความเชี่ยวชาญด้านการเกษตร  
2. เครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง มีความผูกพันและรักสถาบัน 
3. ได้รับการยอมรับจากเกษตรกร ภาครัฐ เอกชน ฯลฯ 
4. ภาพลักษณ์ของบัณฑิตที่อดทน สู้งาน เน้นการปฏิบัติจริง รู้จริงคิดเป็น ท างานได้ 
5. ความหลากหลายของศาสตร์ คณะ และสาขาวิชา 
6. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมโดยเฉพาะด้านการเกษตร 
7. มีบุคลากรจ านวนมาก ที่มีคุณวุฒิสูง และมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย 
8. มียุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาวที่ชัดเจน 
9. มีวัฒนธรรมของการเป็นพ่ีน้อง ท าให้ท างาน เข้าใจกัน 
10. มีโครงสร้างพื้นฐาน พ้ืนที่ อาคาร ครุภัณฑ์ ไอที ฯลฯ เพียงพอ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีลดลง 
2. คุณภาพของนักศึกษาท่ีรับเข้า 
3. กฎหมาย ระเบียบ ที่ไม่เอ้ือต่อการแสวงหารายได้ รวมถึงระเบียบอ่ืนๆให้เกิดความคล่องตัวในการ

ท างาน 
4. ภาพลักษณ์ประเพณีรับน้องที่ผ่านมา ส่งผลต่อจ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง  
5. รายได้ลดลง ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน 
6. ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
7. ความสามารถเชิงวิชาการ การบริหาร และทักษะต่างประเทศของบัณฑิต 
8. ทักษะด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรและนักศึกษา 
9. การบริหารพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชย์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย และช่องทางการหารายได้

อ่ืนๆ มีน้อย 
10. ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย (หลักสูตรนานาชาติ นักศึกษา คณาจารย์ชาวต่างชาติ ฯลฯ)     

ยังมีน้อย 
 
โอกาส (Opportunities) 

1. ทิศทางการพัฒนาของโลกยุคดิจิทัล 
2. สังคมผู้สูงอายุ 
3. ยุทธศาสตร์ของประเทศและจังหวัดที่เน้นเกษตร อาหาร สุขภาพและการท่องเที่ยว 
4. ความใส่ใจเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ  
6. นโยบายกระทรวง อว. ที่ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี นวัตกรรม 
7. วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
8. เครือข่ายเกษตรที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนของนักศึกษา 
9. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาระดับชาติ และนานาชาติ  

 



 

 

แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2566)  โดย รศ.ดร.วีระพล ทองมา               หน้า | 3  
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อุปสรรค (Threats) 
1. แนวโน้มการได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ลดลง 
2. แนวโน้มจ านวนผู้เรียนในวัยเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
3. กฎระเบียบบางอย่างของประเทศไม่เอ้ือต่อการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยใน

ก ากับ 
4. การมีสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงท้ัง 3 วิทยาเขต 
5. ทัศนคติเชิงลบของประชาชนเรื่องรับน้องของมหาวิทยาลัย ส่งผลเชิงลบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละปี 
6. วิกฤติโควิด-19 
7. มหาวิทยาลัยของรัฐรายใหญ่ ที่มีชื่อเสียง มีนโยบายรับนักศึกษาแบบไม่จ ากัด ส่งผลกระทบต่อจ านวน

นักศึกษาของแม่โจ้โดยตรง 
8. ความสนใจในสาขาวิชาและอาชีพเกษตรของคนรุ่นใหม่มีน้อย 
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นโยบายการบริหารงานคณะผู้บริหารยึดแนวทางตาม
แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยเมื่อครบการจัดตั้ง 100 ปี เป็น
การก าหนดเป้าหมายในการก้าวสู่ปีที่ 100 อย่างภาคภูมิและยั่งยืนในปี 
พ.ศ.2577 โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาสู่การเป็นการนิเวศแห่ง
สังคมอุดมปัญญาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Agro-ecosystem for 
Lifelong learning) ของคนทุกเพศทุกวัย ทุกกลุ่มอาชีพ และเป็นภูมิ
ปัญญาด้านการเกษตรที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมของประเทศ            
เพ่ือการพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  โดยมีเป้าหมายการ
พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” คือมุ่งสู่
ก า ร เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร อิ น ท รี ย์  ( Organic University) 
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ 
(Eco. University)   

โดยวางยุทธศาสตร์การท างานแบบบูรณาการ คือการ
พัฒนาตามภารกิจหลัก (Moderating Operation Center) หรือ MOC  ควบคู่ไปกับการท างานเชิงรุกเพ่ือก้าวสู่
ความเป็นเลิศ (Strategic Program Management Office) หรือ SPO   เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบการท างานให้มี
ประสิทธิภาพสูง มุ่งเน้นผลงานที่ตอบสนองความต้องการของสังคมอย่างแท้จริง   โดยทั้ง 2 ยุทธศาสตร์ต้องมี
การบูรณาการซึ่งกันและกัน ประสานใช้ทรัพยากรร่วมกัน และเอ้ือประโยชน์แก่กันเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ในรูปแบบการบริหารจัดการโครงการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Program Management) ด้วยการพัฒนาและ
ผลักดันโครงการน าร่องในเชิงยุทธศาสตร์ (Flagship Projects) เพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จ 
อาทิเช่น โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร
สมัยใหม่ โครงการผลิตกัญชาคุณภาพสูงเพ่ือประโยชน์ทางการแพทย์  โครงการเมล็ดพันธุ์พืชอินทรีย์ระดับสากล  
โครงการฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm)  โครงการอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี (MJU Centennial 
Botanical Park) โครงการศูนย์บริการและนวัตกรรมดิจิทั ล  (Digital Service and Innovation Center)  
โครงการกาดแม่โจ้ 2477 โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว (MJU Green University)  โครงการจัดตั้งคลินิกรักษาสัตว์   
โครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์ และโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ โครงการแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว
สี เขียวที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ฯ (Green Valey@Maejo-Phrae) และโครงการท่องเที่ยวเ พ่ือสุขภาพ               
ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (Well-being@Chumporn) เป็นต้น 

รวมทั้งการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนและติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 ด้วยการจัดท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติทุกระดั บ ทั้งใน
รูปแบบค ารับรองการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (TOR)  โดยมีการพัฒนาระบบ
การติดตามการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งในรูปแบบ Dashboard และ Gantt Chart  เพ่ือติดตามการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนา มาตรการ แนวทาง แผนงาน และโครงการในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ในประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 
 

1. แผนการพัฒนาเชิงรุก เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย แม่โจ้สู่ปีที่ 100 (จาก 2477 สู่ 2577)   
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1.1 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
 1. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ  

มหาวิทยาลัยต้องมีการออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จะต้องเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560 จะต้องสอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาและแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพ
ทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอภาค 

2. นโยบายด้านทรัพย์สิน การเงิน และการลงทุน  
มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) และการวางแผนการด าเนินงาน การหา

รายได้ รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถรู้จุดคุ้มทุน การท าก าไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่า
และแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้มหาวิทยาลัย ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน          
การจ าแนกทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ ทรัพย์สิน เพ่ือการพัฒนาที่ไม่หวังก าไร (ภารกิจการเรียน
การสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง ทรัพย์สินเพ่ือสาธารณะและบริการพื้นฐาน) โดยจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัย
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 

3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้  
มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์

ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร และฐานเรียนรู้ด้านเกษตร ร่วมสร้างองค์ความรู้ใน
วิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐานเพ่ือ
น าความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  
มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การประกันคุณภาพระดับสากลของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ (Hands-
on Professional) อดทนสู้งาน และมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

5. นโยบายบุคลากร  
มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและ

สร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย       
ให้มีแผนสร้างผู้น า มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาทักษะ (Re-skill/Up-skill) ที่สอดคล้องและทัน
กับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ        
การประเมนิและการวัดผล 

6. นโยบายการสื่อสารองค์กร  
มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านิยมและ

วัฒนธรรมการท างานสู่ทุกระดับชั้นของมหาวิทยาลัยและสู่ภายนอก ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ (เครือข่าย 
สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและผลงานให้สังคมรับรู้ 
ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และช่องทางการสื่อสารให้สอดรับกับกลุ่มเป้าหมาย สร้างและปลูกฝัง
วัฒนธรรมการท างานท่ีดีแก่บุคลากรตามวิถีแม่โจ้ 

7. นโยบายด้านโครงสร้าง  
มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้กระชับ มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น     

และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดกลุ่มคลัสเตอร์ของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน ระบบการ
สื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และให้มีความร่วมมือที่ดี โดยน าเอาดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วย  
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8. นโยบายด้านดิจิทัล  
มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยน าดิจิทัล

เทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (Business Plan) ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมา
แปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานโดยต้องมีโครงสร้างของงานดิจิทัล
ระดับมหาวิทยาลัย และมีการพัฒนา Dashboard ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็นหนึ่งเดียว (Single Data) 

9. นโยบายการก ากับติดตามแบบบูรณาการ  
มหาวิทยาลัยต้องมีการให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการใน

ลักษณะองค์รวม (Management Cockpit) และบูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้อง
และเอ้ือต่อกัน เพ่ือให้มีนโยบายการก ากับติดตามอย่างมีส่วนร่วม 
 
1.2 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 (จาก 2477 สู่ 2577) ในภาพรวม 
 

 
 

1. การสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้เหมาะสมกับการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์  เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล และการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 

• การทบทวนโครงสร้างองค์กรและกฎระเบียบต่างๆ (Structure) 
• การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (Human Capacity) 
• การสร้างผู้น ายุคใหม่ (Leadership) 
• การพัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (Communication) 
• การเสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นนานาชาติ (International and Network) 
• การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าและคุณค่า (Asset Utilization) 

2. การพัฒนาตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (GO. Eco. University) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมุ่ง
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ มหาวิทยาลัยสีเขียว และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  
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โดยการทบทวนแผนที่ยุทธศาสตร์ เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ ชุดโครงการ (Programs) และโครงการ 
(Projects) เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

3. การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent Agriculture) เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สามารถพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต       
และตอบสนองความต้องการของประเทศท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

4. โครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์ และคลินิกรักษาสัตว์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
5. โครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

1.3 ชุดโครงการ (Program) และโครงการน าร่อง (Flagship Project) เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 100 

 
 
1. ชุดโครงการด้านฟาร์มและพืชอินทรีย์ (Organic Farm & Fruit)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสร้างความ

เป็นมืออาชีพในการผลิตผลิตภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง อันประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 
• การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์  (Organic University Strategy) เพ่ือก าหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ที่ชัดเจน และขับเคลื่อนกิจกรรม รวมทั้ง
ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

• โครงการผลิตกัญชงและกัญชาทางการแพทย์ (Organic Cannabis & Hemp) เพ่ือส่งเสริม
การผลิตกัญชาและกัญชงเพ่ือใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้ 
งานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการเปิดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนด้านกัญชงและ
กัญชา เพื่อสร้างความเป็นเลิศในด้านดังกล่าว 

• โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบ (Organic Product Champions) เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบที่มีความเป็นเลิศตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า เช่น เมล็ดพันธุ์อินทรีย์ 
ข้าวอินทรีย์ พืชผักอินทรีย์ เห็ดอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์ สัตว์น้ าอินทรีย์ ปศุสัตว์อินทรีย์ วัสดุปลูก
และสารชีวินทรีย์ และสารอินทรีย์ทางการเกษตรเพื่อทดแทน 3 สารที่อาจถูกแบน เป็นต้น 
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• โครงการฟาร์มเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะต้นแบบ ( Smart Organic Farming)  เพ่ือพัฒนา
ฟาร์มอินทรีย์ต้นแบบที่มีความทันสมัย รวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรม และเครื่องจักรต่างๆ  
ที่ใช้ภายในฟาร์ม 

2. ชุดโครงการด้านอาหารอินทรีย์และตลาดสินค้าอินทรีย์ เพ่ือต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ าและ
ปลายน้ า ประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

• โครงการกาดแม่โจ้ 2477 (Maejo 2477 Organic Market) เพ่ือเป็นช่องทางจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายเกษตรกร สร้างเครือข่ายผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคสินค้าอินทรีย์ สร้างแบรนด์สินค้าอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย 

• โครงการอาหารอินทรีย์ เ พ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  (Organic Gastronomy)          
เพ่ือส่งเสริมการผลิตอาหารอินทรีย์รองรับการท่องเที่ยวซึ่งเป็นภาคธุรกิจที่ส าคัญในการ
สร้างรายได้ให้กับจังหวัดเชียงใหม่และภาคเหนือตอนบน 

3. ชุดโครงการด้านชุมชนและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  (Eco Community and Tourism) เพ่ือสร้าง
ต้นแบบความส าเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้ง 3 วิทยาเขต  ประกอบด้วย
โครงการส าคัญได้แก่ 

• โครงการอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี (MJU Centennial Botanical Park) 
เพ่ือสร้างต้นแบบอุทยานพันธุ์ไม้เชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้เชียงใหม่  

• โครงการแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียว ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
(Green Valley @ Maejo-Phrae) เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ เกษตร
อินทรีย์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ สู่แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียว
ต้นแบบ 

• โครงการท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร (Well-being @ Chumporn)  
เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์และการท่องเที่ยวต้นแบบแห่งชายฝั่งทะเล
ตะวันออก 

4. ชุดโครงการด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นน าของประเทศไทยทั้งในด้านกายภาพ โครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการเรี ยนการสอน   
การวิจัยและนวัตกรรม อันประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

• โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking) เพ่ือผลักดันผลการจัด
อันดับมาหาวิทยาลัยสีเขียวโดย UI Green University Ranking ทั้ง 7 ด้าน ให้มีคะแนน
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

• โครงการบริหารจัดการขยะและพลังงานทดแทน (Waste and Energy) เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
แม่โจ้เป็นต้นแบบหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการขยะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการ
ส่งเสริมการผลิตพลังงานทดแทนเพ่ือใช้ภายในมหาวิทยาลัยและในการเกษตร 

5. ชุดโครงการด้านมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาของโลก โดยประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

• โครงการศูนย์บริการดิจิทัล (MJU Digital Services) เพ่ือพัฒนาการให้บริการต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิทัล รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลบริการดิจิทัลต่าง  ๆ       
และน ามาทดลองใช้ภายในมหาวิทยาลัยและถ่ายทอดสู่ภายนอกต่อไป 
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• โครงการฐานข้อมูลติดตามผลการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ (MJU Strategic Monitoring 
Dashboard) เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพในการติดตามขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และใช้เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

 

1.4 ชุดโครงการตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดแผนในการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยในระหว่าง       
พ.ศ. 2566-2570 ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล ระดมความคิดเห็นจากหลายภาคส่วน และรับฟังข้อเสนอแนะ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยมุ่งเป้าในการพลิกโฉมสู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มที่ 2 เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่  โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

  เป้าหมายยุทธศาสตร์  
“พลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การสร้างบัณฑิตผู้ประกอบการเศรษฐกิจสร้างคุณค่าด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในระดับนานาชาติ” 
 
ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาความเป็นเลิศประสบความส าเร็จเป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยได้ก าหนด

แผนปฏิบัติการรายปี ที่ประกอบด้วยเป้าหมายผลผลิต แผนงานหลัก แผนงานย่อย และโครงการ/กิจกรรมในแต่ละ
ปี ได้แก่ 

แผนงานที่ 1  การปฏิรูปการบริหารมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 
ก าหนดเป้าหมายคือ มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย มีผลผลิตที่ส าคัญคือการปฏิรูประบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย     
4 ด้าน คือ 1) ระบบบริหารบุคลากร  2) ระบบแผน การเงิน และงบประมาณ  3) ระบบกฎระเบียบ ข้อบังคับ   
และ  4) หลักเกณฑ์ และระบบธรรมาภิบาล 
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แผนงานที่ 2 การพัฒนานิเวศนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะ
ส าหรับพัฒนาบัณฑิตและผู้ประกอบการ 

ก าหนดเป้าหมายคือ มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการปรับปรุงและยกระดับโครงสร้างองค์กร นโยบาย 
และบุคลากร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการเกษตรสมัยใหม่  มีผลผลิตหลักที่ส าคัญคือการพัฒนา
ฟาร์มเกษตรอัจฉริยะและห้องปฏิบัติการผลิตภัณฑ์เกษตรมูลค่าสูง ทั้งด้านพืช สัตว์ และประมง  
 

แผนงานที่ 3 พัฒนาความเป็นเลิศการผลิตก าลังคนขั้นสูงด้านเกษตรอัจฉริยะ 
ก าหนดเป้าหมายคือ มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน ให้สอดคล้อง

กับการผลิตบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 พัฒนาบุคลากรตลอดช่วงอายุ มีผลผลิตหลักคือการพัฒนาหลักสูตรและผลิต
ก าลังคนขั้นสูงด้านเกษตรสมัยใหม่รองรับภาคการเกษตร อุตสาหกรรมและบริการ ตามความต้องการของประเทศ 
รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความเชี่ยวชาญด้านเกษตรอัจฉริยะและการสร้างผู้ประกอบการ  
 

แผนงานที่ 4 การพัฒนาวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่ 
  ก าหนดเป้าหมายคือ มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างและพัฒนาวิสาหกิจ
และผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่  มีผลผลิตหลักคือการสร้าง พัฒนา และยกระดับ
ผู้ประกอบการเกษตรสมัยใหม่ทุกระดับ รวมถึงการพัฒนาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นผู้ประกอบการบน
ฐานความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่  
 

แผนงานที่ 5 การพัฒนาความเป็นเลิศเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจ าหน่ายสินค้าเกษตร 
ก าหนดเป้าหมายคือ เกิดตลาดจ าหน่ายสินค้าเกษตรดิจิทัลที่มีมาตรฐานและได้รับการยอมรับ     

มีผลผลิตที่ส าคัญคือการพัฒนาระบบตลาดสินค้าเกษตรทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการอย่างครบวงจร
และยกระดับสู่ตลาดดิจิทัลที่มีมาตรฐานและตรงตามความต้องการของผู้ผลิตและผู้บริโภค   

แผนงานที่ 6 การยกระดับความเป็นเลิศทางด้านเกษตรอัจฉริยะในระดับนานาชาติ 
ก าหนดเป้าหมายคือ มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นองค์กรเชี่ยวชาญด้านเกษตรสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในระดับ

นานาชาติ มีผลผลิตที่ส าคัญคือการแสวงหาผู้เชี่ยวชาญด้านเกษตรอัจฉริยะจากต่างประเทศเพ่ือร่วมพัฒนาบุคลากร 
นักศึกษา และบัณฑิตของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการสร้างเครือข่ายเกษตรสมัยใหม่ในระดับนานาชาติ   

 
ทั้งนี้ มีการขับเคลื่อนการด าเนินงานส าคัญด้วยโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยที่

เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ (MJU Reinventing: Smart & Modern Agricultural 
Technology Innovation (SMATI))  
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 แผนการบริหารจัดการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาระยะที่ 12 และแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย  โดยมีกลยุทธ์หลักในการพัฒนาในแต่ละด้าน 
ดังต่อไปนี ้
 

2.1  กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการและการเรียนการสอน 
• ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่กลุ่มมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยให้

ความส าคัญกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรอัจฉริยะที่มีความทันสมัยและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Smart and Modern Agricultural Technology and Innovation: SMATI) 

• พัฒนาแผนแม่บทวิชาการให้มีความทันสมัยและชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทิศทางการ
พัฒนาประเทศ และความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 

• ทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
อย่างแท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน และสอดคล้องกับสถานการณ์แผน/ผลการรับนักศึกษาของแต่
ละหลักสูตร 

• ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่สนองความต้องการของภาครัฐและเอกชน หลักสูตรความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

• พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน และการให้บริการด้านวิชาการออนไลน์ เพ่ือการเป็น 
Digital University ที่สมบูรณ์ รวมทั้งการจัดท าหลักสูตรออนไลน์ หรือ MOOC ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 

• พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น 
– หลักสูตรด้านเกษตรอินทรีย์ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
– หลักสูตรด้านพลังงานทดแทนและสิ่งแวดล้อมที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
– หลักสูตรบูรณาการศาสตร์เกษตรและเทคโนโลยีอ่ืนที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

ระดับมหาวิทยาลัย และกลุ่มคณะวิชาต่างๆ 
– หลักสูตรวิชาเรียนที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศ วิทยาการและเทคโนโลยีเกษตรที่ทันสมัย 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับนานาชาติ 
– หลักสูตรศาสตร์พระราชา (เกษตรพอเพียง/เกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือภูมิสังคมอย่างยั่งยืน

ระดับนานาชาติ) 
– หลักสูตรระดับปริญญาตรี โท เอก นานาชาติ เช่น การจัดการการท่องเที่ยว (Tourism 

Management)  การจัดการเกษตรอินทรีย์ (Organic Agriculture Management) 
และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและนวัตกรรมการจัดการ 
(Digital Economic and Innovation Management) เป็นต้น 

• ปฏิรูปรายวิชาศึกษาท่ัวไป เน้นการพัฒนาทักษะ Skills ให้มากขึ้น 
• พัฒนาคณาจารย์ให้มีคุณภาพทั้งในเชิงวิชาการ การวิจัย และทักษะในการสอนสมัยใหม่        

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการ (Talent Mobility) 

2. แผนการพัฒนาตามพันธกิจหลัก เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏบิัติการ 
ของมหาวิทยาลัย  
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• พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด้วยการพัฒนา Training 
Courses และ Open Courses ที่หลากหลาย เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ตามอัธยาศัย และผลักดันสู่ Degree & Non-degree Modules ที่รองรับ
ด้วยระบบ Credit Bank เพ่ือการรับรองคุณวุฒิการศึกษา (Certify) 

• พัฒนารายวิชาแบบเปิด (Open Courses) เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ตามอัธยาศัย และเรียนรู้ตลอดชีวิต  

• พัฒนาระบบการเก็บค่าธรรมเนียมแบบเหมาจ่าย 
 

2.2  กลยุทธ์การพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
• พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้ งด้าน Hard Skills และ Soft Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญคือ GO Eco U. 
• การสร้าง Learning Spaces และ Working Spaces เพ่ือเป็นพ้ืนที่เรียนรู้นอกห้องเรียน การจัด

กิจกรรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับนักศึกษา 
• ทบทวนรูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะวิชาการ และทักษะชีวิตอย่างแท้จริง  

สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่โจ้
ด้วยกิจกรรมที่ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

• ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกร และการ
รักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิตสาธารณะและจิตส านึกที่ดีแก่นักศึกษา และภาพลักษณ์ที่ดีของ
มหาวิทยาลัย 

• ให้ความส าคัญกับการสร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ พันธกิจ 

• พัฒนาศักยภาพของศิษย์เก่าแม่โจ้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ Re-training หรือ Re-skills เพ่ือให้
สามารถเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ หรือมีความสามารถเป็นที่พอใจของนายจ้าง 

 

2.3  กลยุทธ์การพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติ  
• ส่งเสริมวารสารวิชาการระดับนานาชาติ และพัฒนาวารสารนานาชาติด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ (MIJHS) 
• สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชน 
• สร้างความเป็นผู้น ากลุ่มสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรระดับนานาชาติ เช่น AAUN, AAACU 

และ UNTA เป็นต้น  
• พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว และหลักสูตร Module              ที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
• จัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรชาวต่างชาติ ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมระยะสั้น ระยะยาว          

และการศึกษาดูงาน โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเป้าหมาย เช่น อาเซียน จีน ไต้หวัน ภูฏาน         
และไนจีเรีย เป็นต้น 

• สร้างหลักสูตรความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศในรูปแบบ Dual Degree / Joint 
Degree เช่น หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
(หลักสูตรนานาชาติ)  
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• เพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ Outbound 
• เพ่ิมจ านวนคณาจารย์และนักวิจัยแลกเปลี่ยนกับต่างชาติ (Visiting Professor) ทั้ง Inbound 

และ Outbound 
• พัฒนาเว็บไซต์ และระบบฐานข้อมูลหรือสารสนเทศที่อยู่ในรูปแบบ Digital Platform          ของ

มหาวิทยาลัยและทุกส่วนงาน ให้มีหลากหลายภาษา 
• เพ่ิมทักษะภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษาและบุคลากร และพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษ

เสมือนจริงโดยไม่ใช้กระดาษ (Paperless) 
• ผลักดันผลการจัดอันดับ Webometric และ U-Multirank ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมการ

มองเห็นและรับรู้ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ (International Visibility) 
• มีการจัดโครงการ International Network Conference อย่างสม่ าเสมอ โดยใช้เครือข่ายของ 

ASEAN Agriculture University Network (AAUN) และ  Asia Association of Agricultural 
Colleges and Universities (AAACU) 

 

2.4  กลยุทธ์การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
• สนับสนุนการวิจัยที่ได้รับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การวิ จัยที่     

เป็นเลิศ และสิทธิบัตร 
• ผลักดันการวิจัยตามแผนแม่บทการวิจัยระยะ 15 ปี ที่สอดคล้อง กับทิศทางมหาวิทยาลัยและ  

ของชาติ 
• พัฒนาองค์ความรู้และผลงานวิจัยที่เป็นความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เช่น กัญชง  กัญชา 

เกษตรอินทรีย์ เมล็ดพันธุ์ อินทรีย์ Smart Farm สู่การเป็น Smart Agricultural Research 
Center 

• ผลักดันการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย /ศูนย์วิจัย / หน่วยวิจัย และศูนย์ภายใต้ส่วนงาน
ที่เกิดจากองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของแต่ละส่วนงาน 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานวิจัยตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
• ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ และผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  
• แสวงหางบประมาณการวิจัยทั้งงบภายในและภายนอก รวมแล้วไม่ต่ ากว่า 150 ล้านบาท/ปี 
• สร้างเครือข่ายการวิจัย และความร่วมมือการวิจัยทั้งในและต่างประเทศ  
• พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ สนับสนุนและรองรับภารกิจภายใต้ฐานคิด

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของหน่วยงานเพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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2.5 กลยุทธ์การพัฒนางานบริการวิชาการ 
• ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (SDGs) และเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่สร้างผลกระทบต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDGs Impact Ranking University) 

• พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการอย่างมืออาชีพระดับชาติและนานาชาติ  มีความคล่องตัว
รวดเร็ว สามารถให้บริการได้แบบ One Stop Services และมีระบบสารสนเทศด้านบริการ
วิชาการที่มีประสิทธิภาพในทุกมิต ิ

• สร้างและพัฒนาชุมชนเป้าหมายและพ้ืนที่น าร่องในการให้บริการวิชาการ เพ่ือให้เห็นความส าเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมของการให้บริการวิชาการแบบบูรณาการครบวงจร 

• การสร้างความส าเร็จและประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 
• พัฒนายุทธศาสตร์การให้บริการวิชาการและชุดโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศและความต้องการของชุมชน เพ่ือรองรับงบประมาณแผ่นดิน 
• การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตเมล็ดพันธุ์เกษตรอินทรีย์โลก ในกระบวนการต่างๆ เช่น 

– ส่งเสริมด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
– ส่งเสริมการผลิตเมล็ดพันธุ์เกษตรอินทรีย์ (สันทรายโมเดลและสารภีโมเดล) 
– พัฒนาการตลาดและการรับรองมาตรฐาน 
– ขับเคลื่อนเมล็ดพันธุ์พืชอินทรีย์สู่สากล (ภูฏานโมเดล) 

• บูรณาการพ้ืนที่ฐานเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย (Knowledge Base) สู่การเป็นอุทยานเรียนรู้ทาง
การเกษตร (Knowledge  Agricultural Park : KAP) 

• ส่งเสริมโครงการกาดแม่โจ้ 2477 ให้ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือผลักดันการ
ส่งเสริมเกษตรกรจากต้นน้ าสู่ปลายน้ า เพ่ือการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

• สร้างความชัดเจนในการใช้ประโยชน์พ้ืนที ่และการพัฒนาป่าบ้านโปง ฟาร์มมหาวิทยาลัย 907 ไร่ 
พ้ืนที่ฟาร์มมหาวิทยาลัยอ าเภอพร้าว  พ้ืนที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ และพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ให้เป็นต้นแบบแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
เกษตรที่มีชื่อเสียง 

• โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้แก่เกษตรกรไทยฝ่าวิกฤตโควิด19      
ด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่ (Modern Agriculture - BCG) 

 

2.6  กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
• ปรับระบบการบริหารจัดการและการให้บริการในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ

รูปแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของโลกในยุคหลังโควิด-19 (Post COVID-19) 
• การทบทวนระเบียบข้อบังคับตาม พ.ร.บ. 60 ให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ

รัฐ โดยเฉพาะเพ่ือรองรับความรวดเร็วคล่องตัว และการแสวงหารายได้เพ่ือความยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย  

• การทบทวนโครงสร้างองค์กรทั้งระดับส่วนงาน หน่วยงาน และหน่วยงานย่อย ให้สอดคล้องกับ
หลักการ LEAN & FAST ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งประเมินผลหน่วยงานที่มีการทบทวน
โครงสร้างใหม่ 
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• การพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสารองค์กรเชิงรุกทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
• ลดความขัดแย้ง สร้างบรรยากาศแห่งความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ร่วมแรงร่วมใจในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
• สร้างระบบสวัสดิการของบุคลากรให้มีความชัดเจนในระยะยาว และสนับสนุนสวัสดิการตามที่

กฎหมายก าหนดและตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือขวัญก าลังใจและความมั่นใจในการ
ท างานของบุคลากร 

• จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อน
แผนฯ ให้ส าเร็จเป็นรูปธรรม (มีสมรรถนะ และท างานได้หลากหลายหน้าที่) 

• พัฒนาแผนอัตราก าลังที่สอดความกับสถานการณ์ความเป็นจริง และความต้องการที่แท้จริงของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงานภายใน 

• สนับสนุนบุคลากรทุกคนให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่ละ
ต าแหน่ง ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐานก าหนด 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วนงบประมาณที่เหมาะสม 

• พัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนคณาจารย์ลาศึกษาต่อหรือฝึกอบรม ให้สามารถส าเร็จ
การศึกษาได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

• พัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 
 

ด้านการพัฒนาทรัพย์สินและการคลัง 
• การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณและการคลังให้มีประสิทธิภาพ จาก E-finance      

สู่ Business Intelligence สามารถสรุปและรายงานผลด้านการเงินและงบประมาณให้ผู้บริหาร
ทราบแบบ Real-time โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

• จัดตั้งและพัฒนามูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ รวมทั้งบริษัทนิติบุคคล หรือองค์กรรูปแบบอ่ืน
ภายใต้มูลนิธิฯ ที่สามารถด าเนินการได้ตามที่กฎหมายก าหนด 

• จัดตั้งและพัฒนากองทุนต่างๆของมหาวิทยาลัยที่มีความจ าเป็นให้มีความเข้มแข็ง เช่นกองทุน
พัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนสวัสดิการ 

• เพ่ิมศักยภาพหน่วยงานวิสาหกิจ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ต่อยอดองค์ความรู้ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การสร้างรายได้และการให้บริการสังคม 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้านการเงิน โดยเฉพาะระบบและกลไกในการจัดสรร 
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

• การเพ่ิมรายได้ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยการเอ้ือหรือส่งเสริมให้มีการ
ใช้องค์ความรู้ของคณาจารย์และบุคลากรหน่วยงานในการสร้างรายได้ให้กับหน่วยงานนั้น ๆ 

• ทบทวนกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเพ่ิมรายได้จากการให้บริการ
ของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานที่หลากหลาย 
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ด้านการพัฒนาด้านกายภาพ 
• การจัดท าผังแม่บทการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยให้แล้วเสร็จทั้ง 3 แห่ง (เชียงใหม่,    

แพร่, ชุมพร) 
• ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้รับคะแนนการประเมิน Green University Ranking 

ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
• การสนับสนุนหน่วยงานต่างๆภายในมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานส านักงานสีเขียว (Green Office) 

และสนั บสนุ นการจั ดกิ จ กร รม  Green University ของทุ กหน่ ว ย ง าน ในทุ ก  ๆ  ด้ าน                    
เช่น ด้านกายภาพ การอนุรักษ์พลังงาน การจัดการขยะของเสียและมลพิษ การใช้ทรัพยากรน้ า 
การขนส่งมวลชน และการพัฒนาการวิจัยและวิชาการท่ียั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

• พัฒนาระบบการจราจรและขนส่งมวลชนภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะระบบที่จอดรถ และการให้บริการรถไฟฟ้าสาธารณะภายในมหาวิทยาลัย  

• การพัฒนากายภาพ สิ่งแวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยให้
มีประสิทธิภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปรับปรุงทัศนียภาพภายในมหาวิทยาลัยให้มีความ
สวยงามตลอดท้ังปี 
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MJU as One 

3. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563-2566) 
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KPI หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน เป้าหมายการด าเนินงาน 

63 64 63 64 65 66 

 น้ าหนักรวม   100            

มิติที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)   30            

1. ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

               

1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย (ปี 63-64 ความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100) 

ร้อยละ 2  - 94 60 70 80 90 

1.2 ความส าเร็จของการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ร้อยละ 1.5 เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

71 60 70 80 90 

1.3 ความส าเร็จของการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ร้อยละ 1.5 เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

95 60 70 80 90 

2. มีศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทาง
จนถึงปลายทาง (Organic Farm & Fruit) 

ร้อยละ              

1.4 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ ร้อยละ 2.5 -  97 60 70 80 90 

1.5 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์กัญชงกัญชาคุณภาพสูง ร้อยละ 2.5 -  100 60 70 80 90 
1.6 ความส าเร็จของการพัฒนา Product Champion 
(ตลอด Supply Chain) 

ร้อยละ 2.5 -  92 60 70 80 90 
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KPI หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน เป้าหมายการด าเนินงาน 

63 64 63 64 65 66 

3. ต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ าและปลายน้ า (Organic 
Food & Outlet) 

               

1.7 ความส าเร็จของการด าเนินงานกาดแม่โจ้2477 ร้อยละ 2.5 เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

100  60 70 80 90 

4. มีต้นแบบความส าเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้ง 3 วิทยาเขต (Eco 
Community & Tourism) 

               

1.8 ความส าเร็จของของการพัฒนาอุทยานเกษตร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี (MJU Centennial Botanical 
Park) 

ร้อยละ 2.5  - 80 60 70 80 90 

1.9 ความส าเร็จของการพัฒนา Green Valley @ Maejo 
Phrae 

ร้อยละ 2.5 -  100 60 70 80 90 

1.10 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ Well-
Being @ Chumporn 

ร้อยละ 2.5  - 100 60 70 80 90 

5. เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นน าของประเทศไทยทั้งใน
ด้านกายภาพ โครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการเรียนการ 
การวิจัยและนวัตกรรม (Green University) 

               

1.11 คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking  
  

คะแนน 2.5 7400 7400 6500 6,500 7,200 7,400 
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KPI หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน เป้าหมายการด าเนินงาน 

63 64 63 64 65 66 

6. เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ 
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของโลก (Digital 
University) 

               

1.12 ความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น 
Digital University 

ร้อยละ 2.5 เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

85 60 70 80 90 

1.13 ความส าเร็จของการด าเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Farming) 

ร้อยละ 2.5  - 100 60 70 80 90 

มิติที ่2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
(MOC) 

  40            

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับ
สากล 

               

2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี คน 2 3,107 4121 4,250 3,464 3,813 3,887 
2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของ
หลักสูตร  

ร้อยละ 1.25 78.01 84.51 85 76 76 76 

2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 1.5 63.5 71.91 80 70 70 70 

2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ย 1.5 3.89 4.12 4.00 4.00 4.10 4.15 
2.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี บาท 1.25 13,904 13558.23 15,000 14,000 14,000 14,000 
2.6 ผลการประกันคุณภาพภายในของคณะ/ส านัก คะแนน 1.5 2 3.00 2 2 3 3 
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KPI หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน เป้าหมายการด าเนินงาน 

63 64 63 64 65 66 

2.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านกระบวนการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21  

ร้อยละ 1.25 96.68 96.23 80 90 80 80 

2.8 จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ 

คน 1.25 -  2296 - 1,000 1,500 1,000 

2.9 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต  รายวิชา 1.25  - 30 15 20 25 30 
2.10 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า         
หรือส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ (ปี 63-64 
จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ) 

รางวัล 1.25 114 64 90 50 50 80 

2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน 
และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

               

2.11 จ านวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ล้านบาท 1.25 151.69 150.67 - 100 120 140 
2.12 จ านวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์ ล้านบาท 1.25 47.26 39.39 - 26 28 60 
2.13 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ าที่มีผลงานวิจัย ร้อยละ 1 39.56 51.14 45 40 40 40 
2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ 

ร้อยละ 2 12.65 21.13 10 12 12 17 

2.15 จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ เรื่อง 1.5 45 37 - 15 15 40 
2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตาม
เกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. 

ร้อยละ 1.5 39.38 57.09 40 40 40 40 

2.17 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 
(Citation)  
  

ร้อยละ 1.5 119.65 135.76 75 60 60 90 
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KPI หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน เป้าหมายการด าเนินงาน 

63 64 63 64 65 66 

3. การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้
ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

      
 

 
   

2.18 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

เรื่อง 1.25 27 35 25 30 30  40 

2.19 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 

ล้านบาท 2.5 20.48 239.48 - 100 100 100 

2.20 จ านวนแหล่งเรียนรู้ /ฐานเรียนรู้ (KAP & KP) แห่ง 1.25 24 51 27 30 33 36 
2.21 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนจากการบริการวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย 1.25 3.78 4.48 3.93 4 4 4 

2.22 รายได้จากการให้บริการวิชาการ ล้านบาท 2   -  37.45 มีระเบียบการ
เก็บค่าบริการ 

30 50 60 

4. เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 

      
 

 
   

2.23 จ านวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม รางวัล 1  - 8 10 4 10 10 
2.24 จ านวนกิจกรรมด้านการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแก่
หน่วยงานภายนอก  

กิจกรรม 1  - 28 - 6 8 10 

5. มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) 

               

2.25 ระดับความส าเร็จแผนปฏิบัติงานประจ าปี ระดับ 2 2.06 4.6 4.05 4.05 -  4.15  
2.26 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 1.25 39.65 53.96 46 45 48 49 
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KPI หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน เป้าหมายการด าเนินงาน 

63 64 63 64 65 66 

2.27 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม Training 
Roadmap 

ร้อยละ 1.25  - 95.56 70 70 70  70  

2.28 ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA)  ร้อยละ 1.25 4.39 91.87 3.74 85 85 85 
มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 
(International) 

  10            

1. มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุก
กิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

               

3.1 ความส าเร็จของการเป็นผู้น าเครือข่ายสถาบันการศึกษา
ด้านการเกษตรระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 1 - 85 60 70 80 80 

3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร คน 0.75 102 305 110 120 250 140 
3.3 จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติตามความร่วมมือ กิจกรรม 0.5 35 76 35 40 60 50 
3.4 จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound)      
หรือบุคลากรชาวต่างชาติ 

คน 0.5 10 146 10 10  50 40 

3.5 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิษย์เก่าแลกเปลี่ยน 
(Outbound) 

คน 0.5 21 31 20 
10 

40 50 

3.6 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound) หรือผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมชาวต่างชาติ 

คน 0.5 146 67 140 20 160 170 

3.7 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound)           
หรือเดินทางไปศึกษาต่อในต่างประเทศ 

คน 0.5 161 199 160 40  180 190 

3.8 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 0.75 59.09 NA 40 40 50 50 
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KPI หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน เป้าหมายการด าเนินงาน 

63 64 63 64 65 66 

3.9 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC Webometec.jpg อันดับ 1.25 3,693 2842 3630 2,949 2,900  2,850  
3.10 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking  คะแนน 1.25 -  ระดับ 5 - 5  

(66.3–70.9) 
66.3–70.9 71-77.4 

3.11 ผลการจัดอันดับ U-Multirank ระดับ 1.25 -  ระดับ 5 - 5 5 5 
3.12 ผลการจัดอันดับ  UPM Ranking  คะแนน 1.25 -  658 -   - 650 - 
มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing)   10            

1. เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology and 
Innovation) 

               

4.1 จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

ผลงาน 1.5 38 35 20 25 30 35  

4.2 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

คน 1.5 2.71 1787 - 200 200 200 

4.3 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) รางวัล 1 0.39 22 - 11  18 20  
4.4 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

ล้านบาท 1 2.05 24.96 - 3 5 5 

4.5 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

คน 1 5.23 122 - 60 80 80 

4.6 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

ระดับ 1 5 5 - 4 5 5 
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KPI หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนินงาน เป้าหมายการด าเนินงาน 

63 64 63 64 65 66 

4.7 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

หลักสูตร 1 26.09 22 -  12 14 16 

4.8 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 

ล้านบาท 1 9.77 42.39 -  3 20 5 

4.9 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ
ร่วมมือ 

1 56.34 45 -  20 35 40 

มิติที่ 5 มีความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 
(Financial Sustainability)  

  10     - 
   

1. มีความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน         - 
   

5.1 จ านวนงบประมาณแผ่นดิน  ล้านบาท 2 1,514.21 1773.3 1,514.21 1,400 1,400 1,400 
.2 จ านวนงบประมาณเงินรายได้ งบประมาณเงินรายได้  ล้านบาท 2 554.15 496.4 580 450 550 650 
5.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพ่ือความมั่นคง  ล้านบาท 1.5 491.81 447.22 330 330 385 424 
5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง  ล้านบาท 1.5 - 112.42 - 60 100 100 
5.5 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินอุดหนุน
จากรัฐบาล  

ค่าเฉลี่ย 1.5 NA 5 5 3 5 5 

5.6 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินรายได้  ค่าเฉลี่ย 1.5 NA 3.88 5 3 4  4 
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แผนบริหารมหาวทิยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแผนบริหารมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2564  

และให้ความเห็นชอบให้ทบทวนค่าเป้าหมาย เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565) 
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ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
น้ าหนัก 

เป้าหมาย 65 เกณฑ์ 
1 2 3 4 5 

 น้ าหนักรวม   100            

มิติที่ 1 การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
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1. ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.1 ความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 2.5 80 20 40 60 80 100 

1.2 ความส าเร็จของการจัดตั้ง
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ร้อยละ 1.25 80 20 40 60 80 100 

1.3 ความส าเร็จของการจัดตั้ง
คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ร้อยละ 1.25 80 20 40 60 80 100 

2. มีศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง (Organic Farm & Fruit) 

1.4 ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ 

ร้อยละ 2.5 80 20 40 60 80 100 

1.5 ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์กัญชงกัญชา
คุณภาพสูง 

ร้อยละ 2.5 80 20 40 60 80 100 
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1.6 ความส าเร็จของการ
พัฒนา Product Champion  

ร้อยละ 2.5 80 20 40 60 80 100 

3. ต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ าและปลายน้ า (Organic Food & Outlet) 

1.7 ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานกาดแม่โจ้2477 

ร้อยละ 2.5 80 20 40 60 80 100 

4. มีต้นแบบความส าเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้ง 3 วิทยาเขต (Eco Community & Tourism) 

1.8 ความส าเร็จของของการ
พัฒนาอุทยานเกษตร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี 
(MJU Centennial 
Botanical Park) 

ร้อยละ 2.5 80 20 40 60 80 100 

1.9 ความส าเร็จของการ
พัฒนา Green Valley @ 
Maejo Phrae 

ร้อยละ 1.25 80 20 40 60 80 100 

1.10 ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานโครงการ Well-
Being @ Chumporn 

ร้อยละ 1.25 80 20 40 60 80 100 

1.11 ความส าเร็จในการสร้าง
พิพิธภัณฑ์เกษตร 

ร้อยละ 1.25 80 20 40 60 80 100 

1.12 ความส าเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตรแพทย์แผน
ไทย 

ร้อยละ 1.25 80 20 40 60 80 100 
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5. เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นน าของประเทศไทยทั้งในด้านกายภาพ โครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการเรียนการ การวิจัยและนวัตกรรม (Green University) 

1.13 คะแนนการจัดอันดับ 
Green University Ranking 
(กรณีส่วนงาน: ความส าเร็จใน
การสนับสนุนมหาวิทยาลัยใน
การขับเคลื่อนนโยบาย 
Green U และ Green 
Office) 

คะแนน 2.5 7,200 6,800 7,000 7,200 7,400 7,600 

6. เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของโลก (Digital University) 
1.14 ความส าเร็จของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น 
Digital University 

ร้อยละ 2.5 80 20 40 60 80 100 

1.15 ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านเกษตร
อัจฉริยะ (Smart Farming) 
 
 
 
 
  

ร้อยละ 2.5 80 20 40 60 80 100 
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มิติที ่2 การขับเคลื่อนผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
(MOC) 

  40       

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่
ระดับปริญญาตรี 

คน 2.5 3,872 3,494 3,678 3,872 4,076 4,290 

2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลา
ของหลักสูตร 

ร้อยละ 1.5 76 62 69 76 83 90 

2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงาน
ท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 1.5 70 60 65 70 75 80 

2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ย 1.5 4.1 1 2 3 4 5 

2.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อ
เดือนของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี 

บาท/เดือน 1.5 14,000 13,000 13,500 14,000 14,500 15,000 

2.6 ผลการประกันคุณภาพ
ภายในของส่วนงาน 

คะแนน 1.5 3 1 2 3 4 5 

2.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ผ่านกระบวนการพัฒนาทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 1.25 80 60 70 80 90 100 
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2.8 จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านการสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ 

คน 1.25 1,500 1,000 1,250 1,500 1,750 2,000 

2.9 จ านวนรายวิชาเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

รายวิชา 1.5 25 15 20 25 30 35 

2.10 จ านวนรางวัลที่
นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า 
หรือส่วนงาน ได้รับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

รางวัล 1.25 50 36 43 50 57 64 

2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2.11 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

บาท 1.5 120,000,000 91,880,000 105,000,000 120,000,000 135,000,000 151,880,000 

2.12 จ านวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์ 

บาท 1.5 28,000,000 25,270,000 26,600,000 28,000,000 29,400,000 30,870,000 

2.13 ร้อยละของอาจารย์และ
นักวิจัยประจ าที่มีผลงานวิจัย 

ร้อยละ 1 40 30 35 40 45 50 

2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ 

ร้อยละ 2 12 2 7 12 17 22 

2.15 จ านวนงานวิจัยที่
น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

ผลงาน 1.5 20 10 15 20 25 30 
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2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตาม
เกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน
วิชาการของ กพอ. 

ร้อยละ 1.5 40 20 30 40 50 60 

2.17 ร้อยละของบทความวิจัย
ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 

ร้อยละ 1.5 60 20 40 60 80 100 

3. การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

2.18 องค์ความรู้ด้าน
การเกษตรที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

เรื่อง 1.5 30 20 25 30 35 40 

2.19 จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 

บาท 2.5 100,000,000 70,000,000 85,000,000 100,000,000 115,000,000 130,000,000 

2.20 จ านวนแหล่งเรียนรู้ /
ฐานเรียนรู้ (KAP & KP) 

แห่ง 1.25 33 27 30 33 36 39 

2.21 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนจากการบริการวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย 1.25 4 1 2 3 4 5 

2.22 รายได้จากการให้บริการ
วิชาการ 
 
  

บาท 2 50,000,000 10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000 50,000,000 
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4. เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
2.23 จ านวนรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

รางวัล 1 10 6 8 10 12 14 

2.24 จ านวนกิจกรรมด้านการ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแก่
หน่วยงานภายนอก  

กิจกรรม 1 8 4 6 8 10 12 

5. มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

2.25 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 1.25 53.87 47.6 50.64 53.87 57.1 60.53 

2.26 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตาม 
Training Program และ
น าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 1.25 70 60 65 70 75 80 

2.27 ผลประเมินธรรมาภิบาล
และความโปร่งใส (ITA) 
 
 
 
 
  

ร้อยละ 1.25 85 55 65 75 85 95 



 

 

แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2566)  โดย รศ.ดร.วีระพล ทองมา               หน้า | 35  

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
น้ าหนัก 

เป้าหมาย 65 เกณฑ์ 
1 2 3 4 5 

มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความ
เป็นนานาชาติ 
(International) 
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1. มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 
3.1 ความส าเร็จของการเป็น
ผู้น าเครือข่าย
สถาบันการศึกษาด้าน
การเกษตรระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 1 80 60 70 80 90 100 

3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติ
ทุกระดับ / ทุกหลักสูตร 

คน 0.75 250 200 225 250 275 300 

3.3 จ านวนกิจกรรมกับ
ต่างชาติตามความร่วมมือ 

กิจกรรม 0.5 60 50 55 60 65 70 

3.4 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลี่ยน (Inbound)    
หรือบุคลากรชาวต่างชาติ 

คน 0.5 50 40 34 50 55 60 

3.5 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย/
ศิษย์เก่า แลกเปลี่ยน 
(Outbound) 

คน 0.5 40 30 35 40 45 50 

3.6 จ านวนนักศึกษา
แลกเปลี่ยนทุกระดับ        
ทุกหลักสูตร (Inbound)   
หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ชาวต่างชาติ 

คน 0.5 160 140 150 160 170 180 
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3.7 จ านวนนักศึกษา
แลกเปลี่ยน (Outbound) 
หรือเดินทางไปศึกษาต่อใน
ต่างประเทศ 

คน 0.5 180 160 170 180 190 200 

3.8 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
ผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR)      
ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 0.75 50 40 45 50 55 60 

3.9 ผลการจัดอันดับ 
WEBOMETRIC 

อันดับ 1.25 2,900 3,197 3,045 2,900 2,755 2,617 

3.10 ผลการจัดอันดับ SDG 
Impact Ranking 

คะแนน 1.25 66.3-70.9 56.4-61.0 61.9-66.5 66.3-70.9 71-75.6 75.7-80 

3.11 ผลการจัดอันดับ       
U-Multirank 

ร้อยละ 1.25 100 60 70 80 90 100 

3.12 ผลการจัดอันดับ     
UPM Ranking 
 
 
 
 
 
  

คะแนน 1.25 650 550 600 650 700 750 
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มิติที่ 4 การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย(Reinventing) 
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1. เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology and Innovation) 
4.1 จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่น
ขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรม
ต้นแบบ 

ผลงาน 1.5 30 20 25 30 35 40 

4.2 นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ ที่ได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

คน 1.5 200 100 150 200 250 300 

4.3 รางวัลด้านผู้ประกอบการ 
(Startup Awards) 

รางวัล 1 18 14 16 18 20 22 

4.4 งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

บาท 1 10,000,000 1,000,000 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000 

4.5 บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลี่ยนความรู้
สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

คน 1 80 60 70 80 90 100 

4.6 ระบบนิเวศด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
เร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

ระดับ 1 5 1 2 3 4 5 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
น้ าหนัก 

เป้าหมาย 65 เกณฑ์ 
1 2 3 4 5 

4.7 หลักสูตร/โปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

หลักสูตร/
โปรแกรม 

1 14 10 12 14 16 18 

4.8 งบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

บาท 1 20,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 

4.9 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ
ร่วมมือ 

1 35 31 33 35 37 39 

มิติที่ 5 มีความม่ันคง
ทางการเงินและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน (Financial 
Sustainability)  

  10       

1. มีความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 

5.1 จ านวนงบประมาณ
แผ่นดิน  

บาท 2 1,400,000,000 1,200,000,000 1,300,000,000 1,400,000,000 1,500,000,000 1,600,000,000 

5.2 จ านวนงบประมาณเงิน
รายได้ 

บาท 2 550,000,000 450,000,000 500,000,000 550,000,000 600,000,000 650,000,000 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
น้ าหนัก 

เป้าหมาย 65 เกณฑ์ 
1 2 3 4 5 

5.3 จ านวนเงินในกองทุนเงิน
สะสมเพ่ือความมั่นคง 

บาท 1.5 385,000,000 375,000,000 380,000,000 385,000,000 390,000,000 395,000,000 

5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง บาท 1.5 100,000,000 80,000,000 90,000,000 100,000,000 110,000,000 120,000,000 

5.5 ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาล 

ค่าเฉลี่ย 1.5 5 1 2 3 4 5 

5.6 ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 

ค่าเฉลี่ย 1.5 4 1 2 3 4 5 
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1 
 

รายละเอียดแผนและตวัช้ีวดัในแผนบริหารมหาวิทยาลยั 

ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะที่ 13  เพื่อให้การพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และแข่งขันได้  มหาวิทยาลัยได้พัฒนาแผนขึ้นโดยแบ่งเป็น 5 มิติ เพ่ือให้ครอบคลุม
ทั้งการดำเนินการตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพัฒนาเพ่ือรองรับการ
แข่งขัน และยุทธศาสตร์สำคัญท่ีเป็นวาระการพัฒนาของโลก ประเทศไทย  และภาคเหนือ ประกอบด้วย 
   มิติที่ 1  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
   มิติที่ 2  การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
   มิติที่ 3  การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 
   มิติที่ 4  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 
   มิติที่ 5  ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน (Financial Sustainability) 
 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี 
(SPO) 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.2  มีศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทาง
จนถึงปลายทาง (Organic farm & fruit) 
เป้าประสงค์ที่ 1.3  ต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ำและปลายน้ำ (Organic 
food & outlet) 
เป้าประสงค์ท่ี 1.4  มีต้นแบบความสำเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิง
น ิเวศภายในมหาว ิทยาล ัยแม่โจ ้ท ั ้ง 3 ว ิทยาเขตEco Community & 
Tourism 
เป้าประสงค์ท่ี 1.5 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนำของประเทศไทยทั้งในด้าน
กายภาพ โครงสร้างพื้นฐาน การจัดการเรียนการ การวิจัยและนวัตกรรม 
(Green University) 
เป้าประสงค์ที่ 1.6 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาของโลก (Digital University) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
ขับเคลื่อนผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจหลัก (MOC) 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับ
สากล 
เป้าประสงค์ที่ 2.2  มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน 
และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ท่ี 2.3  การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่  2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
เป้าประสงค์ที่ 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ค ว า ม เ ป็ น
นานาชาติ (International) 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุก
กิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลสำเร็จในระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
พ ล ิ ก โ ฉ ม ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
(Reinventing) 

เป้าประสงค์ท่ี 4.1  เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างวัตกรรม (Technology and Innovation) 

ประเด ็นย ุทธศาสตร ์ท ี ่  5 
ความมั่นคงทางการเงินและ
เติบโตอย่างยั่งยืน (Financial 
Sustainability) 

เป้าประสงค์ท่ี 5.1  มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 
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ประเภทของตัวชี้วัดและการกำหนดเกณฑ์ 

ประเภทตัวชี้วัด การกำหนดเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

ตัวช้ีวัดกลาง รับเป้าหมายกลางเท่ากัน เกณฑ์กลาง / เกณฑ์กลุ่มคณะ 
 

กำหนดเป้าหมายด้วยการพิจารณาผล
เฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

เกณฑ์ Most Likely – Best 
case 

ตัวช้ีวัดเลือก มิติที่ 1 รับเป้าหมายกลางเท่ากัน เกณฑ์กลาง 
 

กำหนดเป้าหมายด้วยการพิจารณาผล
เฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

เกณฑ์ Most Likely – Best 
case 

ตัวช้ีวัดเฉพาะ รับเป้าหมายกลาง เกณฑ์กลาง 
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มิติท่ี 1  

การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์100 ปี (SPO) 
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เป้าประสงค์ที่ 1.1 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลาง ลงนามทุกส่วนงาน 
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือบูรณาการการทำงานของทุกส่วนงาน/หน่วยงาน ร่วมกันขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

พิจารณาจากความสำเร็จของการขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
ประกอบด้วย 
1. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ผลผลิต/กิจกรรม 
▪ จัดทำระเบียบการจัดเก็บและจัดสรรรายได้จากการให้บริการฯ 
▪ จัดทำข้อบังคับจัดเก็บทรัพย์สินทางปัญญา 
▪ จัดทำข้อบังคับการบริการวิชาการ 
▪ จัดทำระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับกัญชง กัญชาให้ชัดเจน 
▪ ทบทวนระเบียบข้อบังคับด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ

นโยบายและทิศทางการพัฒนา 
▪ จัดทำระเบียบข้อบังคับรองรับ Talent Mobility เพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาตาม

เป้าหมายมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 
▪ ข้อบังคับธรรมาภิบาล 
2. นโยบายด้านทรัพย์สินและการเงิน  
ผลผลิต/กิจกรรม 
▪ วางแผนธุรกิจระยะ 3 – 5 ปี 
▪ จำแนกประเภท และวางแผนการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินแต่ละประเภท 
▪ กำหนดหลักเกณฑ์การลงทุนจากทรัพย์สิน 
▪ เตรียมความพร้อมกิจกรรมรองรับการใช้ประโยชน์จาก Sport Stadium ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดและสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย 
3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้  
ผลผลิต/กิจกรรม 
▪ ขับเคลื่อนเป้าหมายผลผลิตตามตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 และโครงการ 

SMATI 
▪ พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ ที่มีการบูรณาการ

ศาสตร์ต่างๆของมหาวิทยาลัย ตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ 
▪ พัฒนาย่านนวัตกรรมเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
4. นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  
ผลผลิต/กิจกรรม 
▪ จัดทำแผนแม่บทวิชาการ ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
▪ เตรียมความพร้อมในการประเมินหลักสูตรในระดับนานาชาติ  
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▪ ปรับปรุงกระบวนการในการเปิดและปิดหลักสูตร ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต และเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome 
Based Education: OBE)  

▪ พัฒนาหลักสูตรตามแผนความเป็นเลิศ และแผนผลิตกำลังคนข้ันสูง  
▪ ปรับปรุงแบบฟอร์ม มคอ. 2-7 ให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพ

การศึกษาท่ีใช้ในปัจจุบัน และศึกษาในการจัดทำร่างหลักสูตร มคอ. เป็น
ภาษาอังกฤษ 

▪ จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
▪ จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ใน 3 ทักษะ

หลักคือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยีและทักษะชีวิตและอาชีพ รวมถึงพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ  
ให้ตอบโจทย์ PLOs ของหลักสูตร วิสัยทัศน์/พันธกิจของคณะและปรัชญา
การศึกษาของมหาวิทยาลัย  

▪ ส่งเสริมความเป็นนานาชาติในทุกคณะ / ทุกมิติ เช่น มคอ 2 เป็น
ภาษาอังกฤษ เช่นอาจารย์ชาวต่างชาติในการร่วมสอน ร่วมวิจัย 
แลกเปลี่ยนนักศึกษา 

5. นโยบายบุคลากร  
ผลผลิต/กิจกรรม 
▪ วิเคราะห์โครงสร้างและอัตรากำลังโดยหน่วยงานภายนอกที่มีความ

เชี่ยวชาญ 
▪ แผนอัตรากำลัง ระยะ 5 ปี (2565-2569)  
▪ แผนพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพและ   กลุ่มงาน  
▪ ระบบการบริหารงานบุคคลที่รองรับการทำงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก

ของบุคลากร 
▪ แผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน (Succession Plan) 
▪ รายงานแนวทางการจัดตั้ง MJU Academy 

 
6. นโยบายการสื่อสารองค์กร 
ผลผลิต/กิจกรรม 
▪ จัดทำแผนแผนกลยุทธ์การสื่อสารองค์กรที่ชัดเจน 
▪ จัดโครงการผู้บริหารพบปะบุคลากรทุกส่วนงาน หน่วยงานภายนอก และ

สื่อมวลชนเพื่อสื่อสารแผน รับฟังปัญหา และให้นโยบายการพัฒนาส่วน
งาน 

▪ ทำเว็บไซต์มหาวิทยาลัยใหม่ที่ทันสมัยและเว็บภาษาต่างประเทศที่มีความ
เคลื่อนไหวต่อเนื่อง 

▪ เพ่ิมช่องทางสื่อสารกลางที่หลากหลาบเข้าถึงบุคลากรทุกคน และคน
ภายนอก 

▪ สร้างศูนย์รวมข่าวสาร/กิจกรรมของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงาน 
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▪ จัด Event ต่างๆเพ่ือประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่มหาวิทยาลัย 
และกิจกรรมบริการสังคม เช่น Open Farm /งานเกษตรแม่โจ้ออนไลน์ / 
MJU Hospitech ฯลฯ 

▪ กิจกรรมเฝ้าระวังสื่อออนไลน์และให้ความรู้เรื่อง (PDPA / พ.ร.บ.
คอมพิวเตอร์) 
 

7. นโยบายด้านโครงสร้าง  
ผลผลิต/กิจกรรม 
▪ วิเคราะห์ค่างาน อัตรากำลัง และโครงสร้างโดยหน่วยงานภายนอกที่มี

ความเชี่ยวชาญ และนำมาใช้เป็นข้อมูลในการปรับโครงสร้างองค์กรและ
วางแผนอัตรากำลังอย่างเหมาะสม 

▪ ติดตามประเมินผลส่วนงานและหน่วยงานที่จัดตั้งใหม่ หรือมีการทบทวน
โครงสร้าง 

 
8. นโยบายด้านดิจิทัล  
ผลผลิต/กิจกรรม 
▪ ทบทวนยุทธศาสตร์ Digital University ที่สอดคล้องกับนโยบายและทิศ

ทางการพัฒนา 
▪ พัฒนา MJU Data Center  
▪ พัฒนา MJU Financial Dashboard 
▪ ขับเคลื่อนโครงการ MJU Digital Service 
▪ กำหนดนโยบาย PDPA ของมหาวิทยาลัย (กรรมการ / นโยบาย / แผน) 
 
9. นโยบายการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนร่วม 
ผลผลิต/กิจกรรม 
▪ พัฒนา Operation Dashboard 

 (Gantt Chart / KPI Monitor) เพ่ือติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงาน 

▪ จัดตั้งฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ เพื่อบูรณาการทุกส่วน
งานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

▪ สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน / หน่วยงาน มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4  
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 



8 
 

ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้
งบประมาณให้ผ่านขั้นน้ีไป) 

ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนนิการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 

ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกจิกรรมที่ได้ดำเนินการ 

การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  
ส่วนงานรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 1.2 ความสำเร็จของการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเฉพาะคณะสัตวแพทยศาสตร์และส่วนงานที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันการดำเนินงานในการจัดตั้งคณะสัตวแพยศาสตร์ โดยบูรณาการ
ความร่วมมือจากทุกส่วนงานที่เก่ียวข้อง ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
และแผนงานที่ได้กำหนดไว้ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

1) การขับเคลื่อนคลินิกรักษาสัตว์  
1.1) ได้รับใบอนุญาต(ใบรับแจ้ง) ให้เปิดคลินิกรักษาสัตว์ จากสำนักงานปศุสัตว์
จังหวัดเชียงใหม่ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
1.2) ได้รับใบตรวจคุณภาพเครื่อง X-Ray มีคุณภาพและความปลอดภัย จากศูนย์
วิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข 
1.3) มีการกำหนดภาระงานตาม TOR ของบุคลากรกับคณบดี คณะสัตว
แพทยศาสตร์ ในการปฏิบัติงานคลินิกรักษาสัตว์อย่างชัดเจน 
1.4) มีกิจกรรมความร่วมมืออย่างชัดเจน ระหว่างส่วนงานภายใน มจ ต่างๆ กับ
คณะสัตวแพทยศาสตร์ ในการดำเนินงานคลินิกรักษาสัตว์ 
2) การขับเคลื่อนหลักสูตร สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ เสนอดังนี้ 
2.1) นำเสนอหลักสูตรต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง /กก.วิชาการ/ สภาวิชาการ 
/สภา มจ. /จัดส่งไปยังสภาวิชาชีพ 
2.2) เปิดดำเนินการคลีนิคสัตว์เล็ก 
2.3) เตรียมความพร้อมในการเปิดคลีนิคสัตว์ใหญ่และหน่วยชันสูตรโรคสัตว์/ มี
แบบรูปรายการพร้อมครุภัณฑ์ 
2.4) เตรียมความพร้อมเรื่องห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 
2.5)  บันทึกความร่วมมือกับราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์/ และ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ / มีกิจกรรมตามความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร 
และวิพากษ์หลักสูตร 
3. ขับเคลื่อนการจัดตั้งโรงพยาบาลสัตว์ในศูนย์พักพิงสัตว์ จ.เชียงใหม่ 
ร่วมกับสำนักงานปศุสัตว์ จ.เชียงใหม่ 
3.1) มีการรายงานความคืบหน้าการขับเคลื่อนงานของโครงการจัดตั้งศูนย์พักพิง
สัตว์ จ.เชียงใหม่ ต่อผู้ตรวจราชการ สำนักนายกรัฐมนตรี และ หน่วยงาน
ระดับสูง 
3.2) มีการประชุมร่วมกันระหว่างจังหวัดเชียงใหม่ และ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4  
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
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ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้

ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล คณะสัตวแพทย์ฯรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานที่ร่วมลงนามรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 1.3  ความสำเร็จของการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเฉพาะคณะพยาบาลศาสตร์และส่วนงานที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันการดำเนินงานในการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ โดยบูรณาการความ
ร่วมมือจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและ
แผนงานที่ได้กำหนดไว้ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคญัที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดังนี ้
1. แก้ไข (ร่าง) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
2. เสนอ (ร่าง) หลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เสนอคณะกรรมการสภาการพยาบาล  
3. เสนอ โครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ เพื่อขอรับการประเมนิสถาบันการศึกษาจาก
สภาการพยาบาล เพื่อขอเปิดรับนกัศึกษา 
4. เสนอ (ร่าง) หลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ต่อ สภาการพยาบาลเพื่อรับรองหลักสตูร 
5. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑติ ไดร้ับความเห็นชอบจากสภาการพยาบาล 
6. เสนอหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ต่อ กรรมการสภาวิชาการ 
7. คณะพยาบาลศาสตรไ์ดร้ับการรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล  
8. สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและอนุมัตหิลักสูตร  
9. สามารถเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2565 สามารถเปิดรับนักศึกษาได้ 50 คน ในปี
การศึกษา 2565 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้

ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล คณะพยาบาลศาสตร์รายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานที่ร่วมลงนามรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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เป้าประสงค์ที่ 1.2  มีศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง 
(Organic farm & fruit) 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน และสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) โดยมีแผนการดำเนินงานที่
ชัดเจน และมีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องให้ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคญัที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดังนี ้
1) จัดตั้งและขับเคลื่อนศูนย์เกษตรอินทรีย์ มหาวิทยาลัยแมโ่จ้    
2) สร้าง MJU. Organic  shop (Organic  and  food  Outlet)  
3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายนอก อย่างน้อย 1 เครือข่าย  
4) สร้างรายได้จากเกษตรอินทรยี์ อย่างน้อย 10  ล้านบาท (รวมกัญชาอินทรีย์)        
5) พัฒนาโครงการวิจัยและบริการวิชาการ  อย่างน้อย  5  โครงการ  
6) พัฒนาแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ อย่างน้อย  3  แห่ง 
7) จำนวนองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านเกษตรอินทรีย์อย่างน้อย  20  ช้ิน/งาน 
8) รายวิชา/หลักสุตร ระยะสั้นอยา่งน้อย 1 รายวิชา/หลักสูตร 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้

ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
  



13 
 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์กัญชงกัญชาคุณภาพสูง 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม และสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร และส่วน

งาน/หน่วงานวิสาหกิจที่เก่ียวข้อง 
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์กัญชงกัญชาและพืชเศรษฐกิจ
ทางเลือกอ่ืนๆ โดยมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน และมีการบูรณาการความ
ร่วมมือจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคญัที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดังนี ้
1) จัดทำแผนยุทธศาสตร์กญัชา/กญัชง และออกระเบยีบหลักเกณฑเ์พื่อให้มหาวิทยาลยั
สามารถดำเนินการตามแผนงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
2) จัดตั้งศูนย์วิจัย ทดสอบ และพฒันากัญชงเพื่ออุตสาหกรรม   
3) พัฒนาองค์วามรู้ด้านกัญชา/กญัชง  จำนวน  5  เรื่อง  
4) พัฒนาผลิตภณัฑ์จากกญัชา  
5) สร้างรายได้จากกญัชา  10  ล้านบาท  
6) สร้างรายได้จากกญัชง  1  ล้านบาท  
7) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ผ่านกระบวนการจดัทำบันทึกความรว่มมือ และผลักดันให้
เกิดการปฏิบัติใหไ้ด้อย่างน้อย 3  เครือข่าย  
8) โครงการวิจัยและบริการวิชาการด้านกัญชา/กัญชง  3  โครงการ  
9) รายวิชาหรือหลักสูตรระยะสั้นด้านกัญชาและกัญชงอย่างน้อย  2  รายวิชา/หลักสูตร 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้

ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 1.6 ความสำเร็จของการพัฒนา Product Champion 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน และสำนักวิจัยและส่งเสริมวชิาการการเกษตร 
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพื่อผลักดันการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลยัและส่วนงานภายในที่มีคุณภาพ
มาตรฐานและเปน็ที่ต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ (Product Champion) 
โดยมีแผนการดำเนนิงานทีช่ัดเจน และมีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วนงานที่
เก่ียวข้องให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

คำอธิบายตัวช้ีวัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคญัที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดังนี ้
1) กำหนดคำนิยามและประเภทของ MJU  Product  Champion 
2) พัฒนาระบบกลไกเพื่อการคัดเลือกคัดสรรและการพัฒนา 
3) พัฒนาต่อยอดเชิงการใช้ประโยชน์ตามประเภทของ Maejo product Champion 5 
ผลิตภณัฑ์ เพื่อวางจำหน่ายในตลาดคุณภาพ 
4) พัฒนาต่อยอดผลิตภณัฑ์ที่หลากหลายพร้อมพัฒนาเชิงพาณิชย์  
5) สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายตลาดคุณภาพเพื่อจำหน่ายผลิตภณัฑ ์กลุ่มเป้าหมายใช้
ประโยชนผ์ลติภณัฑ์เพื่อต่อยอดเชิงการค้า   
6) จำนวนของ Product Champion  อย่างน้อย  10 ช้ิน 
5) เครือข่ายตลาดคณุภาพเพื่อจำหน่ายผลิตภณัฑ์ กลุ่มเป้าหมายใช้ประโยชนผ์ลติภณัฑ์เพื่อ
ต่อยอดเชิงการค้า 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้

ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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เป้าประสงค์ที่ 1.3  ต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ำและปลายน้ำ (Organic food & outlet) 

ตัวชี้วัดที่ 1.7 ความสำเร็จของการดำเนินงานกาดแม่โจ้2477 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดเลือกลงนาม  

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานกาดแม่โจ้ 2477 โดยมีแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน และมี
การบูรณาการความร่วมมือจากทกุส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคญัที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดังนี ้
กายภาพ  
 - ปรับปรุงอาคารคาวบอยมาร์เกต็เดิมทั้งหมด 
 - ปรับปรุงอาคารขนมปังเป็น 2 ช้ัน (โมเดิร์นกาด) 
 - ย้ายกาดชุมชนไปข้างไปรษณียเ์ดิม 
 - สร้างกาดต้นไม ้
กิจกรรม 
 - คีออสโชว์ผลิตภัณฑ์ของผูป้ระกอบการใหม ่
- ทำเรื่องเช่าพ้ืนท่ีไปรษณียเ์ดิม 
- กาดออนไลน ์
- จัดทำมาตรฐานกาดแมโ่จ้ 2477 (กาดสด) 
- ถอดบทเรียนการดำเนินงานกาดแม่โจ้ 2477 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้

ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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เป้าประสงค์ที่ 1.4  มตี้นแบบความสำเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชงินิเวศภายใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้ง 3 วิทยาเขต Eco Community & Tourism 

ตัวชี้วัดที่ 1.8 ความสำเร็จของของการพัฒนาอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
100 ปี (MJU Centennial Botanical Park) 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม  
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานการพัฒนาอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี 
(MJU Centennial Botanical Park) โดยมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน และมี
การบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องให้ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

▪ พัฒนาโซนอุทยาน 100% 
▪ พัฒนาโซนร้านกาแฟ 50% 
▪ จัดแจ๋งแต่งสวนหื้อแม่ 
▪  เส้นทางวัฒนธรรม 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้

ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 1.9 ความสำเร็จของการพัฒนา Green Valley @ Maejo Phrae 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเฉพาะมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ  
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ Green Valley @ Maejo Phrae โดยมี
แผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน และมีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องให้
ประสบความสำเรจ็ตามเป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคญัที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดังนี ้
1) การจัดตั้งวิทยาลัยการป่าไม้ มจ-แพร่ฯ  
2) ความสำเรจ็ของโครงการพัฒนา Green Valley @ Maejo Phrae 
2.1 เกิดศูนย์พัฒนาและยกระดับผูป้ระกอบการธรุกิจเกษตร และรองรับการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศมหาวิทยาลัยแมโ่จ้-แพร่ฯ             
2.2 จำนวนผลิตภัณฑ์ที่จดัจำหน่ายฯ อย่างน้อย 5 ผลิตภัณฑ ์
2.3 เกิดรายได้จากการจำหน่ายผลิตภณัฑ์ อย่างน้อย 50,000 บาท 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเปา้หมายไว้ท่ีระดบั 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้

ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนนิการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่รายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานที่ร่วมลงนามรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 1.10 ความสำเร็จของการดำเนินงานโครงการ Well-Being @ 
Chumphon 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเฉพาะมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร  
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ Well-Being @ Chumphon โดย
มีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน และมีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วนงาน
ที่เก่ียวข้องให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
1. ด้านการขับเคลื่อนเกษตรสุขภาวะ 
 1.1 การขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนย์เกษตรสุขภาวะ (WBAC) มจ-ชุมพร  

1.1.1 ประกาศจัดตังศูนย์เกษตรสุขภาวะ (๙/๑๑/๖๕) 
1.1.2 แต่งตั้งคณะทำงาน/คณะที่ปรึกษาศูนย์เกษตรสุขภาวะ 
1.1.3 ปรับปรุงและนำเสนอวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของศูนย์ฯ ต่อกอง

แผน มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
1.1.4 จัดตั้งศูนย์ประสานงานศูนย์ฯ ณ สำนักงาน SPO  

 1.2 การดำเนินงานด้านเกษตรอินทรีย์ 2 กิจกรรม (WBAC+MOC) 
 1.3 มีพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานอย่างน้อย 1 แปลง 
 2. ด้านการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
2.1 ความร่วมมือ (MOU) ด้านการท่องเที่ยวกับหน่วยงานภายนอกอย่างน้อย 1 

ความร่วมมือ 
2.2 หลักสูตรอบรมด้านการท่องเที่ยวอย่าน้อย 1 หลักสูตร 
3. ด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
3.1 โครงการด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่างน้อย 1 โครงการ 
4. ด้านสังคมสุขภาวะ 
4.1 การสร้างความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภายนอกในการสร้างสังคมสุข

ภาวะอย่างน้อย 1 ความร่วมมือ 
การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 

ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 
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เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้
ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนนิการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพรรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานที่ร่วมลงนามรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 1.11 ความสำเร็จในการสร้างพิพิธภัณฑ์เกษตร 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม  
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การสร้างพิพิธภัณฑ์เกษตรโดยมี
แผนการดำเนินงานที่ชัดเจน และมีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วนงานที่
เกี่ยวข้องให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
▪ ตั้งกรรมการวางกรอบนิทรรศการ  
▪ ออกแบบอาคาร ของบประมาณ 66 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้
ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่รายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานที่ร่วมลงนามรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 1.11 ความสำเร็จของการพัฒนาหลกัสูตรแพทย์แผนไทย 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม  
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทย
โดยมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน และมีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วน
งานที่เก่ียวข้องให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
▪ จัดทำโครงการศูนย์ธรรมชาติบำบัดและการแพทย์แผนไทย 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้
ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่รายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานที่ร่วมลงนามรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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เป้าประสงค์ที่ 1.5 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนำของประเทศไทยทั้งในด้านกายภาพ 
โครงสร้างพื้นฐาน การจัดการเรียนการ การวิจัยและนวัตกรรม (Green 
University) 

ตัวชี้วัดที่ 1.12 คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน  
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ Green University โดยมีแผนการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน และมีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย และเพ่ิมคะแนนการจัดอันดับ Green 
University Ranking อย่างต่อเนื่อง 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คะแนน) 

ระดับมหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายเพ่ือนำส่งข้อมูลเข้าสู่
การประเมินตามเกณฑ์การจัดอันดับ Green University Ranking 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
6,800 7,000 7,200 7,400 7,600 

 
เกณฑ์ประเมินการดำเนินงานระดบัส่วนงาน ใช้เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว (Green 
University) หรือ Green Officeครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2565 ดังนี้ 
▪ การสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบาย Green University และ 

Green Office (3 คะแนน) 
1 คะแนน   มีการกำหนดนโยบาย ผู้รับผิดชอบ และมีแผนการดำเนินงานด้าน 

Green University หรือ Green Office 
1 คะแนน มีกิจกรรมขับเคลื่อน Green University หรือ Green Office อย่าง

น้อย 4 ด้าน และมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานสู่สาธารณะ 
1 คะแนน สนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการ Green University โดย

จัดส่งข้อมูลครบถ้วน และสนับสนนุการดำเนินงานอ่ืนๆ ตามที่คณะ
กรรมการฯร้องขอ 

▪ ผลประเมิน Green Office (2 คะแนน) 
0.5 คะแนน   มีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ Green Office หรือไดร้ับรางวัลที่

เกี่ยวข้องกับ Green University หรือ Green Officeในระดับชาติ
หรือนานาชาติ หรือมผีลประเมิน Green Office ต่ำกว่าระดับ
ทองแดง 

1 คะแนน ผลประเมินระดับ “ทองแดง” (60-79 คะแนน) 
1.5 คะแนน ผลประเมินระดับ “เงิน” (80-89 คะแนน)  
2 คะแนน ผลประเมินระดับ “ทอง” (90-100 คะแนน) 

 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 2 3 4 5 
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วิธีการคำนวณ ระดับมหาวิทยาลัยวัดจากผลจากเว็บไซต์การจัดอันดับ UI Green Metrix 
University Ranking 
ระดับส่วนงานวัดจากผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ Green 
University กำหนด 

ข้อมูลอ้างอิง เว็บไซต์การจัดอันดับ UI Green Metrix University Ranking 
การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 1.13 ความสำเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น  
Digital University 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน  
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital 
University  ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการผลักดันมหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 โดยมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน และส่งเสริมให้เกิด
การบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องให้ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ส่วนงานกำหนดเป้าหมายและรับผลการดำเนินงานเท่ากับมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ
ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้
ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 1.14 ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ  
(Smart Farming) 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม  
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานด้าน Smart Farm ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญในการ
พัฒนาด้านการเกษตรของมหาวิทยาลัย รวมถึงเป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการ
ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2  โดยมีการกำหนดแผนการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน และส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือจากทุกส่วน
งานที่เก่ียวข้องให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงานกิจกรรมสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
1) จัดทำแผนยุทธศาสตร์เกษตรอัจฉริยะ 
2) ฐานข้อมูลสินทรัพย์ องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและนวัตกรและผลการ
วิเคราะห์ศักยภาพและโอกาส 
3) เครือข่ายเกษตรอัจฉริยะ (สถาบันการศึกษา start up/SME/วิสาหกิจ/ภาค
ธุรกิจ) 
4) เกิดย่านนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะ ในมหาวิทยาลัย 
5) แหล่งเรียนรู้อัจฉริยะ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการ

ดำเนินงาน โดยกำหนดเปา้หมายรอ้ยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้

ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
60 70 80 90 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 
ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 
การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  

ส่วนงานรายงานผลผ่านระบบ KPI Monitoring 
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มิติท่ี 2  

การขบัเคล่ือนผลการด าเนินงานตามพนัธกิจหลกั (MOC) 
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เป้าประสงค์ที่ 2.1  ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 
 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปรญิญาตรี 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลาง ลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือเป็นการร่วมผลักดันให้มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาใหม่ให้เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษาที่ได้กำหนดไว้ โดยทุกส่วนงานร่วมกันกำหนดกลยุทธ์การรับ
นักศึกษาเชิงรุก และร่วมกันผลักดันเป้าหมายร่วมกัน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คน) 

จำนวนนักศึกษารับเข้าระดับปริญญาตรี (ทั้งภาคปกติและสมทบ) ที่ลงทะเบียนเข้า
ศึกษาในชั้นปีที่ 1 ประจำปีการศึกษา 2565 (ทุกหลักสูตร / ทุกภาคการศึกษา)  
*นับรวมหลักสูตรโครงการพิเศษ หลักสูตรเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น  ecp ให้นับเป็น
ผลงานเพ่ิมเติม (นักศึกษาทุกคนที่มีรหัสนักศึกษา) 

การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายในแผนการรับนักศึกษาที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 18/2564 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2564 และ
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที ่2/2565 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2565 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายในแผนการรับนักศึกษาที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2564 ไว้ที่ระดับ 5 (Best 
Case) ลดลงระดับละ 5% ของปีฐาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
3,494 3,678 3,872 4,076 4,290  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายในแผนการรับนักศึกษาที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่2/2565 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2565 ไว้ที่ระดับ 5 (Best Case) 
ลดลงระดับละ 5% ของปีฐาน 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนนักศึกษารับเข้าระดับปริญญาตรี (ทั้งภาคปกติและสมทบ) ลงทะเบียน
เข้าศึกษาชั้นปีที่ 1 ในหลักสูตรทุกประเภท ประจำปีการศึกษา 2565  

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลจำนวนนักศึกษารับเข้าสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบฐานข้อมูลจำนวนนักศึกษารับเข้าของสำนักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ 
http://www.education.mju.ac.th/Stat/StudentAdmission.aspx  

 

 

 

http://www.education.mju.ac.th/Stat/StudentAdmission.aspx
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลกัสูตร 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานร่วมกันผลักดันให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตรที่ได้กำหนดไว้ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

จำนวนนักศึกษาคงอยู่ในชั้นปีสุดท้ายของหลักสูตรระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ) ที่
สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ภายในปีการศึกษา 2564  
*โดยวันสำเร็จการศึกษาภายในปีการศึกษา 2564 (ก่อนเปิดเทอม1/65) และไม่นับ
นักศึกษาเทียบเรียน 
*หมายเหตุ : นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายหลักสูตร 4 ปี (น.ศรหัส 61) และหลักสูตร 5 ปี 
ของคณะสถาปัตย์ฯ (น.ศ.รหัส 60) 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลางตามแผน 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การประเมินกลาง โดยกำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 5 ลดลงระดับละ 7% 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

62 69 76 83 90  

วิธีการคำนวณ จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ) หลักสูตร 4 ปีและ 5 ปี 
สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2564 / จำนวนนักศึกษาหลักสูตร 4 ปีและ 5 ปี 
ชั้นปีสุดท้ายทั้งหมด) x 100   

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลนักศึกษา และจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาของสำนักบริหารและพัฒนา
วิชาการ 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบฐานข้อมูลจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาของสำนักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ http://www.education.mju.ac.th/Stat/StudentGraduate-
InTime-Faculty.aspx?year=2563  

 

 

 

 

 

 

http://www.education.mju.ac.th/Stat/StudentGraduate-InTime-Faculty.aspx?year=2563
http://www.education.mju.ac.th/Stat/StudentGraduate-InTime-Faculty.aspx?year=2563
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ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำหรอืประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต ซึ่งสะท้อนผ่าน
จำนวนบัณฑิตท่ีมีงานทำ หรือสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ภายหลังจากสำเร็จ
การศึกษา 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ที่สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2563 
ที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีหลังจากสำเร็จการศึกษา  

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง ตามเป้าหมายตัวชี้วัดคำของบประมาณแผ่นดิน 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การประเมินกลาง โดยกำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 5 ลดลงระดับละ 5% 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

60 65 70 75 80  

วิธีการคำนวณ จำนวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สำเร็จในปีการศึกษา 2563 ที่ได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี / จำนวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสำรวจ
ทั้งหมด)  X  100 
ระดับ 

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลภาวะการงานงานทำของบัณฑิต  
การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบภาวการมีงานทำของบัณฑิต 
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ตัวชี้วัดที่ 2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต ซึ่งสะท้อนผ่าน
ความพึงพอใจของนายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

พิจารณาจากผลการสำรวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต (บัณฑิตปริญญาตรีที่สำเร็จ
การศึกษา ในปีการศึกษา 2563)  

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง ตามตัวชี้วัดคำของบประมาณแผ่นดิน 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การประเมินกลาง โดยกำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4  
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1 2 3 4 5  

วิธีการคำนวณ ค่าเฉลี่ยผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ประจำปีการศึกษา 2563 

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลจากระบบสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
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ตัวชี้วัดที่ 2.5 รายได้เริม่ต้นเฉลี่ยตอ่เดอืนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต ซึ่งสะท้อนผ่าน
รายได้เริ่มต้นที่บัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยได้รับจากการจ้างงาน
หรือการประกอบอาชีพอ่ืน  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

พิจารณาจากรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตปริญญาตรีที่สำเร็จการศึกษา 
ในปีการศึกษา 2563 *รายได้เฉลี่ยต่อปี หมายรวมถึง รายได้ทั้งหมดท่ีได้รับ
นอกเหนือจากรายได้ประจำ เช่น รายได้เสริมทุกอย่าง ขายสินค้าหรือลงทุน
ออนไลน์ ทิป โอที ฯลฯ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลางตามแผน 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การประเมินกลาง โดยกำหนดเป้าหมายในเล่มงบประมาณแผ่นดินไว้ที่ระดับ 
5 (Best Case)ลดลงระดับละ 500 บาท 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
13,000 13,500 14,000 14,500 15,000  

วิธีการคำนวณ จำนวนรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตปริญญาตรีที่สำเร็จการศึกษา ในปี
การศึกษา 2563 

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลจากระบบภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 
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ตัวชี้วัดที่ 2.6 ผลการประกันคุณภาพภายในของส่วนงาน 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญกับผลการประกันคุณภาพภายในที่ทุกส่วนงาน
ได้รับการประเมิน ซึ่งสะท้อนถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
องค์กร 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คะแนน) 

พิจารณาจากค่าคะแนนผลการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยหรือส่วน
งานที่เข้ารับการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดในแต่ละปีการศึกษา 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑป์ระเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 2 3 4 5 
 

วิธีการคำนวณ ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในของงมหาวิทยาลัย / ส่วนงาน ปีการศึกษา 
2564 

ข้อมูลอ้างอิง ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในของงมหาวิทยาลัย และของส่วนงาน ปี
การศึกษา 2564 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากฐานข้อมูลผลการประกันคุณภาพภายในของกองพัฒนาคุณภาพ  
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ตัวชี้วัดที่ 2.7 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21   

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานร่วมกันพัฒนาให้นักศึกษามีทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นในยุค
ปัจจุบันหรือในศตวรรษที่ 21 ผ่านกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ ทั้งที่
มหาวิทยาลัยจัดขึ้น หรือส่วนงานจัดเอง ซึ่งนักศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันหรือหลังจากสำเร็จการศึกษาไปแล้ว 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทีผ่่านกระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี 
ทักษะชีวิตและอาชีพ 
1.ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย คิดสร้างสรรค์ ใส่ใจนวัตกรรม มี
วิจารณญาณ แก้ไขปัญหาเป็น สื่อสารดี เต็มใจร่วมมือ เป็นต้น 
2. ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ประกอบด้วย อัพเดตทุกข้อมูลข่าวสาร รู้เท่า
ทันสื่อ  รอบรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ ฉลาดสื่อสาร เป็นต้น 
3. ทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย มีความยืดหยุ่น รู้จักปรับตัว ริเริ่มสิ่งใหม่ ใส่
ใจดูแลตัวเอง รู้จักเข้าสังคม เรียนรู้วัฒนธรรม มีความเป็นผู้นำ รับผิดชอบหน้าที่ 
พัฒนาอาชีพ หมั่นหาความรู้รอบด้าน เป็นต้น 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 เพ่ิมลดระดับละ 10% 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

60 70 80 90 100  

วิธีการคำนวณ (จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ได้รับการพัฒนาตามกระบวนการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 / จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทั้งหมด) x 100 

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลจากฐานข้อมูลกิจกรรมนักศึกษา ของกองพัฒนานักศึกษา 
 

การรายงานผล กองพัฒนานักศึกษาสรุปและรายงานผลการดำเนินงานข้อมูลทุกส่วนงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 2.8 จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญกับทักษะใหม่ที่จำเป็นในยุคปัจจุบัน และที่
กระทรวงอว.ให้ความสำคัญการพัฒนานักศึกษานั่นคือทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นทักษะที่นักศึกษาสามารถนำไปใช้ได้จริงทั้งในระหว่างที่
ศึกษาและหลังสำเร็จการศึกษาแล้ว 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คน) 

จำนวนนักศึกษาทุกชั้นปีที่เข้าร่วมกิจกรรมการสร้างหรือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการทุกประเภททั้งในและนอกหลักสูตร ที่หน่วยงานใดเป็นเจ้าภาพจัดก็
ได้ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือเป้าหมายที่ท้า
ทายตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 250 คน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1,000  1,250  1,500 2,250 3,000  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนนักศึกษาทุกชั้นปีที่เข้าร่วมกิจกรรมการสร้างหรือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ กิจกรรมจัดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ข้อมูลอ้างอิง ▪ รายละเอียดกิจกรรมหรือโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาหรือสร้างผู้ประกอบการ 
▪ ใบเซ็นชื่อการเข้าร่วมกิจกรรม 
▪ ภาพการจัดกิจกรรม 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 2.9 จำนวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่จัดการเรียนการสอน และสำนักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญกับการจัดกระบวนการทางการศึกษา เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่ผสมผสานระหว่างการศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยไม่จำเป็นต้องพัฒนาเป็นหลักสูตรและ
ใช้เวลาศึกษานาน ส่งผลให้สามารถรับศึกษาได้อย่างหลากหลายมากขึ้น เพ่ิม
กลุ่มเป้าหมายในการจัดการศึกษาได้มากข้ึนเช่นกัน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: รายวิชา) 

จำนวนรายวิชาที่ได้พัฒนาขึ้นเพ่ือรองรับการพัฒนาหลักสูตรตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วยการศึกษาตลอดชีวิต พ.ศ. 2563 นับรายวิชาที่ได้จัดทำ
รายละเอียดรายวิชา Non Degree โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
วิชาการเรียบร้อยแล้ว เช่น MOOC, Reskill / Upskill, Module และเป็นรายวิชา
ที่มกีารเปิดสอนและมีนักศึกษาสมัครเข้าเรียนจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายโดยพิจารณาจากข้อมูลพื้นฐาน หรือเป้าหมายที่ท้าทาย
ตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 5 รายวิชา 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

15 20 25 30 35  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิชาการ 
และมีการเปิดรับนักศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ข้อมูลอ้างอิง อ้างอิงมติที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการ 
ข้อมูลการรับนักศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การรายงานผล สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ รายงานผลการดำเนินงานของทุกส่วนงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 2.10 จำนวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือส่วนงาน ได้รับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของทุกระดับในองค์กรไม่ว่า
จะเป็นนักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือแม้แต่ตัวองค์กรเอง ด้วยการสะท้อนผ่าน
การได้รับรางวัลทุกประเภทในระดับชาติและนานาชาติ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: รางวัล) 

พิจารณาจากจำนวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือส่วนงาน/หน่วยงาน 
ได้รับในระดับชาติ/นานาชาติ หรือการประกวดแข่งขันระดับภูมิภาคที่มีชื่อเสียง
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติในอันดับที่ 1-3 และชมเชยหรือชื่อระดับ
รางวัลอื่นๆ (ทั้งรางวัลด้านวิชาการ งานสร้างสรรค์ และไม่ใช่รางวัลด้านวิชาการ) 
เช่น การนำเสนอผลงาน ประกวดผลงาน การแข่งขันกีฬา รางวัลด้านคุณธรรม 
ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ  กรณีที่เป็นรางวัลระดับมหาวิทยาลัยให้คณะที่ส่งนักศึกษา
เข้าร่วมประกวดแข่งขันนับเป็นผลงานได้ด้วย 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี หรือเป้าหมายที่ท้า
ทายตามความเหมาะสม  

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 5 รางวัล 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

36 43 50 57 64  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนรางวัลจำนวนรางวลัที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือส่วนงาน/
หน่วยงานได้รับในระดับชาติ/นานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการได้รับรางวัล และรายละเอียดของรางวัลที่ได้รับ 
 

การรายงานผล สำส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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เป้าประสงค์ที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดที่ 2.11 จำนวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามคณะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้บุคลากรและนักวิจัย
ทำงานวิจัยมากขึ้น  รวมถึงแสวงหางบประมาณสำหรับทำวิจัยให้มากขึ้น
เช่นเดียวกัน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

จำนวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณ (งบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณจากแหล่งอ่ืน) ที่อาจารย์/นักวิจัยประจำได้รับ ที่ได้ขึ้นทะเบียน
งานวิจัยที่สำนักวิจัยฯ และบันทึกเข้าสู่ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 

การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ยย้อนหลัง  3 ปี หรือเป้าหมายที่ท้าทาย
ตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 12.5% จากปีฐาน 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
91.88 105.00 120.00 135.00 151.88  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน 
 
 
 
 
 

กำหนดเป้าหมายตามจำนวนอาจารย์ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ โดยกำหนดเป้าหมาย
ไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely)  

กลุ่มคณะ 1 2 3 4 5 

วิทย์เทคโน 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 
 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหล่งทุนที่ได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP  

การรายงานผล ข้อมูลอัตโนมัติจากฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 
ส่วนงานบันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 
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ตัวชี้วัดที่ 2.12 จำนวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร ์

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามคณะสายสังคมศาสตร์ 
สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้บุคลากรและนักวิจัย
ทำงานวิจัยมากขึ้น  รวมถึงแสวงหางบประมาณสำหรับทำวิจัยให้มากข้ึน
เช่นเดียวกัน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

จำนวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณ (งบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณจากแหล่งอ่ืน) ที่อาจารย์/นักวิจัยประจำได้รับ ที่ได้ขึ้นทะเบียน
งานวิจัยที่สำนักวิจัยฯ ที่ได้ขึ้นทะเบียนงานวิจัยที่สำนักวิจัยฯ และบันทึกเข้าสู่
ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 

การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ยย้อนหลัง  3 ปี หรือเป้าหมายที่ท้าทาย
ตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละประมาณ 5% จากปี
ฐาน  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
25.27 26.60 28.00 29.40 30.87  

เกณฑ์ประเมิน 
 
 
 
 
 

กำหนดเป้าหมายตามจำนวนหัวอาจารย์ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ โดยกำหนดเป้ามาย
ไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) 

กลุ่มคณะ 1 2 3 4 5 

สังคม 10,000 15,000 25,000 75,000 125,000 
 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหล่งทุนที่ได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP  

การรายงานผล ข้อมูลอัตโนมัติจากฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 
ส่วนงานบันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 
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ตัวชี้วัดที่ 2.13 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจยัประจำที่มีผลงานวิจัย 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานและ สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้บุคลากรและนักวิจัย
ทำงานวิจัยมากขึ้น  
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

จำนวนอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มีผลงานวิจัย นับเฉพาะที่เป็นหัวหน้าโครงการ
หรือมีความรับผิดชอบในโครงการวิจัยนั้นๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือรวมทุก
โครงการแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 
5%  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
30 35 40 45 50  

วิธีการคำนวณ จำนวนอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มีผลงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ 
จำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด x100 
หมายเหตุ: อาจารย์และนักวิจัยที่ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มากกว่า 9 
เดือน) ไม่นับลาศึกษาต่อ 

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP  

การรายงานผล ข้อมูลอัตโนมัติจากฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 
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ตัวชี้วัดที่ 2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ 
ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน และสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษา พัฒนาคุณภาพของงานวิจัย ให้
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์/นักวิจัยประจำที่มีการนำมาใช้
ประโยชน์ (เชงินโยบาย สาธารณะ วิชาการ การพาณชิย์ และชมุชน ฯลฯ) ต่อจำนวน
อาจารย์/นักวิจัยประจำทั้งหมด โดยโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยจะต้องมีหนังสือ
การรับรองการใช้ประโยชน์จากกลุ่มเกษตรกร ชุมชน หรือหน่วยงานที่นำไปใช้ประโยชน์ 
งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใชป้ระโยชน์  หมายถึง  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้นำไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไวโ้ครงการ  โครงการวิจัย และรายงานการ
วิจัยอย่างถูกต้อง  สามารถนำไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเปน็รูปธรรม  มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย  โดยมีหลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการ
นำไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชนไ์ด้จริงอย่างชัดเจน ตามวัตถปุระสงค์และ/หรือ ได้รับการ
รับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 
การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 
เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 

5%  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2 7 12 17 22  

วิธีการคำนวณ จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์/นักวิจัยประจำที่มีการนำมาใช้
ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ จำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด x100 
หมายเหตุ: อาจารย์และนักวิจัยที่ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มากกว่า 9 
เดือน) นับรวมอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ 

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP  
อ้างอิงหนังสือการรับรองการใช้ประโยชน์จากกลุ่มเกษตรกร ชุมชน หรือหน่วยงานที่
นำไปใช้ประโยชน์ 

การรายงานผล ข้อมูลอัตโนมัติจากฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 
ส่วนงานบันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 
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ตัวชี้วัดที่ 2.15 จำนวนงานวิจัยที่นำไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม และสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษา พัฒนาคุณภาพของงานวิจัย ให้
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และก่อให้เกิดรายได้แก่ผู้นำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: เรื่อง) 

จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์/นักวิจัยประจำที่มีการนำมาใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปสู่การพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้  หรือนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของผลผลิต  เป็นต้น 

 
การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง  

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 10 เรื่อง 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

10 15 20 30 40  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์/นักวิจัยประจำที่มีการ
นำมาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ข้อมูลอ้างอิง อ้างอิงหนังสือการรับรองการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากกลุ่มเกษตรกร ชุมชน ภาค
ธุรกิจ หรือหน่วยงานที่นำไปใช้ประโยชน์ 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring (หรือดึงจาก
ฐานข้อมูลวิจัยในระบบ ERP) 
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ตัวชี้วัดที่ 2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การ
เผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานและ สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญและผลักดันคุณภาพผลงานทางวิชาการเพ่ือให้
ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

จำนวนผลงานทางวิชาการท่ีอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI (ระดับชาติ) 
หรือScopus หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล ERIC, 
MathSciNet, Pubmed, Scopus,Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, 
SSCI และ AHCI เท่านั้น), JSTOR และ Project Muse  หรือตามประกาศ ก.พ.อ. 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณา 
วารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562  
ในกรณีที่บทความวิจัยของอาจารย์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ร่วมกับนักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาจะนับได้เมื่ออาจารย์เป็นเจ้าของโครงการวิจัยนั้น 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 
10%  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 30 40 50 60  

วิธีการคำนวณ จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ / 
จำนวนอาจารย์และนักวิจัยประจำทั้งหมด) x 100  
*ไม่ถ่วงน้ำหนัก ไม่นับรวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ 

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP  
 

การรายงานผล ข้อมูลอัตโนมัติจากฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 
ส่วนงานบันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP 
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ตัวชี้วัดที่ 2.17 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน และสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญและผลักดันคุณภาพของผลงานวิจัยสู่การได้รับ
การอ้างอิงในวารสารหรือฐานข้อมูลในระดับนานาชาติ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

สัดส่วนบทความวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รบัการอ้างอิง (Citation) ใน (Refereed 
journal หรือในฐานข้อมูลระดบันานาชาติ ต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำทั้งหมด 
และกรณีงานวิจัยมีการอ้างอิงหลายแหล่ง ให้นับเพียงครั้งเดียว ไม่นับซำ้ 
*วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, 
Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI เท่านั้น), JSTOR และ 
Project Muse  หรือตามประกาศ ก.พ.อ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ. 2562 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 
เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 
20%  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

20 40 60 80 100 
 

คณะด้านสังคมศาสตร์ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

4 8 12 16 20 
แม่โจ้-แพรฯ  และแม่โจ้-ชุมพร 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
12 24 36 48 60  

วิธีการคำนวณ บทความวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน (Refereed 
journal หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ / จำนวนอาจารย์และนักวิจัยประจำ
ทั้งหมด) x 100 
* นับอาจารย์ลาศึกษาต่อ 

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลจากการสืบค้นบทความวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 
ใน (Refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ของสำนักหอสมุด 

การรายงานผล ผลการสืบค้นจากสำนักหอสมุด 
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เป้าประสงค์ที่ 2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดที่ 2.18 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดบันานาชาติ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานและ สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญ และร่วมส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
องค์ความรู้โดยเฉพาะด้านการเกษตรให้ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ ซึ่งจะ
เป็นประเด็นสำคัญที่จะสะท้อนถึงความสำเร็จของวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยจะที่
จะก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการเกษตรในระดับนานาชาติ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: เรื่อง) 

พิจารณาจากจำนวนองค์ความรู้เกษตรที่ได้รับการยอมรับ เช่น มีบุคคล หรือ
หน่วยงานจากต่างชาติเข้ามาศึกษาดูงาน นำไปใช้ประโยชน์ หรือเชิญบุคลากรไป
ถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือนำองค์ความรู้จากช่องทางอ่ืนๆ รวมทั้งรูปแบบออนไลน์ 
(เช่น จากบทความวารสารหรือสื่อออนไลน์) ไปใช้ประโยชน์ ซึ่งจะต้องมีหลักฐาน
ประกอบที่ชัดเจน 
คณะด้านสังคมศาสตร์ วัดจากจำนวนสื่อเผยแพร่องค์ความรู้ทางการเกษตรที่ได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 5%  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

20 25 30 35 40  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely)  เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนองค์ความรู้เกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการขอเข้าศึกษาดูงาน หรือหนังสือเชิญบุคลากรไปถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ภาพกิจกรรม หรือหลักฐานอื่นที่แสดงถึงการได้รับการยอมรับที่ชัดเจน 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 2.19 จำนวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานและ สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญกับการแสวงหางบประมาณบริการวิชาการจาก
แหล่งทุนภายนอกให้มากข้ึน เพ่ือทดแทนจาการได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาลลดลง 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

งบประมาณเงินรายได้ประเภทเงินบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก และ
งบประมาณแหล่งอ่ืน (ไม่รวมขาวคาดแดง) 
 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือกำหนดเป้าท้า
ทายตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 15 ล้านบาท 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

70 85 100 115 130  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดประมาณ 10-15% 
กลุ่มคณะ 1 2 3 4 5 

วิทย์เทคโนฯ 
แม่โจ้-แพร่ฯ 
แม่โจ้-ชุมพร 

ตั้งเป้าหมายตามทีส่่วนงานเสนอและอยู่ในดลุยพินิจผูบ้ริหาร
เจ้าภาพหลักตัวช้ีวัดพิจารณาตามความเหมาะสม 

สังคมฯ 50,000 75,000 100,000 150,000 200,000 
 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนงบประมาณบริการวิชาการท้ังหมดจากแหล่งทุนอ่ืนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุน 
หลักฐานการโอนงบประมาณเข้าระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 2.20 จำนวนแหล่งเรียนรู้ /ฐานเรยีนรู้ (KAP & KP) 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน และสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ส่วนงานให้ความสำคัญกับการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ /ฐานเรียนรู้ 
(KAP & KP) ทั้งที่มีอยู่เดิมให้มีชีวิตหมายถึงมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และการ
พัฒนาขึ้นใหม่ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: แห่ง) 

พิจารณาจากจำนวนแหล่งเรียนรู้ทุกด้านของมหาวิทยาลัยและส่วนงานที่มีผู้เยี่ยม
ชม /มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคคลภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง  
กรณีเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ตั้งอยู่ภายนอกมหาวิทยาลัย ต้องมีหลักฐานชัดเจนว่าเป็น
ของส่วนงานนั้น หรือมีหลักฐานความร่วมมือ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือกำหนด
เป้าหมายที่ท้าทายตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 3 แห่ง 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

27 30 33 36 39  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนแหล่งเรียนรู้ทุกด้านของมหาวิทยาลัยและส่วนงานที่มีผู้เยี่ยมชม /มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคคลภายในและภายนอกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการการจัดกิจกรรมของแหล่งเรียนรู้หรือฐานเรียนรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
(เอกสารประกอบการพิจารณา  เช่น  หนังสือขอเยี่ยมชม  วันเดือนปีที่เยี่ยมชม  
จำนวนหรือรายชื่อผู้เยี่ยมชม  กิจกรรมที่ดำเนินการพร้อมภาพประกอบ) 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 2.21 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานและ สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือนำผลการสำรวจมาวิเคราะห์และวางแผนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
ต่อไป 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ค่าเฉลี่ย) 

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยผลการสำรวจผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนเป้าหมาย ที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยและ
ส่วนงาน  กรณีได้ งปม.จากสำนักวิจัยดูแล ส.จะดำเนินการสำรวจให้ ส่วนกรณีได้
งบจากแหล่งอ่ืนส่วนงานดำเนินการสำรวจผลเอง  

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 2 3 4 5  

วิธีการคำนวณ ค่าเฉลี่ยผลการสำรวจผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชน
เป้าหมาย ที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 
1.กรณีงบประมาณที่สำนักวิจัยดูแล   สำนักวิจัยสำรวจ 
2.กรณีงบประมาณจากแหล่งอ่ืน       ส่วนงานสำรวจ 
ผลการดำเนินงาน   เฉลี่ยระหว่าง 1 และ 2 

ข้อมูลอ้างอิง เอกสารสรุปผลการสำรวจผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนเป้าหมาย 

การรายงานผล สำนักวิจัยรายงานผลของทุกหน่วยงานเข้าสู่ระบบ KPI Monitoring 
กรณีหน่วยงานมีโครงการงบประมาณจากแหล่งอ่ืนที่สำรวจข้อมูลเอง ให้ประสาน
แจ้งผลการดำเนินงานไปยังสำนักวิจัยเพื่อทำการเฉลี่ยผลการดำเนินงานระหว่างผล
ของสำนักวิจัยและส่วนงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 2.22 รายไดจ้ากการให้บริการวิชาการ  

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานและ สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
หน่วยงานวิสาหกิจ 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญกับการแสวงหารายได้จากการให้บริการวิชาการ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณลดลง ต้องมุ่งแสวงหาเงินรายได้ให้มากข้ึน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการทุกรูปแบบ เช่น รายได้จากการอบรม ดูงาน 
ที่ปรึกษา วิทยากร ออกแบบ จำหน่ายผลผลิตจากโครงการ ฯลฯ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 5  ลดลงระดับละ 10 ล้านบาท 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

10 20 30 40 50  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely)  
กลุ่มคณะ 1 2 3 4 5 

วิทย์เทคโนฯ 50,000 100,000 200,000 300,000 400,000 

สังคมฯ 25,000 50,000 100,000 200,000 300,000 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร กำหนดเป้าหมายตาม
สัดส่วนของอาจารย์แยกสายวิทย์และสัคม 

วิธีการคำนวณ 
 
 
 

รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการทุกรูปแบบ เช่น การจัดประชุมวิชาการหรือ
อบรม ที่มีการเก็บค่าลงทะเบียน  ค่าวิทยากร  ที่ปรึกษา  การจำหน่ายผลผลิตหรือ
ผลิตภัณฑ์  การให้บริการห้องแล๊ป ฯลฯ)ที่ได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จั 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการได้มาซึ่งรายได้หรือการจัดส่งเงินรายได้ที่ชัดเจน 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 

 



49 
 

เป้าประสงค์ที่ 2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภมูิปัญญา ท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดที่ 2.23 จำนวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ส่วนงานได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานพันธกิจหลักด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: รางวัล) 

จำนวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรมทุกประเภท ทุกระดับที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย ที่นักศึกษา หรือบุคลากร หรือส่วนงานได้รับ 
 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 2 รางวัล 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

6 8 10 12 14  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ จำนวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรมทุกประเภท ทุกระดับที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย ที่นักศึกษา หรือบุคลากร หรือส่วนงานได้รับ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการได้รับรางวัลที่ชัดเจน 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 

 

  



50 
 

ตัวชี้วัดที่  2.24 จำนวนกิจกรรมด้านการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแกห่น่วยงาน
ภายนอก 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ส่วนงานได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานพันธกิจหลักด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายด้านทำนุบำรุงกับ
หน่วยงานภายนอก 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: กิจกรรม) 

จำนวนกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย หรือส่วนงานและ
หน่วยงานภายในที่สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง
กิจกรรมที่สร้างรายได้และไม่สร้างรายได้ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือเป้าหมายที่ท้า
ทายตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 2  กิจกรรม 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

4 6 8 10 12  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ จำนวนกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย หรือส่วนงานและ
หน่วยงานภายในที่สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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เป้าประสงค์ที่2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) 

ตัวชี้วัดที่ 2.25 ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ทุกส่วนงานสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการผลิตผลงานทางวิชาการ และ
ยื่นขอตำแหน่งตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการทุกระดับ รวมทั้งอาจารย์ที่ยังไม่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการที่ได้ยื่นขอตำแหน่งแล้ว ต่อจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 
ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ และอาจารย์ที่อายุงานไม่ถึง 3 ปี และอาจารย์พิเศษ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย การกำหนดเป้าหมาย 
1. คณะที่ผลปัจจุบัน (มตีำแหน่งแล้ว+ยื่นขอแล้ว) เกินผลเฉลี่ยของมหาวิทยาลัย (53.87%) ให้
ตั้งผลปัจจุบันของคณะไว้ท่ีระดับ 4 คะแนน 
2. คณะที่ผลปัจจุบันน้อยกว่าหรือเท่ากับผลมหาวิทยาลัย ให้ตั้งผลปจัจุบันไว้ท่ีระดับ 3 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 1% 
ข้อมูลปัจจุบัน ณ 22 มึ.ค.65  ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 46.79 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

46 47 48 49 50  
เกณฑ์ประเมินส่วนงาน เกณฑ์การให้คะแนน ส่วนงาน 

ให้พิจารณาจากจำนวนอาจารย์ทีย่ังไม่มตีำแหน่งทางวิชาการและยงัไม่ไดย้ื่นขอตำแหน่งของแต่
ละส่วนงาน 
- ถ้าเหลืออยู่ 1-15 คน ให้เพิ่มขึ้นระดับละ 1 คน 
- ถ้าเหลืออยู่ 16-25 คน ให้เพิ่มขึ้นระดับละ 2 คน 
- ถ้าเหลืออยู่ 26-35 คน ให้เพิ่มขึ้นระดับละ 3 คน 
- ถ้าเหลืออยู่ 36 คนขึ้นไป ให้เพิ่มขึ้นระดับละ 4 คน 
*** ลดลงระดับละ 1 คน (จะเกดิขึ้นได้ในกรณีที่อาจารย์ทีม่ีตำแหนง่ทางวิชาการลาออกหรือ
เสียชีวิตเท่าน้ัน) 

วิธีการคำนวณ ((จำนวนคณาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการทุกระดับ +อาจารย์ที่ยื่นขอตำแหน่ง) / 
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด) *100 
หมายเหตุ: ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ และอาจารย์ที่อายุงานไม่ถึง 3 ปี และ
อาจารย์พิเศษ 

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลบุคลากร กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากฐานข้อมูลบุคลากร กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ตัวชี้วัดที่ 2.27 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม Training Program และ
นำไปใช้ประโยชน์ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้ส่วนงานส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนา และนำ
ความรู้ที่ได้จากการพัฒนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อภาระงานที่รับผิดชอบต่อไป 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม Training Program ของมหาวิทยาลัยและมี
การนำไปใช้ประโยชน์ ต่อจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 
5% 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
60 65 70 75 80  

วิธีการคำนวณ จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม Training Program ของมหาวิทยาลัยและมี
การนำไปใช้ประโยชน์/ จำนวนบุคลากรทั้งหมด *100 

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูล ERP ด้านการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  
ส่วนงานต้องแจ้งบุคลากรเข้าไปรายงานผลการนำไปใช้ประโยชน์ในระบบ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.28 ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA) 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเฉพาะมหาวิทยาลัย  

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยบริหารจัดการได้อย่างมีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสตาม
เกณฑ์ที่ สำนักงาน ปชช.กำหนด 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการประเมินธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ที่ประเมินโดยสำนักงาน ปปช. 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน 

เกณฑป์ระเมินกลางตามที่ ปปช.กำหนด 5 อันดับสูงสุด 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
55 65 75 85 95  

วิธีการคำนวณ ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA) ของปชช. 

ข้อมูลอ้างอิง ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA) ของปชช. 

การรายงานผล ส่วนกลางบันทึกผลการดำเนินงานเข้าสู่ระบบ KPI Monitoring 
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มิติท่ี 3 

การขบัเคล่ือนความเป็นนานาชาติ (International) 
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เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกจิกรรมตามพันธกจิ 
และมีผลสำเร็จในระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความสำเร็จของการเป็นผู้นำเครือข่ายสถาบันการศึกษาด้านการเกษตร
ระดับนานาชาต ิ

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม และวิทยาลัยนานาชาติ 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมที่กำหนด คือ 
1) จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ระดับนานาชาติ 
2) เป็นเจ้าภาพการประชุม 2022 UNTA Assembly และ การประชุมเครือข่าย 
AAACU+AAUN (On-site) 
3) Sandwich Program 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง   
เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง โดยประเมินผลการดำเนินงานเป็นร้อยละความสำเร็จจากการดำเนินงาน 

โดยกำหนดเป้าหมายร้อยละ 80 ไว้ท่ีระดับ 4 ดังนี ้
ร้อยละ 10   มีการวางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงาน   
ร้อยละ 20   มีการประชุมหารือเพื่อถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
ร้อยละ 30   มีการจดัทำรายละเอียดโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน งปม. 
ร้อยละ 40   มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงาน (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้
ผ่านขั้นนี้ไป) 
ร้อยละ 50  เริ่มดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 60  มีการดำเนินการเกินครึ่งของแผนที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 70  มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80  มีการดำเนินการตามแผนครบถ้วน 
ร้อยละ 90  เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
ร้อยละ 100 มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
และเผยแพรผ่ลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20 40 60 80 100 

 

วิธีการคำนวณ ผู้รับผิดชอบหลักประเมินผลการดำเนินงานตามขั้นตอนในเกณฑ์ประเมินผล 

ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 

การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลผ่านระบบ SGC Strategic Gantt Chart  
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 จำนวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม และวิทยาลัยนานาชาติ 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คน) 

จำนวนนักศึกษาชาวต่างชาติทุกระดับ และทุกหลักสูตร (ท่ีมีการออกรหัสเป็น
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย และยังคงสภาพนักศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2565) 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือกำหนดเป้าที่
ท้าทายตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละประมาณ 10-15% 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
200 225 250 275 300  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ จำนวนนักศึกษาชาวต่างชาติทุกระดับ และทุกหลักสูตร ในปีการศึกษา พ.ศ. 2565 

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูลจำนวนนักศึกษาสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบฐานข้อมูลจำนวนนักศึกษาของสำนักบริหารและพัฒนา
วิชาการ  
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 จำนวนกิจกรรมกับต่างชาติตามความร่วมมือ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน และวิทยาลัยนานาชาติ 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: กิจกรรม) 

พิจารณาจากจำนวนกิจกรรมทางวิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยนนักศึกษา/บุคลากร 
หรือตามวัตถุประสงค์อ่ืนที่ปรากฎในเอกสาร MOU/MOA  ทั้งนี้นับรวมกิจกรรมที่
จัดในรูปแบบออนไลน์ได้ด้วย 
 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือกำหนดเป้าที่
ท้าทายตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละประมาณ 5-10% 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

50 55 60 65 70  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนกิจกรรมทางวิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยนนักศึกษา/บุคลากร หรือตาม
วัตถุประสงค์อ่ืนที่ปรากฎในเอกสาร MOU/MOA หรือเป็นการทำงาน /แผนงาน
โครงการความร่วมมือที่ชัดเจน ทั้งนี้นับรวมกิจกรรมที่จัดในรูปแบบออนไลน์ได้ด้วย 
 

ข้อมูลอ้างอิง *เอกสารอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมที่ดำเนินการ อาจเป็นการดำเนินงานกิจกรรม
ก่อนแล้วตามด้วย MOU  
หรือเป็นการทำงาน /แผนงานโครงการความร่วมมือที่ชัดเจน 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 3.4 จำนวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound) หรอืบุคลากร
ชาวต่างชาติ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คน) 

จำนวนอาจารย์/นักวิจัย/บุคลากรของหน่วยงาน/สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 
ที่มหาวิทยาลัยได้เชิญมาแลกเปลี่ยนด้วยเหตุผลทางวิชาการ เช่น การสอน การ
บรรยายให้ความรู้ การวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ การเป็นที่ปรึกษา 
ตลอดจนเป็นกรรมการต่างๆ 
ทั้งนี้สามารถนับกิจกรรมที่ดำเนินการผ่านระบบ Online ได้ แต่ต้องมีหลักฐานการ
เข้าร่วมกิจกรรมที่ชัดเจน 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละประมาณ 5-10% 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

40 45 50 55 60  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนอาจารย์/นักวิจัย/บุคลากรของหน่วยงาน/สถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศ ที่มหาวิทยาลัยได้เชิญมาแลกเปลี่ยนด้วยเหตุผลทางวิชาการ 

ข้อมูลอ้างอิง เอกสารหนังสือเชิญ หรือหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมของอาจารย์/นักวิจัย/
บุคลากรของหน่วยงาน/สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 3.5 จำนวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิษย์เก่า แลกเปลี่ยน (Outbound) 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คน) 

จำนวนอาจารย์/นักวิจัย หรือศิษย์เก่าที่ได้รับเชิญจากองค์กร/หน่วยงาน/สถาบันใน
ต่างประเทศให้ไปแลกเปลี่ยนด้วยเหตุผลทางวิชาการเช่น การสอน การบรรยายให้
ความรู้ การวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ การเป็นที่ปรึกษา ตลอดจนเป็น
กรรมการให้กับหน่วยงาน/สถาบันในต่างประเทศ  
ทัง้นี้สามารถนับกิจกรรมที่ดำเนินการผ่านระบบ Online ได้ แต่ต้องมีหลักฐานการ
เข้าร่วมกิจกรรมที่ชัดเจน 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละประมาณ 5-10% 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

30 35 40 45 50  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนอาจารย์/นักวิจัย หรือศิษย์เก่าท่ีได้รับเชิญจากองค์กร/หน่วยงาน/
สถาบันในต่างประเทศให้ไปแลกเปลี่ยนด้วยเหตุผลทางวิชาการ 

ข้อมูลอ้างอิง เอกสารหนังสือเชิญ หรือหลักฐานการไปร่วมกิจกรรมของอาจารย์/นักวิจัย หรือ
ศิษย์เก่าที่ได้รับเชิญจากองค์กร/หน่วยงาน/สถาบันในต่างประเทศ 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 3.6 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร (Inbound) หรอืผู้
เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาต ิ

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คน) 

พิจารณาจากจำนวนนักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาแลกเปลี่ยนด้วยเหตุผลทางวิชาการ/
สหกิจศึกษา หรือชาวต่างชาติที่เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรระยะสั้น  
ทั้งนี้สามารถนับกิจกรรมที่ดำเนินการผ่านระบบ Online ได้ แต่ต้องมีหลักฐานการ
เข้าร่วมกิจกรรมที่ชัดเจน 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละประมาณ 5-10% 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
140 150 160 170 180  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนนักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาแลกเปลี่ยนด้วยเหตุผลทางวิชาการ/สหกิจ
ศึกษา หรือชาวต่างชาติที่เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรระยะสั้น หรือระยะยาว 
ทั้งในรูปแบบ Onsite และ Online 
 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการมาเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาแลกเปลี่ยนด้วย
เหตุผลทางวิชาการ/สหกิจศึกษา หรือชาวต่างชาติที่เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ระยะสั้น หรือระยะยาว 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 

  



61 
 

ตัวชี้วัดที่ 3.7 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound) หรือเดินทางไปศึกษาต่อใน
ต่างประเทศ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คน) 

พิจารณาจากจำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ไปแลกเปลี่ยนทางวิชาการ/สหกิจ
ศึกษา หรือศึกษาต่อทั้งในหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวยังต่างประเทศ  
ทั้งนี้สามารถนับกิจกรรมที่ดำเนินการผ่านระบบ Online ได้ แต่ต้องมีหลักฐานการ
เข้าร่วมกิจกรรมที่ชัดเจน 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละประมาณ 5-10% 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
160 170 180 190 200  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ไปแลกเปลี่ยนทางวิชาการ/สหกิจศึกษา 
หรือศึกษาต่อทั้งในหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวยังต่างประเทศ  

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการไปร่วมกิจกรรมของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ไปแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการ/สหกิจศึกษา หรือศึกษาต่อทั้งในหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวยัง
ต่างประเทศ  
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 3.8 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต ่
B1 ขึ้นไป 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลการสอบสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย 
ที่สอบผ่านมาตรฐานเกณฑ์การวัดในระดับ B1 ขึ้นไป 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 
5% 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
40 45 50 55 60  

วิธีการคำนวณ นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านมาตรฐานเกณฑ์การวัดในระดับ 
B1 ขึ้นไป / จำนวนนักศึกษาที่เข้าสอบทั้งหมด) x 100 

ข้อมูลอ้างอิง ผลการสอบของนักศึกษาจากศูนย์ภาษา วิทยาลัยนานาชาติ 
 

การรายงานผล วิทยาลัยนานาชาติ รายงานผลการดำเนินงานของทุกส่วนงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.9 ผลการจดัอันดับ WEBOMETRIC 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: อันดับ) 

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจาก Webometrics   
เว็บโอเมตริกซ์ (Webometrics Ranking of World University) เป็นการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย พัฒนาโดยกลุ่มนักวิจัยไซเบอร์แลป สภาแห่งชาติประเทศ
สเปน ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณเกี่ยวกับ กระบวนการสร้างเนื้อหาบนเว็บ 
ภายใต้หลักการที่เชื่อว่า “เว็บไซต์เป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ (Web 
Publications)” ได้จัดอันดับมหาวิทยาลัยทั่วโลกและเผยแพร่การจัดอันดับผ่าน
ทางเว็บที่ http://www.webometrics.info ซึ่งมีการแสดงผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยทุกเดือนมกราคม และเดือน กรกฎาคมของทุกปี โดยมีจุดประสงค์จัด
อันดับเว็บที่มีการเผยแพรผลงานทางวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และ กิจกรรมผ่านทาง
อินเทอร์เน็ต เพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงความรู้อย่างเปิดกว้าง และส่งเสริมการเข้าถึง
ความรู้ ทางวิชาการท่ีผลิตโดยมหาวิทยาลัย  

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 
5% จากปีฐาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
3,197 3,045 2,900 2,755 2,617  

วิธีการคำนวณ ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจาก Webometrics   

ข้อมูลอ้างอิง ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจาก Webometrics   

การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลการดำเนินงานของทุกส่วนงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.10 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คะแนน) 

ผลจากเว็บไซต์การจัดอันดับ SDG Impact Ranking 
เป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการดำเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 
4.6 คะแนน (พิจารณาตามขั้นช่วงคะแนนของ SDG กำหนด) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
56.4-61.0 61.9-66.5 66.3-70.9 71-75.6 75.7-80  

วิธีการคำนวณ ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากเว็บไซต์การจัดอันดับ SDG Impact Ranking 

ข้อมูลอ้างอิง ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากเว็บไซต์การจัดอันดับ SDG Impact Ranking 
 

การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลการดำเนินงานของทุกส่วนงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.11 ผลการจัดอันดับ U-Multirank 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลาง ลงนามคณะที่มีสาขาวิชาที่ U-multirank กำหนดในปี 2022 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ร้อยละ) 

ผลจากเว็บไซต์การจัดอันดบั U-Multirank 
U-Multirank ถูกจัดขึ้นโดยสหภาพยุโรป(EU) ทำหนา้ทีป่ระเมินมหาวิทยาลัยตา่ง ๆ โดย
ประเมินมหาวิทยาลัยตา่ง ๆ จากผลงานใน 5 ด้าน คือ ชื่อเสียงในเร่ืองงานวิจัย, คุณภาพ
ของการเรียนการสอน,บทบาทที่เก่ียวกับการศึกษาระหว่างประเทศ,ผลแห่งความเร็วจาก
การถ่ายทอดความรู้,การริเริ่มในการสร้างสรรค์เกี่ยวกับความรู้ใหม่ ๆ และการมีส่วนร่วม
ในการสร้างความเจริญเติบโตของภูมิภาค วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งU-Multirank 
เพื่อให้นักศึกษาและสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ได้เห็นภาพทีช่ัดเจนยิ่งขึ้น เก่ียวกับสถานะ
ของสถาบันของตน ภายใต้วิธีการประเมินที่มีขอบเขตที่กว้างขวาง ครอบคลุมประเดน็
สำคัญ ๆ ตา่ง ๆ U-Multirank ได้รับการคาดหวังวา่ จะช่วยนักศึกษาในการเลือก
มหาวิทยาลยั หรือวิทยาลัยที่เหมาะกับพวกเขาอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังจะเป็นผล
สะท้อนไปยังมหาวิทยาลัยตา่ง ๆ ที่จะเห็นภาพลักษณ์ของตนเองทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน และ
เรียนรู้จากสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ ไปในขณะเดียวกัน ที่สดุแล้วก็จะทำให้เกิดการแข่งขัน
ในการปรับปรุง หรืออับเกรดขึ้นมา ทำให้มหาวิทยาลัยในประเทศต่าง ๆ มีพัฒนาการที่
สูงขึ้น...  
แปล/เรียบเรียงโดย Somkiat Tiantong  
Source :Alan Osborn,University World News 

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 
10% 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
60 70 80 90 100  

วิธีการคำนวณ คิดเป็นร้อยละของสาขาวิชาที่มีการบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบ 

ข้อมูลอ้างอิง ผลการบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบการจัดอันดับ 
  

การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลการดำเนินงานของทุกส่วนงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.12 ผลการจัดอันดับ UPM Ranking 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คะแนน) 

ผลจากเว็บไซต์การจัดอันดับ UPM Ranking 
การวัดระดับประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย (University Performance Metrics: 
UPM) โดยองค์กร ASEAN University Network: AUN ได้เรียนเชิญเครือข่าย
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียนเข้าร่วมการวัดระดับประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย 
ทั้งนี้ ระบบดังกล่าวริเริ่มและพัฒนาโดยมหาวิทยาลัยแห่งชาติเวียดนาม (Vietnam 
National University) และได้รับทุนสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการและ
ฝึกอบรมแห่งเวียดนาม (Ministry of Education and Training of Vietnam) มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการตอบสนองของมหาวิทยาลัยในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม 
4.0 ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ระบบการวัดระดับประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย (UPM) จะช่วยวัดระดับ
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคในตัวชี้วัดหลักเก่ียวข้องกับ Innovation and 
entrepreneurship; smart university and digital transformation; future 
ready training  

การกำหนดค่าเป้าหมาย เป้าหมายกลาง 
เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 

50 คะแนน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
550 600 650 700 750  

วิธีการคำนวณ ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากเว็บไซต์การจัดอันดับ  

ข้อมูลอ้างอิง ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากเว็บไซต์การจัดอันดับ  
 

การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลการดำเนินงานของทุกส่วนงาน 
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มิติท่ี 4 

การพลิกโฉมมหาวิทยาลยั(Reinventing) 
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เป้าประสงค์ที่ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัต
กรรม (Technology and Innovation) 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 จำนวนผลงานวิจัยที่ย่ืนขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร/บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมต้นแบบ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานให้ความสำคัญกับการผลิตผลงานวิจัยให้
สามารถยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบได้ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ผลงาน) 

จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรม
ต้นแบบ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 5 ผลงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

20 25 30 35 40  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจากจำนวนผลงานวิจัยที่ได้ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมต้นแบบ  

ข้อมูลอ้างอิง ฐานข้อมูล ในระบบ ERP 
มีหลักฐานการยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 
โดยมีเลขทะเบียนการยื่นขอจดภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบฐานข้อมูล ในระบบ ERP 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ที่ได้รับการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือตอบตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คน) 

1) นักศึกษาผู้ประกอบการ หมายถึง จำนวนนักศึกษาปัจจุบันที่เข้าร่วมกิจกรรม
หรือผ่านกระบวนการพัฒนาหรือฝึกอบรมความเป็นผู้ประกอบการทั้งในและนอก
หลักสูตร และได้ผ่านประสบการณ์ในการทดลองประกอบธุรกิจจริง หรือ มี
ผลิตภัณฑ์หรือบริการต้นแบบ พร้อมแบบจำลองทางธุรกิจที่มีความพร้อมเชิง
พาณิชย์ 
2) บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ หมายถึง บัณฑิตท่ีจบการศึกษา ไม่เกิน 5 ปี คือปี
การศึกษา 2559-2563 ที่เป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ หรือเป็น
ลูกจ้างทั้งภาครัฐและเอกชน แต่มีธุรกิจส่วนตัวเป็นอาชีพเสริมของตนเอง  
ทั้งนี้ ให้นับรวมบัณฑิตท่ีประกอบอาชีพอิสระ (ดำเนินธุรกิจอิสระ/เจ้าของกิจการ) 
จากผลการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิตย้อนหลัง 5 ปี ด้วย หรือได้รับการ
พัฒนาด้านการเป็นผู้ประกอบการและมีผลิตภัณฑ์หรือบริการต้นแบบ พร้อม
แบบจำลองทางธุรกิจที่มีความพร้อมเชิงพาณิชย์ 

หมายเหตุ : ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินค้าหรือให้บริการในทางธุรกิจหรือ
วิชาชีพไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะได้รับประโยชน์ หรือได้รับค่าตอบแทนหรือไม่ 
และไม่ว่าจะได้จดทะเบียนภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้วหรือไม่ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายด้วยผลรวมเป้าหมายการดำเนินงานส่วนงานไว้ที่ระดับ 3 (Most 
Likely) เพ่ิมลดระดับละ 50 คน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
 100 150  200 250  300   

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 
วิธีการคำนวณ จำนวนนักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ (จบการศึกษา ไม่เกิน 5 ปี คือปี

การศึกษา 2559-2563) ที่ได้รับการพัฒนาจากกระบวนการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดกิจกรรมหรือโครงการที่นักศึกษาหรือบัณฑิตที่เข้าร่วม 
หลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรม ใบเซ็นชื่อ หนังสือรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม หรือ
หลักฐานอื่นที่แสดงการเข้าร่วมที่ชัดเจน 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 รางวัลดา้นผู้ประกอบการ (Startup Awards) 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือตอบตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: รางวัล) 

จำนวนรางวัลสำหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็นนักศึกษาหรือบัณฑิตของ
สถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ จากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย หรือเปิดโอกาสให้มีเครือข่าย
ภายนอกเข้าร่วมกิจกรรม 
ทั้งนี้ให้นับรวมรางวัล ทุกอันดับ ทุกประเภท ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการ 
ประกอบธุรกิจ รวมทั้งโครงงาน โครงการ ธุรกิจต้นแบบ หรือแผนธุรกิจด้วย 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายด้วยผลรวมเป้าหมายการดำเนินงานส่วนงานไว้ที่ระดับ 3 (Most 
Likely) เพ่ิมลดระดับละ .......รางวัล 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
14   16 18  20  22  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนรางวัลสำหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักศึกษาหรือบัณฑิตของ
สถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ จากหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย หรือเปิดโอกาสให้มีเครือข่ายภายนอกเข้าร่วมกิจกรรม 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐาน หลักฐานการผ่านการคัดเลือก หรือการได้รับรางวัล และรายละเอียด
รางวัลที่ได้รับ 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 4.4 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม ่

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือตอบตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
อาทิ ศิษย์เก่า ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือ บุคคลภายนอก ให้นับมูลค่าของ
ทรัพย์สินที่ได้รับด้วย 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายด้วยผลรวมเป้าหมายการดำเนินงานส่วนงานไว้ที่ระดับ 3 (Most 
Likely) เพ่ิมลดระดับละ 5 ล้านบาท 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
 1 5  10 15  20   

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่ (นอกมหาวิทยาลัยแม่โจ้) 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 4.5 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาท่ีแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือตอบตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: คน) 

บุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยน
ความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม รวมถึงวิสาหกิจชุมชน หรือมีสถานประกอบการมาเป็นพี่เลี้ยงในการ
ประกอบธุรกิจหรือพัฒนาแบบจำลองทางธุรกิจ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายด้วยผลรวมเป้าหมายการดำเนินงานส่วนงานไว้ที่ระดับ 3 (Most 
Likely) เพ่ิมลดระดับละ 10 คน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
 60  70 80  90 100   

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/
แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม รวมถึงวิสาหกิจชุมชน  หรือมีสถานประกอบการมาเป็นพ่ีเลี้ยงในการ
ประกอบธุรกิจหรือพัฒนาแบบจำลองทางธุรกิจ 
  

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานหนังสือเชิญ หรือรายละเอียดการไปถ่ายทอด หรือแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือ
พัฒนาสินค้าและบริการ  
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 4.6 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือตอบตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ระดับ) 

ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา  หมายถึง  นโยบาย เครือข่าย โครงการ/กิจกรรม รายวิชา
เฉพาะ และ Platform กลางที่เก่ียวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ ในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 
มี การดำเนินงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
ระดับสถาบัน ดังนี้ 
A - มีนโยบายส่งเสริมด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
B - มีเครือข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
C - มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
D - มีรายวิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
E - มี Platform กลางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐาน  หรือตามความเหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง  กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 5 (Best Case) 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 1  2   3  4 5   

วิธีการคำนวณ นับการดำเนินงานตามข้ันตอนทั้ง 5 ขั้นตอนข้างต้น 

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการดำเนินงานในแต่ละข้ันตอนที่ได้ดำเนินการ 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 4.7 หลักสตูร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเ้ทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือตอบตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: หลักสูตร/
โปรแกรม) 

จำนวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ หมายถึงหลักสูตรทุกระดับ ทั้งหลักสูตรมีปริญญาและไม่มีปริญญา 
(Degree and Non-degree program) หรือรายวิชาที่พัฒนาขึ้นเพ่ือรองรับ
หลักสูตร Life Long Learning ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้ประกอบการ
บนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม Tech and Inno base Entrepreneur 
 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายด้วยผลรวมเป้าหมายการดำเนินงานส่วนงานไว้ที่ระดับ 3 (Most 
Likely) เพ่ิมลดระดับละ 6 หลักสูตร 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
10  12  14  16 18   

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ  ทั้งหลักสูตรมีปริญญาและไม่มีปริญญา (Degree and Non-
degree program)  
นับหลักสูตรที่มีการเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษาปัจจุบัน 

ข้อมูลอ้างอิง รายละเอียดการเปิดหลักสูตร 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 4.8 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือตอบตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
ของสถาบันอุดมศึกษา 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายด้วยผลรวมเป้าหมายการดำเนินงานส่วนงานไว้ที่ระดับ 3 (Most 
Likely) เพ่ิมลดระดับละ 5 ล้านบาท 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
 10 15  20  25 30   

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
ของสถาบันอุดมศึกษา จากทุกแหล่งทุน  

ข้อมูลอ้างอิง หลักฐานการได้รับ หรืองบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา 
 

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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ตัวชี้วัดที่ 4.9 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือกลงนาม 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือตอบตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ความ
ร่วมมือ) 

จำนวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ระหว่างภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา เป็นความร่วมมือใน
ลักษณะของการจัดทำ MOU หรือมีข้อตกลงการดำเนินงานร่วมกันอย่างชัดเจน 

การกำหนดค่าเป้าหมาย ส่วนงานกำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง หรือตามความ
เหมาะสม 

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายด้วยผลรวมเป้าหมายการดำเนินงานส่วนงานไว้ที่ระดับ 3 (Most 
Likely) เพ่ิมลดระดับละ ...... เครือข่าย 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
 31  33 35 37  39   

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ระหว่างภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 

ข้อมูลอ้างอิง เอกสาร MOU MOA หรือข้อตกลงในการพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมระหว่างภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมกับมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน 
  

การรายงานผล ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ KPI Monitoring 
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มิติท่ี 5 

ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน (Financial Sustainability) 
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เป้าประสงค์ที่ 5.1 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 จำนวนงบประมาณแผ่นดิน 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเฉพาะมหาวิทยาลัย: จำนวนงบประมาณแผ่นดิน 

กรณีส่วนงาน: จำนวนงบประมาณจากแหล่งอื่น 
เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือเป็นฐานข้อมูลด้านงบประมาณประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร และเป็นการ
กระตุ้นให้ทุกส่วนงานและหน่วยงานตระหนักในสถานการณ์ด้านงบประมาณที่
ลดลงของมหาวิทยาลัย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

มหาวิทยาลัย: จำนวนงบประมาณจากเงินอุดหนุนรัฐบาล (ในเล่มขาวคาดแดง) 
ส่วนงาน พิจารณา จำนวนงบประมาณจากแหล่งอ่ืน และหรือเงินเบิกแทนกัน ที่
ส่วนงานได้รับ งบประมาณ เช่น โครงการวิจัย , โครงการ re-inventing U ,
โครงการ U2T . โครงการยุวชนอาสา , โครงการ non-degree (Upskill Reskill) , 
โครงการอุดหนุนทุนการศึกษาเกษตรอัจฉริยะ (ไม่รวมงบในเล่มขาวคาดแดง / เงิน
รายได้ส่วนที่มหาวิทยาลัยดำเนินการเอง) 

การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง  

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 100 ล้านบาท 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1,200 1,300 1,400 1,500 1,600  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนงบประมาณจากเงินอุดหนุนรัฐบาล (พ.ร.บ.งบประมาณประจำปี
งบประมาณ...ของมหาวิทยาลัย หรือเอกสารขาวคาดแดง , พ.ร.บ.การอุดมศึกษา 
พ.ศ.2562 มาตรา 45 (1) และ (2) 

ข้อมูลอ้างอิง พ.ร.บ.งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี 

การรายงานผล เล่มเอกสารงบประมาณแผ่นดิน ประจำปี / ระบบ  e finance 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 จำนวนงบประมาณเงินรายได ้

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือเป็นฐานข้อมูลด้านงบประมาณประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร และเป็นการ
กระตุ้นให้ทุกส่วนงานและหน่วยงานตระหนักในสถานการณ์ด้านงบประมาณที่
ลดลงของมหาวิทยาลัย 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

จำนวนงบประมาณเงินรายได้จากแหล่งเงินทั้งภายในและภายนอกที่ไม่ใช่
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณแหล่งอื่น ในแต่ละปีงบประมาณ เช่น 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา เงินผลประโยชน์ รายได้จากฟาร์ม เงินฝึกอบรมสัมนนา 
เงินบริจาค เงินอุดหนุนวิจัยและเงินอุดหนุนบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก   
โดยให้นับมูลค่าของทรัพย์สินที่ได้มาจากการอุดหนุนและหรือบริจาคซึ่งสามารถตี
มูลค่าได้ด้วย 

การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง  

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 100 ล้านบาท 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
450 500 550 650 750  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนงบประมาณเงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยดำเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

ข้อมูลอ้างอิง ระบบ E-Finance 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบ E-Finance 
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ตัวชี้วัดที่ 5.3 จำนวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือเป็นฐานข้อมูลด้านงบประมาณประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

ยอดรวมของจำนวนเงินสะสมรวมในกองทุนสะสมเพ่ือความมั่นคงของแต่ละคณะ/
ส่วนงาน นับเฉพาะเงินกองทุนคณะ/ส่วนงาน  ที่ใช้ได้เฉพาะดอกผล 

การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐาน  

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 5 ล้านบาท 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
375 380 385 390 395  

เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับยอดรวมของจำนวนเงินสะสมรวมในกองทุนสะสมเพ่ือความม่ันคงของแต่ละ
คณะ/คณะ นับเฉพาะเงินกองทุนคณะ/ส่วนงานที่ใช้ได้เฉพาะดอกผล 

ข้อมูลอ้างอิง ระบบ E-Finance 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบ E-Finance 
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ตัวชี้วัดที่ 5.4 จำนวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือเป็นฐานข้อมูลด้านงบประมาณประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร และเป็นการ
กระตุ้นให้ทุกส่วนงานและหน่วยงานตระหนักในสถานการณ์ด้านงบประมาณที่
ลดลงของมหาวิทยาลัยที่ทุกส่วนงานต้องร่วมมือกันในการมุ่งแสวงหางบประมาณ 
และลดการใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่จำเป็น 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: บาท) 

จำนวนค่าใช้จ่ายทุกหมวดที่ลดลงจากท่ีประมาณการไว้ในแต่ละปีงบประมาณ  
พิจารณาจากเงินเหลือจ่าย (รายรับจริงสูงกว่ารายจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณ) ที่
คงเหลือของส่วนงานจากเงินรายได้ส่วนที่มหาวิทยาลัยดำเนินการ + เงินเก่า (เงิน
เหลือจ่าย / เงินสะสม) + เงินกองทุน + เงินรับฝาก 

• ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐบาล งบประมาณแหล่งอื่น เงินเบิกแทนกัน 
การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง  

เกณฑ์ประเมิน
มหาวิทยาลัย 

กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดระดับละ 10 ล้านบาท 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

80 90 100 110 120  
เกณฑ์ประเมินส่วนงาน กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 3 (Most Likely) เพ่ิมลดตามความเหมาะสม 

วิธีการคำนวณ นับจำนวนเงินเหลือจ่าย (รายรับจริงสูงกว่ารายจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณ) ที่
คงเหลือของส่วนงานจากเงินรายได้ส่วนที่มหาวิทยาลัยดำเนินการ + เงินเก่า (เงิน
เหลือจ่าย / เงินสะสม) + เงินกองทุน + เงินรับฝาก 
ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐบาล งบประมาณแหล่งอื่น เงินเบิกแทนกัน 

ข้อมูลอ้างอิง ระบบ E-Finance 

การรายงานผล ผลอัตโนมัติจากระบบ E-Finance หรือ ผลรวมข้อมูลจากระบบฯ 
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ตัวชี้วัดที่ 5.5 ประสิทธภิาพการดำเนินงานและการใช้จ่ายเงินอุดหนนุจากรัฐบาล 

ประเภทของตัวชี้วัด ลงนามเฉพาะคณะที่ได้รับงบประมาณ 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือเป็นฐานข้อมูลด้านงบประมาณประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ค่าเฉลี่ย) 

พิจารณาจากผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรจุเป้าหมายในการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการเบิกจ่ายของงบประมาณแผ่นดิน(เงินอุดหนุนรัฐบาล)ในส่วนของทุก
แผนงานยกเว้นแผนงานบุคลากรภาครัฐ (เฉพาะส่วนงานที่ได้รับงบฯ) 
 

การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 5 (Best Case)  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 2 3 4 5  
วิธีการคำนวณ คำนวณจากค่าเฉลี่ยของผลรวม 1) ร้อยละการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

การใช้จ่ายงบประมาณ  กับ 2) ร้อยละการเบิกจ่ายของงบอุดหนุนรัฐบาลในส่วน
ของงบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบดำเนินงานในทุกแผนงานยกเว้นแผนงานบุคลากร
ภาครัฐ (เฉพาะส่วนงานที่ได้รับงบฯ) 
ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 1-20 
ระดับ 2 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 21-40 
ระดับ 3 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 41-60 
ระดับ 4 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 61-80 
ระดับ 5 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 81-100 
และผลการเบิกจ่าย 
ระดับ 1 ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 1-20 
ระดับ 2 ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 21-40 
ระดับ 3 ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 41-60 
ระดับ 4 ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 61-80 
ระดับ 5 ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 81-100 

ข้อมูลอ้างอิง - คณะกรรมการติดตามการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
- ระบบ E-Finance 

การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลการดำเนินงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 5.6 ประสิทธภิาพการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

ประเภทของตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลางลงนามทุกส่วนงาน 

เจตนารมณ์ในการ
กำหนดตัวชี้วัด 

เพ่ือเป็นฐานข้อมูลด้านงบประมาณประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
(หน่วยนับ: ค่าเฉลี่ย) 

พิจารณาจากผลการดำเนินงานเพือ่ให้บรรจุเป้าหมายในการใช้จ่ายงบประมาณ ผลการรับ
งบประมาณจริง และผลการเบิกจา่ยงบประมาณเงินรายได้ในส่วนท่ีมหาวิทยาลยัดำเนินการ 

การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดเป้าหมายจากข้อมูลพ้ืนฐานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง  

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์ประเมินกลาง กำหนดเป้าหมายไว้ที่ระดับ 4 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 2 3 4 5  
วิธีการคำนวณ นับจำนวน......................................... 

คำนวณจากค่าเฉลี่ยของผลรวม 1) ร้อยละการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
การใช้จ่ายงบประมาณ  และ 2) ผลรายรับจริง และ 3) ผลรายจ่ายจริงงบประมาณ
เงินรายได้ในส่วนที่มหาวิทยาลัยดำเนินการ  
ผลการดำเนินงาน (แปลงผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีจากค่า
คะแนน 1-5 เป็น ร้อยละ) 
ระดับ 1 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 1-20 
ระดับ 2 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 21-40 
ระดับ 3 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 41-60 
ระดับ 4 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 61-80 
ระดับ 5 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 81-100 
ผลรายรับจริง 
ระดับ 1 ผลรายรับจริง ร้อยละ 1-20 ของแผน 
ระดับ 2 ผลรายรับจริง ร้อยละ 21-40 ของแผน 
ระดบั 3 ผลรายรับจริง ร้อยละ 41-60 ของแผน 
ระดับ 4 ผลรายรับจริง ร้อยละ 61-80 ของแผน 
ระดับ 5 ผลรายรับจริง ร้อยละ 81-100 ของแผน 
และผลการเบิกจ่าย 
ระดับ 0 ผลการเบิกจ่าย มากกว่า ร้อยละ 100 ของรายรับจริง 
ระดับ 1  
ระดับ 2  
ระดับ 3 ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 100 ของรายรับจริง 
ระดับ 4 ผลการเบิกจ่าย ไม่เกินร้อยละ 90 ของรายรับจริง 
ระดับ 5 ผลการเบิกจ่ายไม่เกินร้อยละ 80 ของรายรับจริง 

ข้อมูลอ้างอิง ระบบ E-Finance 
การรายงานผล ส่วนกลางรายงานผลการดำเนินงาน 



 
 

เกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ท่ีคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขอปรับแก้ไข 
 
 

(ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2565) 

 
 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ที่คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขอปรับแก้ไข 

(ตามที่มติประชุมคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของอธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565) 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

น้ าหนักรวม  100              

มิติท่ี 2 การขับเคลื่อนผล
การด าเนินงานตามพันธกิจ
หลัก (MOC) 

  40              

  1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศกึษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล       

2.8 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านการสร้าง
ความเป็นผูป้ระกอบการ 

คน 1.25 2,296 1,500 1,000 1,250 1,500 1,750 2,000 1,500 1,750 2,000 2,250 2,500 พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564  
จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมด้านการสร้าง
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
2,296 คน จึงควรน าผล
มาก าหนดเป็นค่า
เป้าหมายของเกณฑ ์
การให้คะแนน ไว้ท่ีระดับ 
3 และก าหนดเกณฑ์ที ่
ท้าทายขึ้นไปในระดับ 4 
และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565 

2.10 จ านวนรางวัลที่
นักศึกษา บุคลากร ศิษยเ์ก่า 

รางวัล 1.25 64 50 36 43 50 57 64 40 50 60 70 80 
 

1. พิจารณาจากผล 
การด าเนินงานในป ี2564
จ านวนรางวัลที่นักศึกษา 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

หรือส่วนงาน ไดร้ับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

บุคลากร ศิษยเ์ก่า หรือ
ส่วนงาน ได้รับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
64 รางวัล จึงควรน าผล
มาก าหนดเป็นค่า
เป้าหมายของเกณฑ ์
การให้คะแนน ไว้ท่ีระดับ 
3 และก าหนดเกณฑ์ที ่
ท้าทายขึ้นไปในระดับ 4 
และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565  
2. เนื่องจากใน
ปีงบประมาณ 2565 
สถานการณ์การระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัส 
(COVID-19) ดีขึ้น รัฐบาล
ได้ปรับมาตรการต่าง ๆ  
ท าให้การจัดงาน กิจกรรม 
โครงการ สามารถท าได้
มากขึ้น  

   2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ       

2.11 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

บาท 1.5 150,670, 
000 

120,000,000 91,880,0
00 

105,000,
000 

120,000,
000 

135,000,
000 

151,880,
000 

140,000,
000 

150,000,
000 

160,000,
000 

180,000,
000 

200,000,
000 

1. พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  150,670, 
000 บาท จึงควรน าผล
มาก าหนดเป็นค่า
เป้าหมายของเกณฑ ์
การให้คะแนน ไว้ท่ีระดับ 
3 และก าหนดเกณฑ์ที ่
ท้าทายขึ้นไปในระดับ 4 
และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565   
2. มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
มีผลงานงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ใช้เกษตรเป็น
รากฐาน และไดร้ับการ
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ อธิการบดีต้อง
สร้างบทบาทใหม่ใน 
การร่วมกันแสวงหา
งบประมาณโดยภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย  
โดยอาจเทยีบเคียงกับ
มหาวิทยาลยัใกล้เคยีง 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

เพื่อยกระดับองค์กรด้วย
ตัวช้ีวัด มากกว่า 
การท างานจากระบบ
ราชการเดมิ   

2.12 จ านวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร ์

บาท 1.5 39,390, 
000 

28,000,000 25,270, 
000 

26,600, 
000 

28,000, 
000 

29,400, 
000 

30,870, 
000 

30,000,
000 

 
 

35,000,
000 

40,000,
000 

45,000,
000 

50,000,
000 

พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564  
จ านวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์ 39,390, 
000 บาท จึงควรน าผล
มาก าหนดเป็นค่า
เป้าหมายของเกณฑ ์
การให้คะแนน ไว้ท่ีระดับ 
3 และก าหนดเกณฑ์ที ่
ท้าทายขึ้นไปในระดับ 4 
และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565 

2.13 ร้อยละของอาจารย์
และนักวิจัยประจ าทีม่ี
ผลงานวิจัย 

ร้อยละ 1 51.14 40 30 35 40 45 50 40 45 50 60 70 พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564 
ร้อยละของอาจารย์และ
นักวิจัยประจ าทีม่ี
ผลงานวิจัย 51.14 
จึงควรน าผลมาก าหนด
เป็นค่าเป้าหมายของ
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

เกณฑ์การให้คะแนน  
ไว้ท่ีระดบั 3 และก าหนด
เกณฑ์ที่ท้าทายข้ึนไปใน
ระดับ 4 และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565  

2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน ์

ร้อยละ 2 21.13 12 2 7 12 17 22 15 20 25 30 35 1. พิจารณาจากผล 
การด าเนินงานในป ี2564 
ร้อยละผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ 21.13 จึงควร
น าผลมาก าหนดเป็นค่า
เป้าหมายของเกณฑ ์
การให้คะแนน ไว้ท่ีระดับ 
3 และก าหนดเกณฑ์ที ่
ท้าทายขึ้นไปในระดับ 4 
และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565 
2. เนื่องจากเป็นเรื่อง
ส าคัญมีความจ าเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ ซึ่งเป็นหัวใจ
ส าคัญของเจ้าของทุน 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

หรือของรัฐบาล และเพื่อ
เป็นฐานในการขอรับทุน
ในปีต่อไป 

2.15 จ านวนงานวิจัยท่ี
น าไปใช้ในเชิงพาณิชย ์

ผลงาน 1.5 37 20 10 15 20 25 30 30 35 40 45 50 พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564  
จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ในเชิงพาณิชย ์37 
ผลงาน จึงควรน าผลมา
ก าหนดเป็นค่าเป้าหมาย
ของเกณฑ์การให้คะแนน 
ไว้ท่ีระดบั 3 และก าหนด
เกณฑ์ที่ท้าทายข้ึนไปใน
ระดับ 4 และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565 

2.16 ร้อยละของผลงานวิจัย
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ ก.พ.อ. 

ร้อยละ 1.5 57.09 40 20 30 40 50 60 35 45 55 65 75 พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564 
ร้อยละของผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่
ตามเกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ 
ก.พ.อ. 57.09  จึงควรน า
ผลมาก าหนดเป็นค่า
เป้าหมายของเกณฑ ์
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การให้คะแนน ไว้ท่ีระดับ 
3 และก าหนดเกณฑ์ที ่
ท้าทายขึ้นไปในระดับ 4 
และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565 

   3. การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ       

2.19 จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 

บาท 2.5 239,480, 
000 

100,000,000 70,000, 
000 

85,000, 
000 

100,000,
000 

115,000,
000 

130,000,
000 

50,000, 
000 

100,000,
000 

150,000,
000 

200,000,
000 

250,000,
000 

พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564 
จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการจากแหล่ง
ทุนภายนอก 239,480, 
000 บาท จึงควรน าผล
มาก าหนดเป็นค่า
เป้าหมายของเกณฑ ์
การให้คะแนน ไว้ท่ีระดับ 
3 และก าหนดเกณฑ์ที ่
ท้าทายขึ้นไปในระดับ 4 
และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565  

2.20 จ านวนแหล่งเรียนรู้ /
ฐานเรียนรู้ (KAP & KP) 

แห่ง 1.25 51 33 27 30 33 36 39 20 30 40 50 60 พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564 
จ านวนแหล่งเรยีนรู้ /ฐาน
เรียนรู้ (KAP & KP)  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

51 แห่ง จึงควรน าผลมา
ก าหนดเป็นค่าเป้าหมาย
ของเกณฑ์การให้คะแนน 
ไว้ท่ีระดบั 3 และก าหนด
เกณฑ์ที่ท้าทายข้ึนไปใน
ระดับ 4 และระดับ 5  
ในปีงบประมาณ 2565 

2.22 รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการ  

บาท 2 37,450, 
000 

50,000,000 10,000,
000 

20,000,
000 

30,000,
000 

40,000,
000 

50,000,
000 

25,000,
000 

30,000,
000 

35,000,
000 

40,000,
000 

45,000,
000 

พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564 
รายได้จากการให้บริการ
วิชาการ  37,450,000 
บาท จึงควรน าผลมา
ก าหนดเป็นค่าเป้าหมาย
ของเกณฑ์การให้คะแนน  
ไว้ท่ีระดบั 3 และก าหนด
เกณฑ์ที่ท้าทายข้ึนไปใน
ระดับ 4 และระดับ 5  
ในปีงบประมาณ 2565 

4. เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น       

2.24 จ านวนกิจกรรมด้าน
การเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม
แก่หน่วยงานภายนอก  

กิจกรรม 1 28 8 4 6 8 10 12 15 20 25 30 35 พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564
จ านวนกิจกรรมด้านการ
เผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

แก่หน่วยงานภายนอก 28 
กิจกรรม จึงควรน าผลมา
ก าหนดเป็นค่าเป้าหมาย
ของเกณฑ์การให้คะแนน 
ไว้ท่ีระดบั 3 และก าหนด
เกณฑ์ที่ท้าทายข้ึนไปใน
ระดับ 4 และระดับ 5  
ในปีงบประมาณ 2565 

5. มีระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)       

2.27 ผลประเมิน 
ธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใส (ITA)  

ร้อยละ 1.25 91.87 85 55 65 75 85 95 75 80 85 90 95 1. พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564  
ผลประเมินธรรมาภิบาล 
และความโปร่งใส (ITA) 
91.87 จึงควรน าผลมา
ก าหนดเป็นค่าเป้าหมาย
ของเกณฑ์การให้คะแนน 
ไว้ท่ีระดบั 3 และก าหนด
เกณฑ์ที่ท้าทายข้ึนไปใน
ระดับ 4 และระดับ 5  
ในปีงบประมาณ 2565   
2. เนื่องจากผล 
การประเมินธรรมาภิบาล 
และความโปร่งใส  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

มีความส าคัญ เพราะเป็น
ภาพลักษณ์ขององค์กร  
ที่คนภายนอกมอง
มหาวิทยาลยั  

มิติท่ี 3 การขับเคลื่อน
ความเป็นนานาชาติ 
(International) 

  10              

 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology and Innovation)       

4.8 งบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

บาท 1 42,390, 
000 

20,000,000 10,000,
000 

15,000,
000 

20,000,
000 

25,000,
000 

30,000,
000 

20,000,
000 

25,000,
000 

30,000,
000 

35,000,
000 

40,000,
000 

พิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานในป ี2564  
งบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 42,390, 
000 บาท จึงควรน าผล
มาก าหนดเป็นค่า
เป้าหมายของเกณฑ ์
การให้คะแนน ไว้ท่ีระดับ 
3 และก าหนดเกณฑ์ที ่
ท้าทายขึ้นไปในระดับ 4 
และระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2565  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่า
น้ าหนัก 

ผล  
ปี 2564 

เป้าหมาย 
2565 

เกณฑ์ที่อธิการบดีเสนอ เกณฑ์ที่คณะกรรมการขอปรับ 
เหตุผลในการขอปรับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.9 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิ
การสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ
ร่วมมือ 

1 45 35 31 33 35 37 39 35 40 45 50 55 พิจารณาจากผล 
การด าเนินงานในป ี2564 
ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม 45 ความ
ร่วมมือ จึงควรน าผลมา
ก าหนดเป็นค่าเป้าหมาย
ของเกณฑ์การให้คะแนน 
ไว้ท่ีระดบั 3 และก าหนด
เกณฑ์ที่ท้าทายข้ึนไปใน
ระดับ 4 และระดับ 5  
ในปีงบประมาณ 2565  

 



 

 

ข้อเสนอการทบทวนเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดตามค ารับรองของอธิการบดี 

 

เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2565 
 

 

 










