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มหาวิทยาลัย 

ปฏิบัติการ จัดการ ก ากับดูแล 

Synergy 
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ก าหนด Shared Vision  

• ท าความเข้าใจ อศ.ในปจัจุบัน และในระยะยาว 

• ท าความเข้าใจสังคมระยะยาว 

• ท าความเข้าใจจุดแข็งจุดอ่อน ของสถาบัน 

• ก าหนด Positioning ของสถาบัน 
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ก าหนด Shared Vision  ให้เชื่อมโยงบ้านเมือง 

• ท าความเข้าใจ อศ. ระยะยาว 

• ท าความเข้าใจสังคมระยะยาว 

• ท าความเข้าใจจุดแข็งจุดอ่อน ของสถาบัน 

• ก าหนด Positioning ของสถาบัน 

แนะน าคนนอกที่มองกว้าง/ไกล 
มาพูดภาพรวม/อนาคต 
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ก าหนด Shared Vision  

• ท าความเข้าใจ อศ. ระยะยาว 

• ท าความเข้าใจสังคมระยะยาว 

• ท าความเข้าใจจุดแข็งจุดอ่อน ของสถาบัน 

• ก าหนด Positioning ของสถาบัน 
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สภาฯ ท าอะไร ในการก าหนด Shared Vision 

• มอบหมายฝ่ายบริหาร และ สนง. สภา จัด Retreat  

• เพื่อมองอนาคต   

• ประเมินสถานการณ์ 

• ประเมินตนเอง 

• คิดสร้างสรรค์  หาโอกาสใหม่ๆ  
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มหาวิทยาลัย 

ปฏิบัติการ จัดการ ก ากับดูแล 

Synergy 
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Mission ที่ด ี

• ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้ วดัผลได้  

• พุงเป้า (focus) 

• มีความจ าเพาะ (unique) ภูมิใจ  
• แข่งขันได้  

• ท้าทาย 

• มีคุณค่าต่อสังคม 
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การก าหนดยุทธศาสตร์ เช่น 

• เน้นหา Strategic Partners  ท างานพัฒนา 
• ในภาคอุตสาหกรรม / เกษตรกรรม / ท้องถิ่น  

• ในอาเซียน 

• ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการประจ าป ีร้อยละ ... มาจาก 
Strategic Partners  
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การก าหนดยุทธศาสตร์ เช่น 

• เน้นท างานด้านผลิตบัณฑิต ป. ตรี           เน้นสาขา ....   

• ร้อยละ ๘๐ ของค่าใช้จ่ายประจ าปี มาจากค่าเล่าเรียน 
(Strategic Partner คือผู้เรียน)  
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การก าหนดแผนยุทธศาสตร์  : ด้านการผลิตบัณฑติ  

•  แผน ๔ ปี  ทบทวนทุกปี  
• เสนอโดยฝ่ายบริหาร  แนะน าและอนมุัติโดยสภาฯ  
• ก าหนดผลลัพธ์ : คุณภาพ จ านวน  
• ผลพลอยได้ : Scholarship of Instruction / 

Learning; Translational Research, Services 
จาก PBL (Project-Based Learning)  

• วิธีบรรลุเป้าหมาย 
• ทรัพยากรที่ใช้  Strategic Partners ร่วมร่าง 
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การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ : 
ด้านการผลิตบัณฑิต  

•  แผน ๔ ปี  ทบทวนทุกปี  
• เสนอโดยฝ่ายบริหาร  แนะน าและ

อนุมัติโดยสภาฯ  
• ก าหนดผลลัพธ์ : คุณภาพ จ านวน  
• ผลพลอยได้ : Scholarship of 

Instruction / Learning; 
Translational Research, 
Services จาก PBL (Project-
Based Learning)  

• วิธีบรรลุเป้าหมาย 
• ทรัพยากรที่ใช ้ 

มีการน าเสนอ 
ทุกครั้งของ 
การประชมุสภาฯ 
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สรุป 

• สภาฯ ต้องท างานแบบยึดกุมภาพใหญ่ 

• ไม่หลงท างานเชิงรับที่รายละเอียดเฉพาะหน้า 

• ไม่หลงหมกมุ่นกบังานประจ า  

• ไม่ใช่แค่ก าหนดยุทธศาสตร์  ต้องดูแลการเอา
ไปด าเนินการ  และบรรลุผล   
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