
ธรรมาภบิาลในอดุมศกึษา  
ความชอบธรรมของการจดัการศกึษา 

5 ตลุาคม 2562



จดัอบรมใหก้บัหนว่ยงานแตต่ ัง้งบประมาณทีไ่มเ่ป็นจรงิ

มชีือ่อาจารยใ์นหลกัสตูรแตไ่มไ่ดส้อนจรงิ

การบรหิารงานทีไ่มโ่ปรง่ใส 

ปญัหากรรมการสภามหาวทิยาลยั

การทจุรติคอรร์ปัชนัในการบรหิารจดัการ

ปญัหาธรรมาภบิาลของอดุมศกึษา

การประมลูงาน

การเปิดหลกัสตูรทีไ่มไ่ดม้าตรฐาน

การคดัลอกผลงานวชิาการ

การขโมยทรพัยส์นิทางปญัญา



1. การยดึเงนิคนื
2. การด าเนนิคดทีางแพง่
3. การเอาผดิทางอาญา 

4. การฟ้องศาลปกครอง
5. การฟ้องตามมาตรา 157 แหง่ประมวล 

กฎหมายอาญาวา่ดว้ยการปฏบิตัหินา้ทีโ่ดย

มชิอบของเจา้หนา้ทีข่องรฐั
6. การฟ้องละเมดิ

7.  การรอ้งเรยีนตอ่ ปปช.

หากเกดิการกระท าผดิ ผูท้ ีก่ระท าผดิตอ้งรบัผดิ
หลายกระทงนอกจากการโดนไลอ่อก อาทิ

การแกไ้ขปญัหาในแงม่มุตา่งๆของกฎหมาย



กรรมการสภาสถาบนัอดุมศกึษา

• เป็นสว่นส าคญัทีส่ดุในการด าเนนิการใหเ้ป็นไปตาม
หลักธรรมาภบิาล

• เป็นสว่นส าคญัทีส่ดุในการแกไ้ขปัญหาธรรมาภบิาล

• การไดม้าซึง่กรรมการสภาสถาบนัอดุมศกึษาจงึมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ ซึง่จะตอ้งเป็นคนด ีมคีณุธรรม 
จรยิธรรม ยดึหลักธรรมาภบิาลอยา่งยิง่ยวด และ
กอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่องคก์ร

- กระบวนการสรรหาตอ้งท าอยา่งเขม้ขน้

- อว.กลั่นกรองท าบญัชรีายชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสม

- ตอ้งผา่นหลักสตูรทีใ่หค้วามรูแ้กก่รรมการสภา



แนวทางการแกไ้ขปญัหาธรรมาภบิาล

คณะกรรมการอดุมศกึษา หรอื กกอ. ไดม้มีตใินการประชมุครัง้ที ่
9/2560 วนัที ่13 กนัยายน 2560 เพือ่ใหเ้กดิธรรมาภบิาลจงึไดก้ าหนด
ขอ้พงึระวงัเกีย่วกบัการเสนอขอโปรดเกลา้ฯ แตง่ตัง้นายกสภา
มหาวทิยาลยั กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวฒุ ิและอธกิารบดี
สถาบนัอดุมศกึษาเพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล เชน่

• หนึง่ การประชมุคณะกรรมการสรรหา ควรตรวจสอบคณุสมบตัแิละ
ผลประโยชนท์บัซอ้นของกรรมการสรรหาทกุครัง้กอ่นการ
ประชมุ (โดยประธานกรรมการ/เลขานุการ)

• สอง กรณีอาจมผีลประโยชนท์บัซอ้น (Conflict of interest) ในวาระ
ใด ตอ้งใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี ออกจากการประชมุในวาระนัน้ๆ และบนัทกึ
ไวใ้นรายงานการประชมุใหช้ดัเจน

• สาม การประชมุคณะกรรมการสภามหาวทิยาลยั ตอ้งตรวจสอบ
คณุสมบตัแิละ Conflict of interest ของกรรมการสภามหาวทิยาลยั
กอ่นการพจิารณา



• รัฐมนตรวีา่การกระทรวงการอดุมศกึษาฯ และ กกอ. มหีนา้ที่
อ านาจ และความรับผดิชอบในการแกไ้ขปัญหาธรรมาภบิาล
ของสถาบนัอดุมศกึษา คอืการกลัน่กรองกอ่นน ารายชือ่นายก
สภามหาวทิยาลัย อธกิารบด ีและกรรมการสภามหาวทิยาลัย
ผูท้รงคณุวฒุ ิเพือ่กราบบงัคมทลูพระกรณุาโปรดเกลา้แตง่ตัง้ 
เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามหลกักฎหมายและคณุธรรมจรยิธรรม
หรอืไม ่หากไมเ่หมาะสมก็สามารถสง่กลบัใหส้ภาสถาบนันัน้ ๆ 
ทบทวนมตขิองสภาเองได ้

• แตส่ว่นใหญม่ักไปฟ้องศาล หรอืรอ้งเรยีน ปปช. ท าให ้
กระบวนการสรรหาหยดุชะงัก ท าใหก้ารบรหิารงานของ
สถานศกึษาตอ้งหยดุชะงักไปดว้ย ไมส่ามารถขบัเคลือ่น
สถานศกึษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ขาดความตอ่เนือ่ง และเกดิ
ความลา่ชา้ในการบรหิารงานทีส่ าคญัหลายกรณี

แนวทางการแกไ้ขปญัหาธรรมาภบิาล



หนา้ ๖๙
เลม่ ๑๓๖ ตอนที ่๕๗ ก ราชกจิจานุเบกษา ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒

พระราชบญัญตักิารอดุมศกึษา                                           
หมวด ๗    การควบคมุและก ากบัดแูลสถาบนัอดุมศกึษา

มาตรา ๕๑ (วรรคสอง)
ในกรณีทีม่ปัีญหาในการด าเนนิกจิการของสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐในสงักดั
ของกระทรวงทีข่ดัตอ่กฎหมาย ความสงบเรยีบรอ้ยหรอืศลีธรรมอนัดขีอง
ประชาชน หรอืการไมป่ฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลอยา่งรา้ยแรง หรอืไม่
เป็นไปตามมาตรฐานการอดุมศกึษาอยา่งรา้ยแรง หรอือาจกอ่ใหเ้กดิความ
เสยีหายอยา่งรา้ยแรงตอ่สว่นรวม ใหรั้ฐมนตรโีดยขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการการอดุมศกึษาหรอืคณะกรรมการมาตรฐานการอดุมศกึษา 
แลว้แตก่รณี แจง้สภาสถาบนัอดุมศกึษาใหด้ าเนนิการแกไ้ขปัญหาดังกลา่ว
ขา้งตน้
ในกรณีทีส่ภาสถาบนัอดุมศกึษาไมด่ าเนนิการ ด าเนนิการลา่ชา้เกนิสมควร 
หรอืไมส่ามารถแกไ้ขปัญหาดังกลา่วได ้ใหร้ัฐมนตรโีดยขอ้เสนอแนะและ
ความเห็นชอบของคณะกรรมการการอดุมศกึษาหรอืคณะกรรมการมาตรฐาน
การอดุมศกึษา แลว้แตก่รณี วนิจิฉัยชีข้าด ส ัง่ใหก้ระท าการ ยบัย ัง้ หรอืยตุ ิ
การด าเนนิการของสถาบนัอดุมศกึษาดงักลา่วได้





ตน้ธารแหง่
พระมหากรณุาธคิณุ

เร ือ่งธรรมาภบิาล



ความสจุรติและบรสิทุธิใ์จ
“...ผูท้ีม่คีวามสจุรติและบรสิทุธใ์จแมจ้ะมคีวามรูน้อ้ย   
ก็ยอ่มท าประโยชนใ์หแ้กส่ว่นรวมไดม้ากกวา่ผูท้ีม่ ี 

ความรูม้าก แตไ่มม่คีวามสจุรติไมม่คีวามบรสิทุธใืจ...” 

พระราชหตัภเลขา ลน้เกลา้ รชักาลที ่5 (พศ. 2441)

“คนไมม่ธีรรมเป็นเครือ่งด าเนนิตาม คงจะหนัไปทางทจุรติ”
“ถา้รูน้อ้ย...ก็โกงไมใ่ครค่ลอ่ง ฤาโกงไมส่นทิ” 

“ถา้รูม้าก...ก็โกงคลอ่งขึน้ และโกงพสิดารมากขึน้...”

พระราชหตัถเลขา ฯลน้เกลา้ฯ รชักาลที ่5
(พศ. 2441)



พระบดิาแหง่การอดุมศกึษาไทย

พระบดิาแหง่การแพทยแ์ผนปัจจบุนัและการสาธารณสขุไทย

วนัมหดิล 24 กนัยายน 2472



ขอใหถ้อืประโยชนส์ว่นตนเป็นทีส่อง

ประโยชนข์องเพือ่นมนษุยเ์ป็นกจิทีห่นึง่              

ลาภ ทรพัย ์และเกยีรตยิศจะตกมาแกท่า่นเอง

ถา้ทา่นทรง            แหง่อาชพียไ์วใ้หบ้รสิทุธิ

พระด ารสัของสมเด็จพระมหติลาธเิบศร 
อดลุยเดชวกิรม พระบรมราชชนก

ธรรมะ



พระด ารสัของสมเด็จพระบรมราชชนก                         
พระราชทานแดส่มาชกิสโมสรแพทยแ์หง่

จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

คณุลกัษณะส าหรบัการเป็นแพทย ์(ตอ้งมธีรรมาภบิาล)

1. ทา่นตอ้งมคีวามเชือ่ในความสามารถของตนเอง คอืมี

ความมั่นใจ ไมใ่ชอ่วดดี ทา่นตอ้งรูส้กึความรบัผดิชอบ
และท าไปดว้ยความต ัง้ใจดี

2. ทา่นตอ้งมคีวามไวใ้จระหวา่งแพทยก์นัเอง คอืมคีวาม
เป็นปึกแผน่

3. ทา่นตอ้งไดค้วามเขือ่ถอืจากคนไขข้องทา่น คอืความ
ไวใ้จของคณะชน

4 กุมภาพนัธ ์2471



วนัที่ ๕  พฤษภาคม  ๒๔๙๓

“ เราจะครองแผน่ดนิโดย            เพือ่
ประโยชนส์ขุแหง่มหาชนชาวสยาม”

ธรรม

พระบาทสมเด็จพระปรมนิทร
มหาภมูพิลอดลุยเดช



นบัต ัง้แตว่นัที ่ทรงมพีระปฐมบรมราชโองการวา่ “ เราจะครอง
แผน่ดนิโดยธรรม เพือ่ประโยชนแ์หง่มหาชนชาวสยาม “

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ไดท้รงอทุศิพระวรกาย 

ประกอบพระราชกรณียกจิเพือ่ประชาชนของพระองค ์อยา่ง
ตอ่เนือ่ง ทรงบ าเพ็ญพระองคอ์ยูใ่นทศพศิราชธรรม หรอื ธรรม 10 
ประการของพระราชา อยา่งเครง่ครดั (5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493)

“ เราจะครองแผน่ดนิโดยธรรม เพือ่ประโยชน์
แหง่มหาชนชาวสยาม “



๑. ทาน (ทาน ) : การให ้

๒. ศลี (ศลี ) : ความประพฤตทิีด่งีาม ทัง้ กาย วาจา และใจ 

๓. บรจิาค (ปรจิาค ) : การเสยีสละความสขุสว่นตนเพือ่ 

ความสขุสว่นรวม 

๔. ความซือ่ตรง (อาชชว ) : ความซือ่ตรง 

๕. ความออ่นโยน (มทัทว ) : การมอีธัยาศยัออ่นโยน 

๖. ความเพยีร (ตป ) : ความเพยีร 

๗. ความไมโ่กรธ (อกฺโกธ) : ความไมแ่สดงความโกรธ 

๘. ความไมเ่บยีดเบยีน (อวหิงิสา) : การไมเ่บยีดเบยีน 

๙. ความอดทน (ขนัต)ิ : การมคีวามอดทนตอ่สิง่ทัง้ปวง 

๑๐. ความยตุธิรรม (อวโิรธน ) : ความหนกัแนน่ ถอืความถกูตอ้ง 

เทีย่งธรรมเป็นหลกั 

ทศพธิราชธรรม



ดังนัน้ค าวา่ “ธรรมาภบิาล” จงึหมายถงึ

การบรหิารหรอืการปกครองทีม่คีวามถกูตอ้ง มี
ความยตุธิรรม และมคีณุความดอียา่งยิง่

ตรงกบัค าภาษาองักฤษวา่ “Good Governance”

“ธรรมาภบิาล”

การบรหิารหรอืการปกครองทีม่คีวามถกูตอ้ง มคีวาม
ยตุธิรรม และมคีณุความดงีามอยา่งยิง่

“ธรรมาภบิาล” มาจากค าวา่ 
“ธรรมะ” แปลวา่  คณุความดี
“อภ”ิ แปลวา่  ยิง่
“บาล”    แปลวา่  ปกครองหรอืเลีย้งดู



ความหมายของ ธรรมะ

ธรรมะ รากศพัทค์อื ธร (อา่นวา่ทอน)
ธร แปลวา่ ยดึไว ้ไมใ่หต้กลงไปสูท่ ีต่ า่

ท ีว่า่ยดึไวไ้มใ่หต้กไปสูท่ ีต่ า่ คอื

กเิลส (โลภ โกรธ หลง)

ตณัหา (ความทะยานอยาก)

อปุาทาน (ความยดึม ัน่ถอืม ัน่)

ความหมายทีก่วา้งขึน้ใชใ้นปจัจบุนัในพจนานุกรม
หมายถงึ ความดงีาม ความยตุธิรรม



10. หลกันติธิรรม (Rule of Law)

9. หลกัการมสีว่นรว่ม (Participation) 

8. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) 

7. หลกัเปิดเผย/โปรง่ใส (Transparency) 

6. หลกัการตรวจสอบได/้มภีาระรับผดิชอบ (Accountability)

5. หลกัมุง่เนน้ฉันทามต ิ(Consensus Oriented) 

4. หลกัความเสมอภาค (Equity) 

3. หลกัประสทิธภิาพ/คุม้คา่ (Efficiency/Value for money)

2. หลกัประสทิธผิล (Effectiveness) 

1. หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) 

หลกัการสากลของ “ธรรมาภบิาล”

ประกอบดว้ย ๑๐ หลกั ไดแ้ก่



1. การมสีว่นรว่ม
2. การปฏบิตัติามกฏ
3. ความโปรง่ใส

4. ความรบัผดิชอบ
5. ความสอดคลอ้ง
6. ความเสมอภาค
7. หลกัประสทิธภิาพและประสทิธผิล
8. การมเีหตผุล

องคก์ารสหประชาชาต ิก าหนดหลกัการท ัว่ไป   
ของธรรมาภบิาล ไว ้8 หลกัการ ดงันี้

“ธรรมาภบิาล”



1. หลกันติธิรรม

2. หลกัคณุธรรม 

3. หลกัความโปรง่ใส

4. หลกัความมสีว่นรว่ม

5. หลกัความรบัผดิชอบ

6. หลกัความคุม้คา่

ส านกังาน ก.พ. ไดก้ าหนดไวโ้ดยไดเ้สนอเป็นระเบยีบส านกั
นายกรฐัมนตรวีา่หลกัธรรมาภบิาลน ัน้ประกอบดว้ย 6 หลกัการ



หลกัธรรมาภบิาล (Good Governance)

การปกครอง การบรหิาร การจดัการ
การควบคมุดแูลกจิการตา่ง ๆ ใหเ้ป็นไปในครรลองธรรม

หมายถงึการบรหิารจดัการทีด่ ี ใชไ้ดท้ ัง้ภาครฐัและเอกชน

ไดแ้กห่ลกันติธิรรม ศลีธรรม คณุธรรม จรยิธรรม

ความถกูตอ้งชอบธรรมท ัง้ปวง
ซึง่วญิญชูนพงึมแีละพงึประพฤตปิฏบิตั ิ





เป้าหมาย
1. ท าดี /มคีวามสขุ
2. มคีวามส าเร็จ
3. มปีระสทิธภิาพ

จติส านกึ

คู่
นติธิรรม





พระปฐมบรมราชโองการ

“เราจะครองแผน่ดนิโดยธรรม”
เพือ่ประโยชนส์ขุแหง่มหาชนชาวสยาม



1. ในฐานะพระเจา้อยูห่วั ตัง้แตส่มัยโบราณใครเป็น     

พระเจา้แผน่ดนิ เป็นพระเจา้อยูห่วัก็ตอ้งดแูลราษฎร

2. ทา่นเป็นพลเมอืงทีด่ขีองชาต ิการเป็นพลเมอืงทีด่ ีคอื

เห็นอะไรทีเ่ราจะท าเพือ่บา้นเมอืงไดก็้ตอ้งท า

สมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุาร ี 

วารสารมลูนธิชิยัพัฒนา เดอืนธันวาคม 2557

“พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงยดึม ัน่ในหนา้ที”่

หนา้ทีน่ยิม



เป็นปรัชญาทีช่ีแ้นวทางการด ารงอยูแ่ละการปฏบิตัตินโดยยดึหลัก
ทางสายกลาง ทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ทรงมพีระราช
ด ารัสแกพ่สกนกิรชาวไทยมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2517 และทรง
พระราชทานเป็นปรัชญาอยา่งชดัเจนในวนัที ่4 ธ.ค. 2540 เนน้
การด าเนนิชวีติอยา่งสมดลุ เพือ่ใหด้ ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและ
ยัง่ยนื แมใ้นกระแสโลกาภวิฒันแ์ละความเปลีย่นแปลงตา่งๆ

เศรษฐกจิพอเพยีง 



การพฒันา
ทีส่มดลุย์
และย ัง่ยนื

ปรชัญา

ของเศรษฐกจิ

พอเพยีง

พรอ้มรบัตอ่การ
เปลีย่นแปลงทกุดา้น

* เศรษฐกจิ
* สงัคม
* สิง่แวดลอ้ม
* ความรูแ้ละเทคโนโลยี



เศรษฐกจิพอเพยีง

3) การมภีมูคิุม้กนัทีด่ ีพรอ้มรบัผลกระทบ และ การ
เปลีย่นแปลงดา้นตา่งๆทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ใน
อนาคตท ัง้ใกลแ้ละไกล         

1) ความพอประมาณ ไมม่ากไป ไมน่อ้ยไป โดยไม่
เบยีดเบยีนตนเอง และ ผูอ้ ืน่   

2) ความมเีหตผุล ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัระดบัของ
ความพอเพยีงโดยพจิารณา เหตปุจัจยัทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
ตลอดจนค านงึถงึผลทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ จากการ
กระท าน ัน้ๆ

ประกอบดว้ย 3 คณุลกัษณะ



ความ
พอประมาณ

มเีหตผุล
มภีมูคิุม้กนั
ในตวัทีด่ ี

เง ือ่นไขความรู ้ เง ือ่นไขคณุธรรม

ชวีติทีส่มดลุและมคีวามสขุ-เศรษฐกจิทีม่ ัน่คง
และสมดลุ สงัคมทีม่คีณุธรรมและย ัง่ยนื

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง



มคีวามตระหนกัในคณุธรรม

มคีวามซือ่สตัยส์จุรติ

มคีวามอดทน

มคีวามเพยีร

ใชส้ตปิญัญาในการด าเนนิชวีติ

ไมโ่ลภ รูจ้กัแบง่ปนั และไมต่ระหนี่

การตดัสนิใจและการด าเนนิกจิกรรมตา่งๆ 
ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพยีง

ตอ้งอาศยัท ัง้ ความรู ้ความรอบคอบ ระมดัระวงั และ

หลกันติธิรรม เป็นพืน้ฐาน โดยม ีเง ือ่นไขคณุธรรม ที่
จะตอ้งเสรมิสรา้ง ประกอบดว้ย
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• “ผูน้ า” คอืผูท้ีค่นอืน่อยากตาม

• สามารถท าใหผู้ค้นยอมรับนับถอืและเดนิตาม

• ผูน้ าตอ้งมอียูใ่นทกุหน่วยงาน ทกุระดับ 

• บางคนไดเ้ป็นแคผู่น้ าโดยนตินิยั แตไ่ม่
สามารถน าพาผูค้นในองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย
ดว้ยความส าเร็จได ้

ผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูน้ า
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Key Role of Leader

is

to

Execute 

ผูน้ า
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• ผูน้ าตอ้งไมท่ าตนเป็นน า้เต็มแกว้

• ผูน้ าตอ้งฟงัคนอืน่ แตแ่ลว้ตอ้งตดัสนิใจเอง

• ไมว่อกแวกไปกบัเสยีงทักทว้งจนไมเ่ป็นตวัของ
ตวัเอง จงึไมก่ลา้ตดัสนิใจ 

• ท าใหผู้น้ าเสยีเวลา เสยีประโยชน ์เสยีโอกาส      
ไมบ่รรลเุป้าหมาย จนไมส่ามารถแกต้ัวได ้      
เพราะนาททีองผา่นไปแลว้

• มคีวามฉบัไว

• รูจ้กัใชค้น

ผูน้ า
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• ผูน้ าทีเ่กง่ไมใ่ชค่นทีท่ าอะไรไมผ่ดิ แตเ่ป็น   
คนทีท่ าผดิแลว้รบีแกไ้ข และไมผ่ดิซ ้าซาก

• ผูน้ าทีไ่มย่อมท าอะไร ไมก่ลา้ตดัสนิใจ แยเ่สยี
กวา่ผูน้ าทีท่ าแลว้ผดิ เพราะผดิแลว้ยังจะแกไ้ขได ้

• ถา้ไมท่ าอะไรก็จะไมผ่ดิ แตก่็เสยีโอกาสท าในสิง่
ทีถ่กู องคก์รยอ่มเสยีโอกาส ไมเ่กดิผลสมัฤทธิ ์
ไมพั่ฒนา

ผูน้ า
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• เป็นผูท้ีผู่ต้ามรักใครไ่วใ้จ ยอมเชือ่ฟังในความคดิ

• ความเกง่ ความกลา้

• ความด ีความซือ่สตัย ์มคีณุธรรม จรยิธรรม

• ความเสยีสละ มคีวามพรอ้ม

• ความมเีสน่หผ์กูใจคน

• ความอดทน อดกลัน้ ความเพยีร

• มสีตปัิญญา รูเ้ทา่ทนัคนอืน่

• มวีสิยัทศัน ์มองการณ์ไกล เป้าหมายชดัเจน

• แกไ้ขปัญหาไดเ้กง่ การรูจั้กใชค้น

• ไมโ่ลภโมโทสนั ไมเ่ห็นแกพ่วกพอ้ง

• มคีณุธรรมทีส่ าคญัคอืการให ้ไดแ้กใ่หค้วามรู ้ใหโ้อกาส       
ใหอ้ภยั และใหค้วามเป็นธรรม

กรมหมืน่พทิยาลงกรณ หรอื น.ม.ส. ทรงนพินธเ์รือ่งสามกรงุ

ผูน้ า



(38)

“ผูน้ า” หมายถงึผูท้ีส่ามารถน าพาผูอ้ืน่หรอื
องคก์รไปสูเ่ป้าหมายหรอืทศิทางทีต่อ้งการได ้
ดว้ยความส าเร็จเรยีบรอ้ย

ทกุวงการตอ้งมผีูน้ า มฉิะนัน้จะเคลือ่นไปสู่

เป้าหมายรว่มกนัโดยพรอ้มเพรยีงไดย้าก

ผูน้ าจงึมใิชใ่ครก็ได้

ผูน้ า
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คณุลกัษณะพเิศษ หรอื                          
ปัจจัยเกือ้กลูความส าเร็จของผูน้ า

คอื

บารมี คอื คณุงามความดทีีส่ ัง่สมมา

บารม ี = ภาวะผูน้ า

ภาวะผูน้ า
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Leadership are not born                          

but they are developed

ภาวะผูน้ า



พระบดิาแหง่การแพทยแ์ผนปจัจบุนั
และการสาธารณสขุไทย

สมเด็จเจา้ฟ้ามหดิล กรมหลวงสงขลานครนิทร์
สมเด็จพระมหติลาธเิบศร อดลุยเดชวกิรม พระบรมราชชนก

พระบดิาแหง่การอดุมศกึษาไทย



ท าด ี= ธรรม
ท าดดีา้นบรหิาร = ธรรมาภบิาล



การจดัการศกึษา



พระบรมราโชบายดา้นการศกึษา
ในหลวงรชักาลที ่10

การศกึษาตอ้งมุง่สรา้งพืน้ฐานใหแ้กผู่เ้รยีน

4 ดา้น

1. มทีัศนคตทิีถ่กูตอ้งตอ่บา้นเมอืง

2. มพีืน้ฐานชวีติทีม่ั่นคง – มคีณุธรรม

3. มงีานท า – มอีาชพี

4. เป็นพลเมอืงดี



(45)

1. มทีศันคตทิีถ่กูตอ้งตอ่บา้นเมอืง

(1) มคีวามรูค้วามเขา้ใจตอ่ชาตบิา้นเมอืง

และภมูลิ าเนา

(2) ยดึมั่นในศาสนา

(3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตรยิ์

(4) มคีวามเอือ้อาทรตอ่ครอบครัว

และชมุชนของตน
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2. มพี ืน้ฐานชวีติทีม่ ัน่คง - มคีณุธรรม

(1) รูจั้กแยกแยะสิง่ทีผ่ดิ – ชอบ  / ชัว่ – ดี

(2) ปฏบิตัแิตส่ ิง่ทีช่อบ สิง่ทีด่งีาม

(3) ปฏเิสธสิง่ทีผ่ดิ สิง่ทีช่ัว่

(4) ชว่ยกนัสรา้งคนดใีหแ้กบ่า้นเมอืง
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3. มงีานท า  - มอีาชพี

(1)การเลีย้งดลูกูหลานในครอบครัว หรอืการฝึกฝน
อบรมในสถานศกึษาตอ้งมุง่ใหเ้ด็กและเยาวชน    
รักงาน สูง้าน ท าจนงานส าเร็จ

(2)การฝึกฝนอบรมทัง้ในหลักสตูรและนอกหลักสตูร
ตอ้งมจีดุมุง่หมายใหผู้เ้รยีนท างานเป็น และม ี    
งานท าในทีส่ดุ

(3)ตอ้งสนับสนุนผูส้ าเร็จหลักสตูรมอีาชพี มงีานท า  
จนสามารถเลีย้งตวัเองและครอบครัว
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4. เป็นพลเมอืงดี

(1) การเป็นพลเมอืงด ีเป็นหนา้ทีข่องทกุคน

(2) ครอบครัว – สถานศกึษา และสถานประกอบการ 

ตอ้งสง่เสรมิใหเ้ด็กและเยาวชนมโีอกาสท าหนา้ที่

เป็นพลเมอืงดี

(3) การเป็นพลเมอืงดคีอื

“เห็นอะไรทีจ่ะท าเพือ่บา้นเมอืงไดก้็ตอ้งท า” 

เชน่ งานจติอาสา งานสาธารณกศุล                                                    

ใหท้ าดว้ยความมนี ้าใจและความเอือ้อาทร



ธรรมาภบิาลในอดุมศกึษา  
ความชอบธรรมของการจดัการศกึษา 



1. หลกันติธิรรม

2. หลกัคณุธรรม 

3. หลกัความโปรง่ใส

4. หลกัความมสีว่นรว่ม

5. หลกัความรบัผดิชอบ

6. หลกัความคุม้คา่

ส านกังาน ก.พ. ไดก้ าหนดไวโ้ดยไดเ้สนอเป็นระเบยีบส านกั
นายกรฐัมนตรวีา่หลกัธรรมาภบิาลน ัน้ประกอบดว้ย 6 หลกัการ
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เนน้การผลติก าลังคนคณุภาพสงู ผลตินวตักรรม
สรา้งมลูคา่เพิม่ เพือ่เปลีย่นผา่นสงัคมไทยสู่

สงัคมเศรษฐกจิฐานความรูแ้ละเพิม่คณุคา่
(Thailand 4.0 : Value-based Economy)

หลักธรรมาภบิาล

อาศยันวตักรรมเป็นตวัขบัเคลือ่นใน

ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี และนโยบาย THAILAND 4.0



การศกึษา 4.0

เรยีนรูอ้ยา่งมเีป้าหมาย  เนน้การใชค้วามรูส้รา้งนวตักรรม



Consumer-driven Education



การเปลีย่นแปลงของการเรยีนรูย้คุศตวรรษที ่21

การเรยีนและการท างาน ก าลงัจะกลายเป็นสิ่งเดียวกนั

การเรียนจะไม่เป็นทางการอีกตอ่ไป สามารถเรียน
นอกมหาวิทยาลยั ที่ไหนก็ได ้ทุกที่ ทุกเวลา

การเรยีนจะเนน้สมรรถนะและทกัษะมากกว่าความรู ้ 
เป็น module ไม่เป็นรายวิชา ไม่มี barrier ระหว่างคณะ

ทุกองคก์ร จะตอ้งเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้และ R&D

ใชส้ื่อการเรยีนรูแ้บบใหม่ (online, digital, ……..etc.)

เป็น platform ส าคญัเพ่ือการเรยีนรูแ้ละการท างาน

การเรียนคือ ความทา้ทายตลอดชีวิต พฒันาตนเองตลอด
สรา้งความใฝ่รู ้และสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูต้ลอดชีวิต





เป้าหมายใหมข่องอดุมศกึษาไทย

• เรยีนรูอ้ยา่งมเีป้าหมาย เนน้การใชค้วามรูส้รา้งนวตักรรม

• Personalized Higher Education / Competency-based

• เป้าหมายสดุทา้ยของการจัดการศกึษาระดบัอดุมศกึษา
อาจไมใ่ชป่รญิญาอกีตอ่ไป แตเ่ป็นการจัดการศกึษาเพือ่
สรา้งใหค้นมอีาชพี มรีายได ้และมงีานท า โดยมุง่เนน้การ
สรา้งหลักสตูรทีเ่ป็น Non-degree / Training เพิม่ขึน้

• New Targets: คนทกุชว่งวัย เนน้คนวัยแรงงาน และ
ผูส้งูอายุ

• เนน้ Digital and English Proficiency Skills

• สง่เสรมิวัฒนธรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
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อดุมศกึษาตอ้งเปลีย่นแปลง

รองรบัการ

เปล่ียนแปลง

สภาพแวดลอ้ม

สภาพ

สงัคม

เศรษฐกิจ

เทคโนโลยี

แหล่งรวม

ความรู ้ 

เป็นที่เรยีนรู ้

แหลง่รวม

จนิตนาการ

ความคิด

สรา้งสรรค์

พฒันา

ทกัษะ

สมรรถนะ

สรา้งคนดี 

สรา้งผูน้  า

สู่สงัคมโลก

มหาวทิยาลยัไมใ่ชเ่พยีง
โรงเรยีนสอนหนงัสอื

University 
Must

Reform to 
Survive



ดอกกนัภยัมหดิล


