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ข้อมูลพื้นฐาน 
 
1.1  ประวัติความเป็นมา 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นส่วนงานที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ พ.ศ. 2560 โดยสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2562  
มีมติอนุมัติจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่มีภาระหน้าที่ในการสนับสนุนกิจการของสภา
มหาวิทยาลัยตามอ านาจหน้าที่ ในมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 และ
คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งภาระ หน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 
29 มีนาคม พ.ศ. 2562 ต่อมาได้มีการแบ่งส่วนงานภายในของส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นกองเลขานุการ
สภามหาวิทยาลัย ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2562 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ . 2562  
จึงประกาศแบ่งหน่วยงานย่อยภายในของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย งานบริหารและ
ธุรการ งานจัดการประชุม งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล และงานวิเคราะห์และสารสนเทศ  และ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติ
เห็นชอบให้เปลี่ยนหน่วยงานย่อยภายในหน่วยงาน จาก “งานบริหารและธุรการ เป็น “งานอ านวยการ”  
การแบ่งหน่วยงานย่อยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย จึงประกอบด้วย 
          1. งานอ านวยการ 
          2. งานจัดการประชุม 
          3. งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 
          4. งานวิเคราะห์และสารสนเทศ 
            
1.2  วิสัยทัศน์  พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 
  เป็นองค์กรที่สนับสนุนกิจการของสภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 
  

พันธกิจ 
1. สนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยตามอ านาจหน้าที่แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 
2. เป็นหน่วยงานธุรการ ประสานงาน และอ านวยความสะดวกแก่นายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการที่สภาแต่งตั้ง 
3. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัย

แต่งตั้ง 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือท าหน้าที่จัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย และประชุมคณะกรรมการที่สภา

มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
2. เพ่ือท าหน้าที่ติดต่อ ประสานงาน และอ านวยความสะดวกแก่นายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการที่สภาแต่งตั้ง ผู้บริหาร และ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือท าหน้าที่ด าเนินการเลือกตั้ง สรรหาผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
4. เพ่ือท าหน้าที่ติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
5. เพ่ือท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการ ตามมติสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้

ผู้รับผิดชอบน าไปด าเนินการ 
6. เพ่ือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัย 
 
1.3  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
          จุดแข็ง  (strength) 

1. มีระบบ ขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน 
2. บุคลากรมีความสามัคคี มีความรับผิดชอบ และมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความช านาญในสายงานที่ปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
4. เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการภาครัฐยุคใหม่ บุคลากรน้อย มีบริหารจัดการได้

คล่องตัวรวดเร็วด้วยการบูรณาการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่น 
5. มีงบประมาณในการบริหารจัดการที่เพียงพอ 

 จุดอ่อน (Weakness) 
1. ครุภัณฑ์ส านักงานไม่เพียงพอ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์มีประสิทธิภาพต่ าและไม่รองรับ

ต่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 
2. บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตนเองน้อย เนื่องจากมีปริมาณภาระงานประจ าที่มาก  
3. บุคลากรยังขาดทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์  
4. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดท าผลงานทางวิชาการและความก้าวหน้าตามสายงาน 

 
1.4  สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
         โอกาส (Opportunity)  

1. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาลให้มีส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย และมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน ให้การท างานของฝ่ายบริหาร
และส านักงานสภามหาวิทยาลัยปลอดความขัดแย้ง 

2. มีความใกล้ชิดผู้บริหาร สามารถรับนโยบายและสื่อสารได้โดยตรง 



3 
 

 

3. ได้รับความรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิที่ตกผลึกทางความรู้ที่หลากหลายสาขาทั้งภาครัฐและ
เอกชน สามารถน ามาพัฒนาและเพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบัติงานได้ทันต่อ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

4. มีโอกาสได้รับทราบข้อมูลเชิงนโยบายที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 
5. มีเครือข่ายร่วมกับบุคคล องค์กรภายนอก เป็นโอกาสให้กับมหาวิทยาลัยได้รับการ

สนับสนุนทุนการศึกษา และสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัย 
6. มีเครือข่ายส านักงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานได้ทันต่อ

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
        อุปสรรค (Threat) 

1. การสนับสนุนข้อมูลจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือประกอบการพิจารณาใน
การประชุมไม่เพียงพอและล่าช้า 

2. จ านวนนักศึกษาท่ีลดลงส่งผลต่องบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  
 

1.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/กลยุทธ์การพัฒนา 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
61 (ผล) 62 (ผล) 63 64 65 

ยุทธศาสตร์ที ่1. การบริหารจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 การประชุมสภามหาวิทยาลยัและกรรมการทีส่ภามหาวิทยาลยัแต่งตั้งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ตัวชี้วัด 
1.1.1 จ านวนครั้งของการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้ง 9 9 8   
กลยุทธ์การพัฒนา 
1.1.1 พัฒนาการบริหารจัดการด้านการประชุม       
เป้าประสงค์ที่ 1.2 มีกระบวนการประสานงานในการจัดประชุมสภามหาวิทยาลยัอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ตัวชี้วัด 
1.2.1 ร้อยละความพึงพอใจการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ N/A N/A 80 83 85 
กลยุทธ์การพัฒนา 
1.2.1  พัฒนาคุณภาพการประชุมสภามหาวิทยาลัย       

ยุทธศาสตร์ที่ 2. การสนับสนุนการสรรหา ติดตาม และประเมินผู้บริหารอย่างโปร่งใสและเป็นกลาง 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 มีกระบวนการสรรหา ติดตาม และประเมินผู้บรหิารอย่างโปร่งใส 
ตัวชี้วัด 
2.1.1 มีการจัดท าคู่มือและแผนปฏิบัติการประจ าป ี

ในการสรรหาผู้บริหาร 
เรื่อง N/A N/A 1 1 1 

2.1.2 มีการรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายผู้บรหิาร
มหาวิทยาลยั 

 N/A N/A    
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/กลยุทธ์การพัฒนา 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
61 (ผล) 62 (ผล) 63 64 65 

กลยุทธ์การพัฒนา 
2.1.1 ส่งเสริมการสรรหาผู้บริหารให้มีความโปร่งใส  

เป็นกลางและมีประสิทธิภาพ 
      

2.1.2 ส่งเสริมการประเมินผู้บริหาร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล       

ยุทธศาสตร์ที ่3. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกิจการสภามหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกจิการสภามหาวิทยาลยั 
ตัวชี้วัด 
3.1.1 มีจ านวนฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกิจการ

สภามหาวิทยาลยั 
ฐานข้อมูล N/A N/A 1 1 2 

กลยุทธ์การพัฒนา 
3.1.1 มีการรวบรวมข้อมลูสารสนเทศเพือ่สนับสนุน

กิจการสภามหาวิทยาลัย 
      

ยุทธศาสตร์ที่ 4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 มีระบบบริหารจัดการและกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด 
4.1.1 ผลการประเมินคณุภาพ ระดับ N/A N/A 1 2 2 
4.1.2 จ านวนกระบวนงานท่ีมีการจัดท าขั้นตอนท่ีชัดเจน กระบวนงาน N/A N/A 4 4 4 
4.1.3  จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง N/A N/A 2 4 6 
4.1.4 ร้อยละความส าเรจ็ตามตัวบ่งช้ีของโครงการตาม

แผนปฏิบัติงานประจ าป ี
ร้อยละ N/A N/A 80 83 85 

4.1.5 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายประจ าป ี

ร้อยละ N/A N/A 75 80 85 

กลยทุธ์การพัฒนา 
4.1.1 ส่งเสริมการประกันคณุภาพภายในส านักงานสภา

มหาวิทยาลยั 
      

4.1.2 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนงานใหม้ีความคล่องตัว
และรวดเร็วยิ่งข้ึน 

      

4.1.3 ส่งเสริมให้มีการจัดท าคูม่ือการปฏบิัติงาน       
4.1.4 พัฒนาระบบบริหารจดัการของหนว่ยงานเพื่อ

รองรับทศิทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
      

4.1.5 บริหารจดัการงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ       
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/กลยุทธ์การพัฒนา 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
61 (ผล) 62 (ผล) 63 64 65 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 บุคลากรได้รบัการพัฒนาตนเองและเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัด 
4.2.1 ร้อยละบคุลากรที่มีผลประเมินสมรรถนะที่อยู่ใน

ระดับมาตรฐาน (ผ่านเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 80 
ของสมรรถนะประจ าต าแหน่งท้ังหมด) 

ร้อยละ N/A N/A 80 83 85 

4.2.2 จ านวนบุคลากรที่ยื่นเสนอขอเข้ารบัการก าหนด
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น (ต าแหน่งวิชาการและบริหาร) 

คน N/A N/A - 1 1 

ตัวชี้วัด 
4.2.3 ร้อยละของบุคลากรที่มสี่วนร่วมในกิจกรรมการ

แลกเปลีย่นเรยีน 
ร้อยละ N/A N/A 90 90 95 

4.2.4 มีการประชุมภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ครั้ง N/A N/A 4 6 6 
กลยุทธ์การพัฒนา 
4.2.1 สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนา  

และน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
      

4.2.2 สนับสนุนการขอรับการประเมินเขา้สู่ต าแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากร 

      

4.2.3 ส่งเสริมการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และม ี
ส่วนร่วม 

      

เป้าประสงค์ที่ 4.3 มีการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความประทับใจ 
ตัวชี้วัด 
4.3.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ต่อการให้บริการของส านัก 
ร้อยละ N/A N/A 3.5 3.6 3.7 

กลยุทธ์การพัฒนา 
4.3.1 พัฒนาระบบการให้บริการที่มปีระสิทธิภาพ       
เป้าประสงค์ที่ 4.4 มีสภาพ แวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด 
4.4.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อสถานท่ี และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
ร้อยละ N/A N/A 80 83 85 

กลยุทธ์การพัฒนา 
4.4.1 พัฒนาสภาพ แวดล้อมภายในส านกังานให้เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน มีความปลอดภัย และท างานอย่างมี
ความสุข 

      

4.4.2 สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่ Green 
University 
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1.6   โครงสร้างหน่วยงาน 
       โครงสร้างองค์กร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โครงสร้างการบริหาร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

งานอ านวยการ 

 
งานจัดการประชุม 

 

งานสรรหา ตดิตาม 
และประเมนิผล 

 

งานวิเคราะห ์
และสารสนเทศ 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

สภามหาวิทยาลัย 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

หัวหน้างานอ านวยการ 
 

หัวหน้างาน 
จัดการประชุม 

 

หัวหน้างานสรรหา 
ติดตามและประเมินผล 

 

หัวหน้างานวิเคราะห์
และสารสนเทศ 

 

สภามหาวิทยาลัย 
 

เลขานุการสภา
มหาวิทยาลัย 

 

รองอธิการบด ี
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1.7 แผนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 

กิจกรรม 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งตั้งคณะท างานควบคุมภายในและบริหาร
ความเสี่ยง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลยั 
ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 

            

2. ประชุมคณะท างานควบคุมภายในและบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อจัดท าการควบคมุภายในและแผน
บริหารความเสี่ยง 

            

3. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบแผน 

            

4. ด าเนินการ ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาตาม
ประเด็นที่ก าหนดไว้ตามแผนบรหิารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

            

4. ติดตามการด าเนนิการรอบ 6, 10 และ 12 
เดือน 

            

5. ประชุมคณะท างานควบคุมภายในฯ ของ
หน่วยงาน พิจารณาผลการด าเนินงาน และให้
ข้อเสนอแนะ 

            

6. รายงานผลการด าเนินการรอบ 6, 10 และ 12 
เดือน  

            

7. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 
เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน 
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