
 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธ์สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 

ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568)  

และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปรับครั้งที่ 1  
(ผ่านที่ประชุมกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2565) 
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สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
 

ประวัติความเป็นมา 
 

  สำนักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นส่วนงานที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 โดยสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 
2/2562 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2562 มีมติอนุมัติ จัดตั้งสำนักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่มีภาระหน้าที่ในการสนับสนุนกิจการของสภามหาวิทยาลัยตามอำนาจหน้าที ่
ในมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 และตามกฎหมายอื ่นที ่ได้ร ับมอบหมายและการมอบอำนาจ โดยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่ โจ้  
พ.ศ. 2560 อำนาจหน้าที่ของสภาฯ จะประกอบด้วย 1) การวางนโยบายด้านการบริหารวิชาการและด้านพัฒนามหาวิทยาลัย 2) การอนุมัติการให้ปริญญา การจัดตั้ง ยุบรวม เลิกหน่วยงาน
ภายใน การตั ้งสถาบันสมทบ การเปิดสอนและหลักสูตร การแต่งตั ้ง ถอดถอนผู ้บริหารและผู ้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ การแต่งตั ้งคณะกรรมการ กา รอนุมัติงบประมาณ  
3) การออกระเบียบและข้อบังคับที่ใช้ในด้านการบริหารงานบุคคล การเงินและทรัพย์สิน การบริหารจัดการทั่วไปและเกี่ยวกับการศึกษา และ 4) การกำกับติดตามและประเมินผล 
การดำเนินงาน  

สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้มีการแบ่งส่วนงานภายในของสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเป็น 
กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย และตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน  2562 ให้มีการแบ่งหน่วยงาน
ย่อยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัยประกอบด้วย งานบริหารและธุรการ งานจัดการประชุม งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล และงานวิเคราะห์และสารสนเทศ ต่อมา
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติเห็นชอบให้เปลี่ยนชื่อหน่วยงานย่อยภายใน จาก “งานบริหารและธุรการ 

เป็น “งานอำนวยการ” การแบ่งหน่วยงานย่อยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  จึงประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ งานอำนวยการ งานจัดการประชุม งานสรรหา ติดตาม 

และประเมินผล และงานวิเคราะห์และสารสนเทศ  และประกอบกับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2564 มีมติ
เห็นชอบให้แบ่งหน่วยงานย่อยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ออกเป็น 3 งาน ดังนี้ 
            1. งานอำนวยการ 
            2. งานจัดการประชุม 
           3. งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 



3 
 

 

โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
 

 

โครงสร้างองค์กร 

 
 

 

 

สภามหาวิทยาลัย

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

งานสรรหา ติดตาม และประเมินผลงานจัดการประชุมงานอ านวยการ
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1. งานอำนวยการ  ดำเน ินการด ้านธ ุรการท ั ่วไป การบร ิหารจ ัดการเอกสาร การดำเน ินการด ้านการเง ิน และงบประมาณ การดำเน ินการด ้านพ ัสดุ   
การประกันคุณภาพภายในระดับหน่วยงาน การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ด้านแผนปฏิบัติการ ด้านบุคลากร ด้านพัฒนาบุคลากร กิจกรรม 5 ส และสำนักงาน 
สีเขียว จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสภามหาวิทยาลัย จัดทำจดหมายข่าวสภามหาวิทยาลัย การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสภามหาวิ ทยาลัยและ
คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง การติดต่อประสานงาน งานรับรองและอำนวยความสะดวกต่าง ๆ จัดเตรียมห้องประชุม การบริการอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม
สำหรับการประชุม ดูแลและปรับปรุงเว็บไซต์สำนักงานสภามหาวิทยาลัย การให้บริการข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จัดโครงการตามยุทธศาสตร์ และงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

2. งานจัดการประชุม  ดำเนินการด้านการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง จัดการประชุมทบทวนการดำเนินงานด้านนโยบายของสภามหาวิทยาลัย จัดทำรายละเอียดคำชี้แจงประกอบการดำเนินการของสภามหาวิทย าลัย ดำเนินการจัดการ

ตามผลการดำเนินการของที่ประชุม จัดทำคำสั่งสภาฯ และประกาศสภาฯ และข้อมูลเอกสารตามมติสภามหาวิทยาลัย ดำเนินการเสนอโปรดเกล้าฯ นายกส ภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และอธิการบดี การติดตามการดำเนินงานตามมติและข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย จัดทำข้อมูลเพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปีของสภามหาวิทยาลัย ดำเนินการเสนอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กรรมการส่งเสริมฯ จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการส่ งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย ดำเนินการด้านทุนการศึกษาคณะกรรมการส่งเสริมฯ จัดโครงการตามยุทธศาสตร์ และงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

3. งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล ดำเนินการด้านการสรรหา เลือกตั้งตามองค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัย  ได้แก่ นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำและผู้ปฏิบัติงานที่มิ ใช่คณาจารย์ประจำ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำรงตำแหน่ง

บริหาร อธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน จัดการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา ดำเนินการการจัดการตามผลการดำเนินการของที่ประชุม การประเมิ นผลการดำเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี และการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน การติดตามผลจากคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ กำหนดแผนและวิเคราะห์ประเด็นท้าทาย เร่งด่วน ประเด็นการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน จัดทำ รายงานประเมินผลสภา

มหาวิทยาลัย จัดทำระบบสารสนเทศเก็บข้อมูลสภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย/คณะกรรมการสรรหา เป็นฐานข้อมูลสืบค้นอ้างอิง จัดโครงการตาม

ยุทธศาสตร์ และงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  
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โครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 
 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลัย

รองอธิการบดี                       
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

งานสรรหา ติดตาม และประเมินผลงานจัดการประชุมงานอ านวยการ
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จำนวนบุคลากร 
 

 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 9 อัตรา เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยทั้งหมด จำแนกดังนี้ 

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

นางสาวนวลนิตย์  ปิ่นนิกร  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

งานอำนวยการ 

1. นางสรัญญา  อาษาไชย  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานอำนวยการ 

2. นางโยษิตา  กาญจนคงคา  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

3. นางสาวสุพรรณี  วิต่า  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

งานจัดการประชุม 

1. นางสาวเมธิณี  วันดี  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานจัดการประชุม 

2. นายปริญญา อินทรเทพ  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 

1. นางเพ็ญนภา  กันทะตา  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 

2. นางสาวอัจฉรียา  โมฬีกูล  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

3. นางสาวพรรณรัตน์  ตันติเสรี  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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การวิเคราะห์ศักยภาพ SWOT Analysis สำนักงานสภามหาวิทยาลยั 
 

 การประเมินสภาพการณ์ปัจจุบันของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2565 – 2568 เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์จาก 
การระดมความคิดของผู้บริหารและบุคลากรในสำนักงานสภามหาวิทยาลัย โดยการวิเคราะห์ความจำเป็น ความสอดคล้อง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุ ปสรรค ตามสถานภาพ
ของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 

วิเคราะห์ศักยภาพภายใน 
ก. การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) 

1. มีระบบ ขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน 
2. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม มีความรับผิดชอบ จิตบริการ มีความรู้และประสบการณ์ในสายงานที่ปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
3. เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการได้คล่องตัวรวดเร็ว 

 
ข. การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) 

1. อัตรากำลังของงานจัดการประชุมไม่เพียงพอกับภาระงาน 
2. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดทำผลงานทางวิชาการ และความก้าวหน้าตามสายงาน 

 

วิเคราะห์ศักยภาพภายนอก 
ก. วิเคราะห์โอกาส (Opportunity) 

1. ได้รับความรู้ที่หลากหลาย นโยบายที่สำคัญจากผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถนำมาพัฒนาการทำงาน 
2. มีเครือข่ายร่วมกับบุคคล องค์กรภายนอก สำนักงานสภามหาวิทยาลัยอื่น เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงาน และสนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัย 
3. การกำหนดนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ทำให้สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมีกรอบการทำงานที่ชัดเจนมากขึ้น 
4. การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มีการออกข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
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ข. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) 

1. การสนับสนุนข้อมูลจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอและล่าช้า 
2. ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
3. หน่วยงานได้รับจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานน้อยลง  
4. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์มีประสิทธิภาพต่ำและไม่รองรับต่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

ปรัชญา 
   รวดเรว็ โปรง่ใส มีประสิทธภิาพ 
 

วิสัยทัศน ์
  เป็นองค์กรที่สนบัสนนุภารกจิของสภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจ 
1. สนับสนนุภารกิจของสภามหาวิทยาลัยตามอำนาจหน้าที่แหง่พระราชบญัญตัิมหาวทิยาลัยแม่โจ ้พ.ศ. 2560  
2. สนับสนนุกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตง่ตั้ง 

    

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสนับสนุนการประชุมสภามหาวิทยาลัย และประชุมคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
2. เพื่อติดต่อ ประสานงาน และอำนวยความสะดวกแก่นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการที่สภาแต่งตั้ง ผู้บริหาร หน่วยงาน

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อสนับสนุนการเลือกตั้ง สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน 
4. เพื่อสนับสนุนการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน 
5. เพื่อติดตามการดำเนินงานตามมติและข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบนำไปดำเนินการ 
6. เพื่อรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์สำนักงานสภามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวทิยาลัยแต่งตั้ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการสำนักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของส่วนงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนภารกิจสภา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.1 การประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งมีประสิทธิภาพและ 
มีประสิทธิผล 
1.2 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน  
ที่มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
1.3   มีการติดตามการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
1.4  มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
1.5  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการ
ของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภา
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

2.1  มีการสนับสนุนกิจกรรม/โครงการตามวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : บริหารจัดการสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 

3.1  มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
3.2  มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
3.3  มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 

 

ยุทธศาสตร์สำนักงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

ประสิทธิผล 
 
 
 

 
 

 

คุณภาพการให้บรกิาร 
 
 

 
 

 
 
 
 
  

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 

 

 
 
  

การพัฒนาองค์กร 
 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกจิหลัก (MOC) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลยัและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลยัแต่งต้ังอย่างมีประสิทธภิาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
บริหารจัดการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลัยสู่ SMART 
Organization 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการที่สภามหาวิทยาลยัแต่งต้ัง มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

มีระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี และหัวหน้าสว่นงาน  
ที่มีความโปร่งใสและมีประสิทธภิาพ 

มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ทำงานที่มีประสิทธภิาพ 

ระดับคุณภาพของการจัดการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภา

มหาวิทยาลัยแต่งต้ัง 

กระบวนการสรรหา ติดตามและประเมนิผล
มีความถูกต้อง โปร่งใส 
และมีประสิทธภิาพ 

มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ  

การจัดประชุมที่มีประสิทธิภาพ  

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  

พัฒนาระบบการสรรหา ติดตาม                  

และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

มีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อตอบสนอง

ต่อการบริหารจัดการ 
บุคลากรปฏิบัติงาน           

อย่างมีประสิทธภิาพ 

พัฒนาช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

ให้ทันสมัย 

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

ตามสายงาน 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

เพื่อรองรับสภามหาวิทยาลัย 

โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรที่สนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลยัที่มปีระสิทธภิาพ 

ส่งเสริมบุคลากรให้ทำงานด้วยความถกูต้อง 

โปร่งใส เป็นกลางและมีประสิทธภิาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย

และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการของสภามหาวิทยาลยัและมหาวิทยาลัย 
 

มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธก์ิจการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง 
 

มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตาม
วัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ 
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ผล

2564 2565 2566 2567 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังอย่างมีประสิทธิภาพ

1.  การประชุมสภามหาวิทยาลัย

และกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย
แต่งต้ังมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล

1.1 ค่าเฉล่ียผลการประเมิน

คุณภาพของการจัดประชุมสภา
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ
ท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง

4.69 4.00 4.20 4.40 4.60 ค่าเฉล่ียผลการประเมินคุณภาพของการจัด

ประชุมสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ี
สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง

หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการจัดประชุม

สภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย
แต่งต้ังตามแผนท่ีก าหนดไว้

การบริหารจัดการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยตามแผนท่ีก าหนดไว้

การบริหารจัดการประชุมคณะกรรมการ

ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยตามแผนท่ี
ก าหนดไว้

1.1.2 สนับสนุนการน าเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการประชุม

ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วย

Microsoft Team/Zoom หรือช่องทาง
อ่ืน

2.  การสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และ
หัวหน้าส่วนงาน ท่ีมีความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ

2.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย อธิการบดี และ
หัวหน้าส่วนงาน

3 3 3 3 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหา
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานใน 
5 ระดับ
ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ และวิธีการ
สรรหา

ระดับท่ี 4 มีการสรุปผลการด าเนินการ
ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 
ติดตาม และประเมินผล

2.1.1 สนับสนุนการด าเนินการ
สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน
ตามข้อบังคับ

การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย

การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย

การสรรหาอธิการบดี

การสรรหาหัวหน้าส่วนงาน

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
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ผล

2564 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

2.1.2 สนับสนุนให้มีการแสดง
ความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงาน

คณะ/ส านัก ในการสรรหา
อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน

การรับฟังความคิดเห็นตามวิธีการหรือ
ช่องทางท่ีคณะกรรมการก าหนด

3.  มีการติดตามการด าเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ

3.1 ระดับความส าเร็จของการ

ติดตามการรายงานผลการ

ด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญ

4 4 4 4 ระดับความส าเร็จของการติดตามการรายงานผล

การด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน
ระดับท่ี 2 มีการเผยแพร่แผนการด าเนินงาน
ระดับท่ี 3 มีการติดตามการรายงานผลตามรอบ

ระดับท่ี 4 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย
ตามรอบ
ระดับท่ี 5 มีการสรุปผลการรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย

หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

3.1.1 ติดตามการรายงานผลการ

ด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญ

ตามแผนท่ีก าหนด

ด าเนินการติดตามการรายงานผลการ

ด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญ

3.2 ระดับความส าเร็จของการ
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี และ

หัวหน้าส่วนงาน

3 3 3 3 ระดับความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี และหัวหน้าส่วน
งานใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน
ระดับท่ี 2 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ ติดตามและ
ประเมินผล

ระดับท่ี 4 มีการวิเคราะห์และสรุปผล

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 
ติดตาม และประเมินผล

3.2.1 สนับสนุนการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของอธิการบดี

การติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน
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ผล

2564 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

3.3 ระดับความส าเร็จของการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ

สภามหาวิทยาลัย

2 3 3 3 ระดับความส าเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
ระดับท่ี 2 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 3 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 4 มีการวิเคราะห์และสรุปผล
ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 
ติดตาม และประเมินผล

3.3.1 สนับสนุนการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าท่ีของสภา

มหาวิทยาลัย

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของสภา
มหาวิทยาลัย

4. มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการของสภามหาวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัย

4.1 ระดับความส าเร็จของการ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าฐานข้อมูล

4 5 5 5 5 ประเมินความส าเร็จของการรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
จัดท าฐานข้อมูล ใน 5 ระดับ
1. รวบรวมไฟล์ข้อมูลท่ีจะน ามาจัดท าเป็น

ฐานข้อมูล
2. ก าหนดประเภทฐานข้อมูลและคัดแยก

ประเภทไฟล์ข้อมูล
3.  บันทึกไฟล์ข้อมูลลงในฐานข้อมูลท่ีจัดท าข้ึน
4. ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้อง และทดลอง 

สืบค้น
5. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา

หัวหน้างานสรรหา 
ติดตาม และประเมินผล

4.1.1 จัดท าฐานข้อมูล ฐานข้อมูลการบริหารทรัพย์สิน

ฐานข้อมูลมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลรายงานประชุมสภา

มหาวิทยาลัย
ฐานข้อมูลมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
ฐานข้อมูลรายงานประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมฯ
ฐานข้อมูลประกาศสภามหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลค าส่ังสภามหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ฐานข้อมูลระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ฐานข้อมูลข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้
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ผล

2564 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

5.  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย และ

คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย
แต่งต้ัง

5.1 ระดับความส าเร็จในการ
เผยแพร่ข่าวสภามหาวิทยาลัย

5 5 5 5 5 ประเมินความส าเร็จในการเผยแพร่ข่าวสภา
มหาวิทยาลัย ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการด าเนินงาน
2. มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าข่าวสภา

มหาวิทยาลัย

3.  จัดท าร่างข่าวสภามหาวิทยาลัย
4. จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย

5. มีการเผยแพร่ข่าวสภามหาวิทยาลัยให้ทุก
หน่วยงานและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของกอง
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภา

มหาวิทยาลัย

หัวหน้างานอ านวยการ 5.1.1 การเผยแพร่ภารกิจของสภา
มหาวิทยาลัย

จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัยหลังแล้วเสร็จ
การประชุมสภามหาวิทยาลัย

5.2 ระดับความส าเร็จของการ

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปี

5 5 5 5 5 ประเมินความส าเร็จในการเผยแพร่รายงานผล

การด าเนินงานประจ าปี ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการด าเนินงาน
2. มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงานประจ าปี
3.  จัดท าร่างรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
4. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

ฉบับสมบูรณ์
5. มีการเผยแพร่รายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปีให้ทุกหน่วยงานและเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงาน

สภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างาน

อ านวยการ/หัวหน้า

งานจัดการประชุม

5.1.2 จัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงานประจ าปี

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของ

สภามหาวิทยาลัย

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของ

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
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ผล

2564 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง 

1.  มีการสนับสนุนโครงการพิเศษ

ตามวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ

1.1 คะแนนเฉล่ียความส าเร็จของ

โครงการ

NA 3.50 3.70 3.90 4.00 คะแนนเฉล่ียผลการประเมินโครงการท้ังหมดท่ี

ด าเนินการ

หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการสร้าง

ความเข้าใจเก่ียวกับอ านาจและ
บทบาทหน้าท่ีของสภา
มหาวิทยาลัย และข้อมูลของ

มหาวิทยาลัย แก่กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย

โครงการกรรมการสภามหาวิทยาลัยพบ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย

โครงการประชุมกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยสัญจรคณะ ส านัก 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

 และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

1.1.2 ทบทวนการด าเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

มหาวิทยาลัย

โครงการทบทวนงานด้านนโยบาย 

Retreat ของสภามหาวิทยาลัย

1.1.3 สนับสนุนการจัดโครงการ
ของสภามหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย

การจัดงานราตรีแม่โจ้

การจัดงานดนตรีในสวน

การระดมทุนการศึกษาเพ่ือเป็น

ทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. บริหารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

1. มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 1.1 ร้อยละบุคลากรประจ าท่ี
ได้รับการพัฒนาตามหน้าท่ีความ

รับผิดชอบและน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์

100 80 80 80 80 จ านวนบุคลากรประจ าท่ีได้รับการพัฒนาตนเอง
และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ /จ านวนบุคลากร

ประจ าท้ังหมดท่ีได้รับการพัฒนาตนเอง x 100 
(การพัฒนาตนเอง เช่น ฝึกอบรม สัมมนา ศึกษา

ดูงาน ฯลฯ )

หัวหน้างานอ านวยการ 1.1.1 ส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน ใน Training Program ของ

มหาวิทยาลัย
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ผล

2564 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการสัมมนา 
ฝึกอบรม หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้

โครงการศึกษาดูงานเครือข่ายส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย

1.2 จ านวนบุคลากรท่ีย่ืนเสนอขอ

เข้ารับการก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

1 1 1 จ านวนบุคลากรท่ีเสนอขอรับการประเมินเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งบริหารในแต่
ละปีงบประมาณ

หัวหน้างานอ านวยการ 1.1.2 สนับสนุนให้บุคลากรจัดท า

ผลงานเพ่ือขอรับการประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน

2.  มีระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ

2.1 ผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ท่ีรับผิดชอบ (C.8.5)

3 3 3 3 3 ผลการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS ใน
ราย Sub-Criteria ท่ีรับผิดชอบ  (C.8.5) 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 (ปีการศึกษา2564)

หัวหน้างานอ านวยการ 2.1.1 ส่งเสริมกระบวนการ
ประกันคุณภาพภายในส านักงาน

สภามหาวิทยาลัย

การประเมินคุณภาพภายใน Criteria ท่ี
รับผิดชอบ

2.2 จ านวนกระบวนงานท่ีมีการ

จัดท าข้ันตอนท่ีชัดเจน

9 10 11 12 13 จ านวนกระบวนงานท่ีได้มีการจัดท าข้ันตอนท่ี

ชัดเจนหรือมีการทบทวนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

หัวหน้างานอ านวยการ 2.2.1 ส่งเสริมและพัฒนา

กระบวนงานให้มีความคล่องตัว 

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

การจัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงาน

2.3 ร้อยละความส าเร็จตามตัว

บ่งช้ีของโครงการตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี

82.61 78.00 80.00 82.00 84.00 จ านวนกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี ท่ีบรรลุค่าเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด/จ านวน
กิจกรรม/โครงการในแผนท้ังหมดท่ีได้ด าเนินการ 
x 100

หัวหน้างานอ านวยการ 2.3.1 พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการของหน่วยงานเพ่ือรองรับ
ทิศทางของมหาวิทยาลัย

การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปี

2.4 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณ

เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายประจ าปี

54.59 54.00 55.00 60.00 65.00 จ านวนเงินงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีมีการใช้จ่าย /จ านวน

เงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรท้ังหมด x 100

หัวหน้างานอ านวยการ บริหารจัดการงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ

การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

และใช้จ่ายงบประมาณตามแผน

การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณทุก
ไตรมาส

2.5 จ านวนระบบสารสนเทศท่ี

น ามาใช้เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน

1 1 1 จ านวนระบบสารสนเทศท่ีน ามาใช้เพ่ือสนับสนุน

การปฏิบัติงาน

หัวหน้างานอ านวยการ น าระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือการ

บริหารจัดการ

การจัดท าระบบสารสนเทศส านักงาน

สภามหาวิทยาลัย

2.6 ผลการประเมินคุณภาพการ

ให้บริการของหน่วยงาน

4.21 3.50 3.80 4.00 4.20 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ

การให้บริการส านักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานอ านวยการ พัฒนาระบบการให้บริการท่ีมี

ประสิทธิภาพ

การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
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ผล

2564 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

3.  มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

3.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อสถานท่ีและ

สภาพแวดล้อมในท่ีท างาน

4.21 3.50 3.80 4.00 4.20 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
สถานท่ี และสภาพแวดล้อมในการท างาน

หัวหน้างานอ านวยการ 3.1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมในท่ี
ท างานให้เหมาะสมเอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงาน

ด าเนินกิจกรรม 5 ส

กิจกรรม Big Cleaning Day

ด าเนินกิจกรรม Green Office ตาม

นโยบายส านักงานสีเขียวของมหาวิทยาลัย
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1.  การประชุมสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

1.1 ค่าเฉล่ียผลการประเมินคุณภาพ
ของการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย 
และคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย

แต่งต้ัง

4.69 4.00 ค่าเฉล่ียผลการประเมินคุณภาพของการจัดประชุมสภา
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง

หัวหน้างานจัดการ
ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการจัดประชุมสภา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภา
มหาวิทยาลัยแต่งต้ังตามแผนท่ีก าหนดไว้

การบริหารจัดการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยตามแผนท่ีก าหนดไว้

การบริหารจัดการประชุมคณะกรรมการ

ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยตามแผนท่ี
ก าหนดไว้

1.1.2 สนับสนุนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ใช้ในการประชุม

ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วย
Microsoft Team/Zoom หรือช่องทาง
อ่ืน

2.  การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี 
และหัวหน้าส่วนงาน ท่ีมีความโปร่งใส

และมีประสิทธิภาพ

2.1 ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหน้า
ส่วนงาน

3 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และ
หัวหน้าส่วนงานใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน
ระดับท่ี 2 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา

ระดับท่ี 4 มีการสรุปผลการด าเนินการ
ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.1.1 สนับสนุนการด าเนินการสรรหานายก

สภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
 อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานตามข้อบังคับ

การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย

การสรรหาหัวหน้าส่วนงาน

2.1.2 สนับสนุนให้มีการแสดงความคิดเห็น

จากผู้ปฏิบัติงานคณะ/ส านัก ในการสรรหา
อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน

การรับฟังความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ช่องทางท่ีคณะกรรมการก าหนด

แผนปฏิบัติการส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังอย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
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3.  มีการติดตามการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ

3.1 ระดับความส าเร็จของการติดตาม
การรายงานผลการด าเนินงานของ

ระบบงานท่ีส าคัญ

4 ระดับความส าเร็จของการติดตามการรายงานผลการ
ด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน
ระดับท่ี 2 มีการเผยแพร่แผนการด าเนินงาน
ระดับท่ี 3 มีการติดตามการรายงานผลตามรอบ

ระดับท่ี 4 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยตามรอบ
ระดับท่ี 5 มีการสรุปผลการรายงานผลการด าเนินงานต่อ

มหาวิทยาลัย

หัวหน้างานจัดการ
ประชุม

3.1.1 ติดตามการรายงานผลการด าเนินงาน
ของระบบงานท่ีส าคัญตามแผนท่ีก าหนด

ด าเนินการติดตามการรายงานผลการ
ด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญ

3.2 ระดับความส าเร็จของการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ

อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน

3 ระดับความส าเร็จของการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานใน 5 

ระดับ
ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 มีการด าเนินงานตามแผน
ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ ติดตามและประเมินผล

ระดับท่ี 4 มีการวิเคราะห์และสรุปผล
ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 
ติดตาม และประเมินผล

3.2.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี และหัวหน้า

ส่วนงาน

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของอธิการบดี

การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

3.3 ระดับความส าเร็จของการ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของสภา

มหาวิทยาลัย

2 ระดับความส าเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ของสภามหาวิทยาลัย 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 แต่งต้ังคณะกรรมการ

ระดับท่ี 2 มีแผนการด าเนินงาน
ระดับท่ี 3 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 4 มีการวิเคราะห์และสรุปผล

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.3.1 สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของสภา

มหาวิทยาลัย

กิจกรรม/โครงการเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์
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4. มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการของสภามหาวิทยาลัย

และมหาวิทยาลัย

4.1 ระดับความส าเร็จของการรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือจัดท าฐานข้อมูล

4 5 ประเมินความส าเร็จของการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูล ใน 5 ระดับ

1. รวบรวมไฟล์ข้อมูลท่ีจะน ามาจัดท าเป็นฐานข้อมูล
2. ก าหนดประเภทฐานข้อมูลและคัดแยกประเภท
ไฟล์ข้อมูล

3.  บันทึกไฟล์ข้อมูลลงในฐานข้อมูลท่ีจัดท าข้ึน
4. ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้อง และทดลอง สืบค้น

5. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา

หัวหน้างานสรรหา 
ติดตาม และประเมินผล

4.1.1 จัดท าฐานข้อมูล ฐานข้อมูลการบริหารทรัพย์สิน

ฐานข้อมูลมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลรายงานประชุมสภา

มหาวิทยาลัย
ฐานข้อมูลมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย
ฐานข้อมูลรายงานประชุมคณะกรรมการ

ส่งเสริมฯฐานข้อมูลประกาศสภามหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลค าส่ังสภามหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ฐานข้อมูลระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ฐานข้อมูลข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้

5.  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจ
ของสภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง

5.1 ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่
ข่าวสภามหาวิทยาลัย

5 5 ประเมินความส าเร็จในการเผยแพร่ข่าวสภามหาวิทยาลัย 
ใน 5 ระดับ
1. มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการด าเนินงาน

2. มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย
3.  จัดท าร่างข่าวสภามหาวิทยาลัย

4. จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย
5. มีการเผยแพร่ข่าวสภามหาวิทยาลัยให้ทุกหน่วยงานและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานอ านวยการ 5.1.1 การเผยแพร่ภารกิจของสภา
มหาวิทยาลัย

จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัยหลังแล้วเสร็จ
การประชุมสภามหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
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5.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

5 5 ประเมินความส าเร็จในการเผยแพร่รายงาน
ผลการด าเนินงานประจ าปี ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการด าเนินงาน
2. มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานประจ าปี

3.  จัดท าร่างรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
4. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

ฉบับสมบูรณ์

5. มีการเผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
ให้ทุกหน่วยงานและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภา

มหาวิทยาลัย

หัวหน้างาน
อ านวยการ/หัวหน้า

งานจัดการประชุม

5.1.2 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของ
สภามหาวิทยาลัย

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

กิจกรรม/โครงการเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์
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ผล เป้าหมาย

2564 2565

1.  มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตาม
วัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ

1.1 คะแนนเฉล่ียความส าเร็จของ
โครงการ

NA 3.50 คะแนนเฉล่ียผลการประเมินโครงการท้ังหมดท่ีด าเนินการ หัวหน้างานจัดการ
ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการสร้าง
ความเข้าใจเก่ียวกับอ านาจและบทบาทหน้าท่ี

ของสภามหาวิทยาลัย และข้อมูลของ
มหาวิทยาลัย แก่กรรมการสภามหาวิทยาลัย

โครงการกรรมการสภามหาวิทยาลัยพบ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย

โครงการประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยสัญจรคณะ ส านัก 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ
 และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

1.1.2 ทบทวนการด าเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการทบทวนงานด้านนโยบาย 

Retreat ของสภามหาวิทยาลัย
1.1.3 สนับสนุนการจัดโครงการของสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการส่งเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย

การระดมทุนการศึกษาเพ่ือเป็น

ทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
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ผล เป้าหมาย

2564 2565

1. มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 1.1 ร้อยละบุคลากรประจ าท่ีได้รับการ
พัฒนาตามหน้าท่ีความรับผิดชอบและ

น าความรู้ไปใช้ประโยชน์

100 80 จ านวนบุคลากรประจ าท่ีได้รับการพัฒนาตนเองและน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ /จ านวนบุคลากรประจ าท้ังหมดท่ี

ได้รับการพัฒนาตนเอง x 100 (การพัฒนาตนเอง เช่น 
ฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ )

หัวหน้างานอ านวยการ 1.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน ใน Training Program ของ

มหาวิทยาลัย

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการสัมมนา 
ฝึกอบรม หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้
โครงการศึกษาดูงานเครือข่ายส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย

2.  มีระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ

2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

CUPT-QMS ในราย Sub-Criteria ท่ี
รับผิดชอบ (C.8.5)

3 3 ผลการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ท่ีรับผิดชอบ  (C.8.5) ประจ าปีงบประมาณ 
2565 (ปีการศึกษา2564)

หัวหน้างานอ านวยการ 2.1.1 ส่งเสริมกระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัย

การประเมินคุณภาพภายใน Criteria ท่ี

รับผิดชอบ

2.2 จ านวนกระบวนงานท่ีมีการจัดท า

ข้ันตอนท่ีชัดเจน

9 10 จ านวนกระบวนงานท่ีได้มีการจัดท าข้ันตอนท่ีชัดเจนหรือมี

การทบทวนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

หัวหน้างานอ านวยการ 2.2.1 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนงานให้มี

ความคล่องตัว รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

การจัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงาน

2.3 ร้อยละความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของ

โครงการตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี

82.61 78.00 จ านวนกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ท่ี

บรรลุค่าเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด/จ านวนกิจกรรม/โครงการใน

แผนท้ังหมดท่ีได้ด าเนินการ x 100

หัวหน้างานอ านวยการ 2.3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ

หน่วยงานเพ่ือรองรับทิศทางของมหาวิทยาลัย

การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปี

2.4 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายประจ าปี

54.59 54.00 จ านวนเงินงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ท่ีมีการใช้จ่าย /จ านวนเงินงบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรรท้ังหมด x 100

หัวหน้างานอ านวยการ บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
และใช้จ่ายงบประมาณตามแผน

การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณทุก

ไตรมาส
2.6 ผลการประเมินคุณภาพการ

ให้บริการของหน่วยงาน

4.21 3.50 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ

ให้บริการส านักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานอ านวยการ พัฒนาระบบการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ

3.  มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

3.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อสถานท่ีและสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน

4.21 3.50 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อสถานท่ี 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน

หัวหน้างานอ านวยการ 3.1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมในท่ีท างานให้
เหมาะสมเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน

ด าเนินกิจกรรม 5 ส

กิจกรรม Big Cleaning Day

ด าเนินกิจกรรม Green Office ตาม

นโยบายส านักงานสีเขียวของมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. บริหารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
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