
 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธสำนักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแมโจ 

ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565 – 2568)  

และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 

 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัแมโจ 



2 

 

 

 

ประวัติความเปนมา 
 

  สำนักงานสภามหาวิทยาลัย เปนสวนงานที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 โดยสภามหาวิทยาลัยแมโจ ในการประชุมครั้งที่ 

2/2562 เม่ือวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2562 มีมติอนุมัติ จัดตั้งสำนักงานสภามหาวิทยาลัย เปนหนวยงานที่มีภาระหนาที่ในการสนับสนุนกิจการของสภามหาวิทยาลัยตามอำนาจหนาที ่

ในมาตรา 22 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 และตามกฎหมายอื ่นที ่ไดร ับมอบหมายและการมอบอำนาจ โดยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ  

พ.ศ. 2560 อำนาจหนาที่ของสภาฯ จะประกอบดวย 1) การวางนโยบายดานการบริหารวิชาการและดานพัฒนามหาวิทยาลัย 2) การอนุมัติการใหปริญญา การจัดตั้ง ยุบรวม เลิกหนวยงาน

ภายใน การตั ้งสถาบันสมทบ การเปดสอนและหลักสูตร การแตงตั ้ง ถอดถอนผู บริหารและผู ดำรงตำแหนงทางวิชาการ การแตงตั ้งคณะกรรมการ การอนุมัติงบประมาณ  

3) การออกระเบียบและขอบังคับที่ใชในดานการบริหารงานบุคคล การเงินและทรัพยสิน การบริหารจัดการทั ่วไปและเกี่ยวกับการศึกษา และ 4) การกำกับติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงาน  

สภามหาวิทยาลัยแมโจ ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2562 ไดมีมติเห็นชอบใหมีการแบงสวนงานภายในของสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเปน 

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย และตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน  2562 ใหมีการแบงหนวยงาน

ยอยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัยประกอบดวย งานบริหารและธุรการ งานจัดการประชุม งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล และงานวิเคราะหและสารสนเทศ ตอมา

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2563 มีมติเห็นชอบใหเปลี่ยนชื่อหนวยงานยอยภายใน จาก “งานบริหารและธุรการ 

เปน “งานอำนวยการ” การแบงหนวยงานยอยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย จึงประกอบดวย 4 งาน ไดแก งานอำนวยการ งานจัดการประชุม งานสรรหา ติดตาม 

และประเมินผล และงานวิเคราะหและสารสนเทศ และประกอบกับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2564 มีมติ

เห็นชอบใหแบงหนวยงานยอยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ออกเปน 3 งาน ดังนี้ 

            1. งานอำนวยการ 

            2. งานจัดการประชุม 

           3. งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 
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โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 

 

 

โครงสรางองคกร 

 
 

 

  

สภามหาวิทยาลัย

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

งานสรรหา ติดตาม และประเมินผลงานจัดการประชุมงานอํานวยการ
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1. งานอำนวยการ  ดำเน ินการด านธ ุรการทั ่วไป การบร ิหารจ ัดการเอกสาร การดำเน ินการด านการเง ินและงบประมาณ การดำเน ินการด านพ ัสดุ   

การประกันคุณภาพภายในระดับหนวยงาน การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ดานแผนปฏิบัติการ ดานบุคลากร ดานพัฒนาบุคลากร กิจกรรม 5 ส และสำนักงาน 

สีเขียว จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปของสภามหาวิทยาลัย จัดทำจดหมายขาวสภามหาวิทยาลัย การเผยแพรประชาสัมพันธการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง การติดตอประสานงาน งานรับรองและอำนวยความสะดวกตาง ๆ จัดเตรียมหองประชุม การบริการอาหาร อาหารวางและเครื่องดื่ม

สำหรับการประชุม ดูแลและปรับปรุงเว็บไซตสำนักงานสภามหาวิทยาลัย การใหบริการขอมูลตาง ๆ ที่เก่ียวของ จัดโครงการตามยุทธศาสตร และงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

2. งานจัดการประชุม  ดำเนินการดานการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวของ จัดการประชุมทบทวนการดำเนินงานดานนโยบายของสภามหาวิทยาลัย จัดทำรายละเอียดคำชี้แจงประกอบการดำเนินการของสภามหาวิทยาลัย ดำเนินการจัดการ

ตามผลการดำเนินการของที่ประชุม จัดทำคำสั่งสภาฯ และประกาศสภาฯ และขอมูลเอกสารตามมติสภามหาวิทยาลัย ดำเนินการเสนอโปรดเกลาฯ นายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และอธิการบดี การติดตามการดำเนินงานตามมติและขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย จัดทำขอมูลเพ่ือจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปของสภามหาวิทยาลัย ดำเนินการเสนอเครื่องราชอิสริยาภรณใหกรรมการสงเสริมฯ จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปของคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย ดำเนินการดานทุนการศึกษาคณะกรรมการสงเสริมฯ จัดโครงการตามยุทธศาสตร และงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

3. งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล ดำเนินการดานการสรรหา เลือกตั้งตามองคประกอบของสภามหาวิทยาลัย  ไดแก นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำและผูปฏิบัติงานที่มิใชคณาจารยประจำ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนง

บริหาร อธิการบดี หัวหนาสวนงาน จัดการประชุมที่เกี ่ยวของกับการสรรหา ดำเนินการการจัดการตามผลการดำเนินการของที่ประชุม การประเมินผลการดำเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี และการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน การติดตามผลจากคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยดานตาง ๆ กำหนดแผนและวิเคราะหประเด็นทาทาย เรงดวน ประเด็นการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน จัดทำรายงานประเมินผลสภา

มหาวิทยาลัย จัดทำระบบสารสนเทศเก็บขอมูลสภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย/คณะกรรมการสรรหา เปนฐานขอมูลสืบคนอางอิง จัดโครงการตาม

ยุทธศาสตร และงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย  
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โครงสรางการบริหารงานของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

 
 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลัย

รองอธิการบดี                       
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

งานสรรหา ตดิตาม และประเมินผลงานจัดการประชุมงานอํานวยการ
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จำนวนบุคลากร 

 

 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 9 อัตรา เปนพนักงานมหาวิทยาลัยทั้งหมด จำแนกดังนี้ 

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

นางสาวนวลนิตย  ปนนิกร  ตำแหนง ผูอำนวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

งานอำนวยการ 

1. นางสรัญญา  อาษาไชย  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหนงหัวหนางานอำนวยการ 

2. นางโยษิตา  กาญจนคงคา  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

3. นางสาวสุพรรณี  วิตา  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

งานจัดการประชุม 

1. นางสาวเมธิณี  วันดี  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ รักษาการในตำแหนงหัวหนางานจัดการประชุม 

2. นายปริญญา อินทรเทพ  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 

1. นางเพ็ญนภา  กันทะตา  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ รักษาการในตำแหนงหัวหนางานสรรหา ตดิตาม และประเมินผล 

2. นางสาวอัจฉรียา  โมีกูล  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

3. นางสาวพรรณรัตน  ตันติเสรี  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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การวิเคราะหศักยภาพ SWOT Analysis สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 การประเมินสภาพการณปจจุบันของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร ระยะ 4 ป พ.ศ. 2565 – 2568 เปนการวิเคราะหและสังเคราะห 

จากการระดมความคิดของผู บริหารและบุคลากรในสำนักงานสภามหาวิทยาลัย โดยการวิเคราะหความจำเปน ความสอดคลอง จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค  

ตามสถานภาพของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งผลการวิเคราะหไดดังนี ้

 

วิเคราะหศักยภาพภายใน 

ก. การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) 

1. มีระบบ ขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน  

2. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม มีความรับผิดชอบ จิตบริการ  

3. บุคลากรมีความรู มปีระสบการณในสายงานท่ีปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 

4. เปนหนวยงานขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการไดคลองตัวรวดเร็ว 

 

ข. การวิเคราะหจุดออน (Weakness) 

1. อัตรากำลังไมเพียงพอกับภาระงาน 

2. ขอบังคบัที่ใชตามภารกิจไมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดทำผลงานทางวิชาการ และความกาวหนาตามสายงาน 
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วิเคราะหศักยภาพภายนอก 

ก. วิเคราะหโอกาส (Opportunity) 

1. ไดรับความรูท่ีหลากหลาย นโยบายที่สำคัญจากผูทรงคุณวุฒิ สามารถนำมาพัฒนาการทำงาน 

2. มีเครือขายรวมกับบุคคล องคกรภายนอก สำนักงานสภามหาวิทยาลัยอื่น เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูการทำงาน และสนับสนุนกิจการสภามหาวิทยาลัย 

3. การเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มีการออกขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั ที่ใชเปนกรอบการทำงาน 

4. วิถีชีวิตใหม (New normal) มีการจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ทำใหประหยัดคาใชจายในการประชุม 

 

ข. การวิเคราะหปญหาอปุสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) 

1. การสนับสนุนขอมูลจากหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไมเพียงพอและลาชา 

2. หนวยงานไดรับจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานนอยลง  

3. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑคอมพิวเตอร ครุภัณฑคอมพิวเตอรมีประสิทธิภาพต่ำและไมรองรับตอเทคโนโลยีปจจุบัน 

4. อุปกรณโสตทัศนูปกรณในหองประชุมไมรองรับระบบการประชุม ฮารดแวรและซอฟตแวรขาดประสิทธิภาพ ไมรองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. มหาวิทยาลัยไมจัดทำแผนบริหารมหาวิทยาลัยประจำปงบประมาณกอนสิ้นปงบประมาณ สงผลกระทบกับการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี 

และแผนพัฒนาสวนงานฯ ของหัวหนาสวนงาน ตามระยะเวลาที่ขอบังคับกำหนดใหดำเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่กอนสิ้นปงบประมาณ 
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ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

ปรัชญา 

   รวดเรว็ โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

 

วิสัยทัศน 

  เปนองคกรที่สนับสนนุภารกิจของสภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 

 

พันธกิจ 

1. สนับสนนุภารกิจของสภามหาวิทยาลัยตามอำนาจหนาที่แหงพระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560  

2. สนับสนนุกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

    

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสนับสนุนการประชุมสภามหาวิทยาลัย และประชุมคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

2. เพ่ือติดตอ ประสานงาน และอำนวยความสะดวกแกนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการที่สภาแตงตั้ง ผูบริหาร หนวยงาน

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือสนับสนุนการเลือกตั้ง สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหนาสวนงาน 

4. เพ่ือสนับสนุนการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหนาสวนงาน 

5. เพ่ือติดตามการดำเนินงานตามมตแิละขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายใหผูรับผิดชอบนำไปดำเนินการ 

6. เพ่ือรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565 – 2568) 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : บริหารจัดการสำนักงานสภามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มสีมรรถนะสูง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของสวนงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : สนับสนุนภารกิจสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

1.1 การประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งมีประสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผล 

1.2 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหนาสวนงาน  

ที่มีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

1.3  มกีารติดตามการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

1.4  มีการเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ : สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการของ

สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย

แตงตั้ง 

2.1 มกีารสนับสนุนโครงการพิเศษตามวัตถุประสงคของคณะกรรมการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ : บริหารจัดการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มสีมรรถนะสูง 

 

3.1  มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

3.2  มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

3.3  มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
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แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแมโจ 
 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 

 

ยุทธศาสตรสำนักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

คุณภาพการใหบรกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

  

การพัฒนาองคกร 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การขับเคล่ือนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

ยุทธศาสตรที่ 1 :  

สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลยัและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลยัแตงตั้งอยางมีประสิทธภิาพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 :  

บริหารจัดการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูง 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการที่สภามหาวิทยาลยัแตงต้ัง มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

มีระบบบรหิารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี และหัวหนาสวนงาน  
ที่มีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

ทำงานที่มีประสิทธภิาพ 

ระดับคุณภาพของการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลยั 

และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง 
กระบวนการสรรหา ติดตามและประเมนิผลมีความถูกตอง โปรงใส 

และมีประสิทธภิาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจ  

การจัดประชุมที่มีประสิทธิภาพ  

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
พัฒนาระบบการสรรหา ติดตาม  

และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
บุคลากรปฏิบัตงิาน           

อยางมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 

ตามสายงาน 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

เพื่อรองรับสภามหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน : เปนองคกรที่สนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยที่มปีระสิทธิภาพ 

สงเสริมบุคลากรใหทำงานดวยความถกูตอง โปรงใส เปนกลางและมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 :  

สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

มีการเผยแพรประชาสัมพันธกิจการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
 

มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตาม
วัตถุประสงคของคณะกรรมการ 
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ผล

2565 2565 2566 2567 2568

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งอยางมีประสิทธิภาพ

1.  การประชุมสภามหาวิทยาลัย

และกรรมการที่สภามหาวิทยาลัย

แตงตั้งมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล

1.1 คาเฉลี่ยผลการประเมิน

คุณภาพของการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ

ที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง

4.47 4.00 4.20 4.40 4.60 คาเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพของการจัดประชุม

สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้ง

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการจัดประชมุสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้งตามแผนที่กําหนดไว

การบริหารจัดการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยตามแผนที่กําหนดไว

การบริหารจัดการประชุม

คณะกรรมการสงเสรมิกิจการ

มหาวิทยาลัยตามแผนที่กําหนดไว

1.1.2 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีสมัยใหม

มาใชในการประชุม

ประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดวย

Microsoft Team/Zoom หรือ

ชองทางอ่ืน

การตอบรับเขารวมประชุม ผานระบบ

ออนไลน

2.  การสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และ

หัวหนาสวนงาน ที่มีความโปรงใส

และมีประสิทธิภาพ

2.1 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และ

หัวหนาสวนงาน

5 3 5 5 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรปุผลการดําเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.1.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหา

นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยตามขอบังคับ

การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย

2.1.2 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีสมัยใหม

มาใชในการเลือกตั้งกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจําและจาก

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใช

คณาจารยประจํา

พัฒนาระบบเลือกตั้งออนไลน

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ
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ผล

2565 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

2.2 ระดบัความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหาอธิการบดี

 - 3 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหาอธิการบดี 

ใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรปุผลการดําเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.2.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหา

อธิการบดีตามขอบังคับ

การสรรหาอธิการบดี

2.2.2 สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูปฏิบัติงานคณะ/สํานัก ในการสรรหา

อธิการบดี

การรบัฟงความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ชองทางที่คณะกรรมการกําหนด

2.3 ระดบัความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหาหัวหนาสวนงาน

5 5 5 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหาหัวหนา

สวนงานใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรปุผลการดําเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.3.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหา

หัวหนาสวนงานตามขอบังคับ

การสรรหาหัวหนาสวนงาน

2.3.2 สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูปฏิบัติงานคณะ/สํานัก ในการสรรหา

หัวหนาสวนงาน

การรบัฟงความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ชองทางที่คณะกรรมการกําหนด
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ผล

2565 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

3.  มีการติดตามการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ

3.1 ระดบัความสําเร็จของการ

ติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญ

5 4 5 5 5 ระดับความสําเร็จของการติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการเผยแพรแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 3 มีการติดตามการรายงานผลตามรอบ

ระดับที่ 4 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัยตาม

รอบ

ระดับที่ 5 มีการสรปุผลการรายงานผลการดําเนินงาน

ตอมหาวิทยาลัย

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

3.1.1 ตดิตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญตามแผน

ที่กําหนด

ดําเนินการติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญ

3.2 ระดบัความสําเร็จของการ

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของ

สภามหาวิทยาลัย

 - 5 5 5 ระดับความสําเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่

ของสภามหาวิทยาลัย 5 ระดับ

ระดับที่ 1 แตงตั้งคณะกรรมการ

ระดับที่ 2 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 3 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรุปผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.2.1 สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติ

หนาที่ของสภามหาวิทยาลัย

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของสภา

มหาวิทยาลัย

3.3 ระดบัความสําเร็จของการ

ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติหนาที่ของอธิการบด ี

3 3 3 3 3 ระดับความสําเร็จของการติดตามและประเมิน

ผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี ใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ ติดตามและ

ประเมินผล

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรุปผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.3.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี

การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติ

หนาที่ของอธิการบดี
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แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

3.4 ระดบัความสําเร็จของการ

ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน

3 3 3 3 3 ระดับความสําเร็จของการติดตามและประเมิน

ผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงานใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ ติดตามและ

ประเมินผล

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรุปผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.4.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การดาํเนินงานของหัวหนาสวนงาน

การตดิตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน

4.  มีการเผยแพรประชาสัมพันธ

ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย และ

คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัย

แตงตั้ง

4.1 ระดบัความสําเร็จในการ

เผยแพรขาวสภามหาวิทยาลัย

5 5 5 5 5 ประเมินความสําเร็จในการเผยแพรขาวสภา

มหาวิทยาลัย ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดทําแผน/ปฏิทินการดําเนินงาน

2. มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

3.  จัดทํารางขาวสภามหาวิทยาลัย

4. จัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

5. มีการเผยแพรขาวสภามหาวิทยาลัยใหทุก

หนวยงานและเผยแพรบนเว็บไซตของกองเลขานุการ

สภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานอํานวยการ 4.1.1 การเผยแพรภารกิจของสภา

มหาวิทยาลัย

จัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย
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2565 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

4.2 ระดบัความสําเร็จของการ

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ประจําป

4 5 5 5 5 ประเมินความสําเร็จในการเผยแพรรายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดทําแผน/ปฏิทินการดําเนินงาน

2. มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป

3.  จัดทํารางรายงานผลการดําเนินงานประจําป

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป ฉบับ

สมบูรณ

5. มีการเผยแพรรายงานผลการดําเนินงานประจําปให

ทุกหนวยงานและเผยแพรบนเว็บไซตของกอง

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย

หัวหนางาน

อํานวยการ/หัวหนา

งานจัดการประชุม

4.1.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ประจําป

รายงานผลการดําเนินงานประจําป

ของสภามหาวิทยาลัย

รายงานผลการดําเนินงานประจําป

ของคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

1.  มีการสนับสนุนโครงการพิเศษ

ตามวัตถุประสงคของคณะกรรมการ

1.1 คะแนนเฉลี่ยความสําเร็จของ

โครงการ

5.00 3.50 3.70 3.90 4.00 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินโครงการทั้งหมดที่

ดําเนินการ

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการสราง

ความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจและบทบาท

หนาที่ของสภามหาวิทยาลัย และขอมูลของ

มหาวิทยาลัย แกกรรมการสภามหาวิทยาลัย

โครงการประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยสัญจรคณะ สํานัก 

มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระ

เกียรติ และมหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร

1.1.2 ทบทวนการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการทบทวนงานดานนโยบาย 

Retreat ของสภามหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3. บริหารจัดการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง

1. มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 1.1 รอยละบุคลากรประจําที่

ไดรับการพัฒนาตามหนาที่ความ

รับผิดชอบและนําความรูไปใช

ประโยชน

100 80 80 80 80 จํานวนบุคลากรประจําที่ไดรบัการพัฒนาตนเองและ

นําความรูไปใชประโยชน /จํานวนบุคลากรประจํา

ทั้งหมดที่ไดรบัการพัฒนาตนเอง x 100 (การพัฒนา

ตนเอง เชน ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ )

หัวหนางานอํานวยการ 1.1.1 สงเสรมิการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร

จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตาม

สายงาน ใน Training Program ของ

มหาวิทยาลัย
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แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

จัดสงบุคลากรเขารับการสัมมนา 

ฝกอบรม หรือแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ศึกษาดงูานเครอืขายสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย หรือการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเครอืขายสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัยที่มาศึกษาดูงาน

2.  มีระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ

2.1 ผลการประเมินคุณภาพ

ภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ที่รับผิดชอบ (C.8.5)

3 3 3 3 3 ผลการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ที่รับผิดชอบ  (C.8.5) ประจําป

งบประมาณ 2565 (ปการศึกษา2564)

หัวหนางานอํานวยการ 2.1.1 สงเสรมิกระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

การประเมินคุณภาพภายใน Criteria 

ที่รับผิดชอบ

2.2 จํานวนกระบวนงานที่มีการ

จัดทําขั้นตอนที่ชัดเจน

12 10 15 17 19 จํานวนกระบวนงานที่ไดมีการจัดทําขั้นตอนที่ชัดเจน

หรือมีการทบทวนใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

หัวหนางานอํานวยการ 2.2.1 สงเสรมิและพัฒนากระบวนงานใหมี

ความคลองตัว รวดเรว็และมีประสิทธิภาพ

การจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน

2.3 รอยละความสําเรจ็ตามตัว

บงช้ีของโครงการตามแผนปฏิบัติ

งานประจําป

87.50 78.00 80.00 82.00 84.00 จํานวนกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการประจําป 

ที่บรรลุคาเปาหมายทุกตัวช้ีวัด/จํานวนกิจกรรม/

โครงการในแผนทั้งหมดที่ไดดาํเนินการ x 100

หัวหนางานอํานวยการ 2.3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ

หนวยงานเพ่ือรองรบัทิศทางของ

มหาวิทยาลัย

การทบทวนแผนกลยุทธและจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป

2.4 รอยละการใชจายงบประมาณ

เปนไปตามแผนการใชจายประจําป

65.50 54.00 55.00 60.00 65.00 จํานวนเงินงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 ที่มีการใชจาย /จํานวนเงินงบประมาณที่

ไดรับจัดสรรทั้งหมด x 100

หัวหนางานอํานวยการ 2.4.1 บริหารจัดการงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ

การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ 

และใชจายงบประมาณตามแผน

การรายงานผลการใชจายงบประมาณ
ทุกไตรมาส

2.5 ผลการประเมินคุณภาพการ

ใหบริการของหนวยงาน

4.27 3.50 3.80 4.00 4.20 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการตอการ

ใหบริการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานอํานวยการ 2.5.1 พัฒนาระบบการใหบริการที่มี

ประสิทธิภาพ

การสํารวจความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

3.  มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการ

ทํางานที่มีประสิทธิภาพ

3.1 รอยละความพึงพอใจของ

บุคลากรตอสถานที่และ

สภาพแวดลอมในที่ทํางาน

3.79 3.50 3.80 4.00 4.20 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรตอสถานที่ 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน

หัวหนางานอํานวยการ 3.1.1 พัฒนาสภาพแวดลอมในที่ทํางานให

เหมาะสมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน

ดําเนินกิจกรรม 5 ส

กิจกรรม Big Cleaning Day
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ผล

2565 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

ดําเนินกิจกรรม Green Office ตาม

นโยบายสํานักงานสีเขียวของ

มหาวิทยาลัย
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ผล เปาหมาย

2565 2566

1.  การประชุมสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ังมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

1.1 คาเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพ

ของการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย 

และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัย

แตงตั้ง

4.47 4.20 คาเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพของการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้งตามแผนที่กําหนดไว

การบริหารจัดการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยตามแผนที่กําหนดไว

การบริหารจัดการประชุมคณะกรรมการ

สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยตามแผนที่

กําหนดไว

1.1.2 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมา

ใชในการประชุม

ประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดวย

Microsoft Team/Zoom หรือชองทาง

อื่น

การตอบรับเขารวมประชุม ผานระบบ

ออนไลน

2.  การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี 

และหัวหนาสวนงาน ที่มีความโปรงใส

และมีประสิทธิภาพ

2.1 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 

5 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรุปผลการดาํเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.1.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหานายก

สภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ตามขอบังคับ

การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย

2.1.2 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมา

ใชในการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย

จากคณาจารยประจําและจากผูปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยที่มิใชคณาจารยประจํา

พัฒนาระบบเลือกตั้งออนไลน

แผนปฏิบัติการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งอยางมีประสิทธิภาพ

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ
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2565 2566

2.2 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหาอธิการบดี 

 - 3 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหาอธิการบด ีใน 

5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรุปผลการดาํเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.2.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหา

อธิการบดีตามขอบังคับ

การสรรหาอธิการบดี

2.2.2 สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูปฏิบัติงานคณะ/สํานัก ในการสรรหา

อธิการบดี

การรบัฟงความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ชองทางที่คณะกรรมการกําหนด

2.3 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหาหัวหนาสวนงาน

5 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหาหัวหนาสวน

งานใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรุปผลการดาํเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.3.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหาหัวหนา

สวนงานตามขอบังคับ

การสรรหาหัวหนาสวนงาน

2.3.2 สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูปฏิบัติงานคณะ/สํานัก ในการสรรหา

หัวหนาสวนงาน

การรบัฟงความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ชองทางที่คณะกรรมการกําหนด

3.  มีการติดตามการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ

3.1 ระดับความสําเร็จของการติดตาม

การรายงานผลการดําเนินงานของ

ระบบงานที่สําคัญ

5 5 ระดับความสําเร็จของการติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการเผยแพรแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 3 มีการติดตามการรายงานผลตามรอบ

ระดับที่ 4 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัยตามรอบ

ระดับที่ 5 มีการสรุปผลการรายงานผลการดําเนินงานตอ

มหาวิทยาลัย

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

3.1.1 ติดตามการรายงานผลการดําเนินงาน

ของระบบงานที่สําคัญตามแผนที่กําหนด

ดําเนินการติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญ

กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด
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3.2 ระดับความสําเร็จของการ

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของสภา

มหาวิทยาลัย

2 5 ระดับความสําเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่

ของสภามหาวิทยาลัย 5 ระดับ

ระดับที่ 1 แตงตั้งคณะกรรมการ

ระดับที่ 2 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 3 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรปุผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.2.1 สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติ

หนาที่ของสภามหาวิทยาลัย

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของสภา

มหาวิทยาลัย

3.3 ระดับความสําเร็จของการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของ

อธิการบดี 

3 3 ระดับความสําเร็จของการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติหนาที่ของอธิการบด ีใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ ติดตามและประเมินผล

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรปุผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.3.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี

การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติ

หนาที่ของอธิการบดี

3.4 ระดับความสําเร็จของการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานของ

หัวหนาสวนงาน

3 3 ระดับความสําเร็จของการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหัวหนาสวนงานใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ ติดตามและประเมินผล

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรปุผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.4.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การดาํเนินงานของหัวหนาสวนงาน

การตดิตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ
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4.  มีการเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจ

ของสภามหาวิทยาลัย และ

คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง

4.1 ระดับความสําเร็จในการเผยแพร

ขาวสภามหาวิทยาลัย

5 5 ประเมินความสําเรจ็ในการเผยแพรขาวสภามหาวิทยาลัย 

ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดทําแผน/ปฏิทินการดําเนินงาน

2. มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

3.  จัดทํารางขาวสภามหาวิทยาลัย

4. จัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

5. มีการเผยแพรขาวสภามหาวิทยาลัยใหทุกหนวยงานและ

เผยแพรบนเว็บไซตของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานอํานวยการ 4.1.1 การเผยแพรภารกิจของสภา

มหาวิทยาลัย

จัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

4.2 ระดับความสําเร็จของการจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานประจําป

4 5 ประเมินความสําเรจ็ในการเผยแพรรายงาน

ผลการดําเนินงานประจําป ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดทําแผน/ปฏิทินการดําเนินงาน

2. มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงานประจําป

3.  จัดทํารางรายงานผลการดําเนินงานประจําป

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป 

ฉบับสมบูรณ

5. มีการเผยแพรรายงานผลการดําเนินงานประจําป

ใหทุกหนวยงานและเผยแพรบนเว็บไซตของ

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย

หัวหนางาน

อํานวยการ/หัวหนา

งานจัดการประชุม

4.1.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป รายงานผลการดําเนินงานประจําปของ

สภามหาวิทยาลัย

รายงานผลการดําเนินงานประจําปของ

คณะกรรมการสงเสรมิกิจการมหาวิทยาลัย

กิจกรรม/โครงการ
เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
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1.  มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตาม

วัตถุประสงคของคณะกรรมการ

1.1 คะแนนเฉลี่ยความสําเร็จของ

โครงการ

5.00 3.70 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินโครงการทั้งหมดที่ดําเนินการ หัวหนางานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการสราง

ความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจและบทบาทหนาที่

ของสภามหาวิทยาลัย และขอมูลของ

มหาวิทยาลัย แกกรรมการสภามหาวิทยาลัย

โครงการประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยสัญจร มหาวิทยาลัยแมโจ - 

ชมุพร

1.1.2 ทบทวนการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการทบทวนงานดานนโยบาย 

Retreat ของสภามหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ
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1. มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 1.1 รอยละบุคลากรประจําที่ไดรับการ

พัฒนาตามหนาที่ความรับผิดชอบและ

นําความรูไปใชประโยชน

100 80 จํานวนบุคลากรประจําที่ไดรับการพัฒนาตนเองและนํา

ความรูไปใชประโยชน /จํานวนบุคลากรประจําทั้งหมดที่

ไดรับการพัฒนาตนเอง x 100 (การพัฒนาตนเอง เชน 

ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ )

หัวหนางานอํานวยการ 1.1.1 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร

จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตาม

สายงาน ใน Training Program ของ

มหาวิทยาลัย

จัดสงบุคลากรเขารับการสัมมนา 

ฝกอบรม หรือแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ศึกษาดงูานเครอืขายสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย หรือการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

เครือขายสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

ที่มาศึกษาดูงาน

2.  มีระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ

2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

CUPT-QMS ในราย Sub-Criteria ที่

รับผิดชอบ (C.8.5)

3 3 ผลการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ที่รับผิดชอบ  (C.8.5) ประจําปงบประมาณ 

2565 (ปการศึกษา2564)

หัวหนางานอํานวยการ 2.1.1 สงเสริมกระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

การประเมินคุณภาพภายใน Criteria 

ที่รับผิดชอบ

2.2 จํานวนกระบวนงานที่มีการจัดทํา

ขั้นตอนที่ชัดเจน

12 15 จํานวนกระบวนงานที่ไดมีการจัดทําขั้นตอนที่ชัดเจนหรือมี

การทบทวนใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

หัวหนางานอํานวยการ 2.2.1 สงเสริมและพัฒนากระบวนงานใหมี

ความคลองตัว รวดเรว็และมีประสิทธิภาพ

การจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน

2.3 รอยละความสําเร็จตามตัวบงช้ีของ

โครงการตามแผนปฏิบัติงานประจําป

87.50 80.00 จํานวนกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการประจําป ที่

บรรลุคาเปาหมายทุกตัวช้ีวัด/จํานวนกิจกรรม/โครงการใน

แผนทั้งหมดที่ไดดําเนินการ x 100

หัวหนางานอํานวยการ 2.3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ

หนวยงานเพ่ือรองรบัทิศทางของมหาวิทยาลัย

การทบทวนแผนกลยุทธและจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป

2.4 รอยละการใชจายงบประมาณ

เปนไปตามแผนการใชจายประจําป

65.50 55.00 จํานวนเงินงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ที่มีการใชจาย /จํานวนเงินงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรรทั้งหมด x 100

หัวหนางานอํานวยการ 2.4.1 บริหารจัดการงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ

การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ 

และใชจายงบประมาณตามแผน

การรายงานผลการใชจายงบประมาณทุก

ไตรมาส

2.5 ผลการประเมินคุณภาพการ

ใหบริการของหนวยงาน

4.27 3.80 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการตอการ

ใหบริการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานอํานวยการ 2.5.1 พัฒนาระบบการใหบริการที่มี

ประสิทธิภาพ

การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ

3.  มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

ทํางานที่มีประสิทธิภาพ

3.1 รอยละความพึงพอใจของบุคลากร

ตอสถานที่และสภาพแวดลอมในที่ทํางาน

3.79 3.80 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรตอสถานที่ 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน

หัวหนางานอํานวยการ 3.1.1 พัฒนาสภาพแวดลอมในที่ทํางานให

เหมาะสมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน

ดําเนินกิจกรรม 5 ส

กิจกรรม Big Cleaning Day

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3. บริหารจัดการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ
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ดําเนินกิจกรรม Green Office ตาม

นโยบายสํานักงานสีเขียวของมหาวิทยาลัย

กิจกรรม/โครงการ
เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ


