
 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธสำนักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแมโจ 

ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565 – 2568)  

และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 

 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัแมโจ 
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ประวัติความเปนมา 
 

  สำนักงานสภามหาวิทยาลัย เปนสวนงานที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 โดยสภามหาวิทยาลัยแมโจ ในการประชุมครั้งที่ 

2/2562 เม่ือวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2562 มีมติอนุมัติ จัดตั้งสำนักงานสภามหาวิทยาลัย เปนหนวยงานที่มีภาระหนาที่ในการสนับสนุนกิจการของสภามหาวิทยาลัยตามอำนาจหนาที ่

ในมาตรา 22 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 และตามกฎหมายอื ่นที ่ไดร ับมอบหมายและการมอบอำนาจ โดยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ  

พ.ศ. 2560 อำนาจหนาที่ของสภาฯ จะประกอบดวย 1) การวางนโยบายดานการบริหารวิชาการและดานพัฒนามหาวิทยาลัย 2) การอนุมัติการใหปริญญา การจัดตั้ง ยุบรวม เลิกหนวยงาน

ภายใน การตั ้งสถาบันสมทบ การเปดสอนและหลักสูตร การแตงตั ้ง ถอดถอนผู บริหารและผู ดำรงตำแหนงทางวิชาการ การแตงตั ้งคณะกรรมการ การอนุมัติงบประมาณ  

3) การออกระเบียบและขอบังคับที่ใชในดานการบริหารงานบุคคล การเงินและทรัพยสิน การบริหารจัดการทั ่วไปและเกี่ยวกับการศึกษา และ 4) การกำกับติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงาน  

สภามหาวิทยาลัยแมโจ ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2562 ไดมีมติเห็นชอบใหมีการแบงสวนงานภายในของสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเปน 

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย และตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน  2562 ใหมีการแบงหนวยงาน

ยอยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัยประกอบดวย งานบริหารและธุรการ งานจัดการประชุม งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล และงานวิเคราะหและสารสนเทศ ตอมา

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2563 มีมติเห็นชอบใหเปลี่ยนชื่อหนวยงานยอยภายใน จาก “งานบริหารและธุรการ 

เปน “งานอำนวยการ” การแบงหนวยงานยอยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย จึงประกอบดวย 4 งาน ไดแก งานอำนวยการ งานจัดการประชุม งานสรรหา ติดตาม 

และประเมินผล และงานวิเคราะหและสารสนเทศ และประกอบกับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2564 มีมติ

เห็นชอบใหแบงหนวยงานยอยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ออกเปน 3 งาน ดังนี้ 

            1. งานอำนวยการ 

            2. งานจัดการประชุม 

           3. งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 
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โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 

 

 

โครงสรางองคกร 

 
 

 

  

สภามหาวิทยาลัย

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

งานสรรหา ติดตาม และประเมินผลงานจัดการประชุมงานอํานวยการ
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1. งานอำนวยการ  ดำเน ินการด านธ ุรการทั ่วไป การบร ิหารจ ัดการเอกสาร การดำเน ินการด านการเง ินและงบประมาณ การดำเน ินการด านพ ัสดุ   

การประกันคุณภาพภายในระดับหนวยงาน การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ดานแผนปฏิบัติการ ดานบุคลากร ดานพัฒนาบุคลากร กิจกรรม 5 ส และสำนักงาน 

สีเขียว จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปของสภามหาวิทยาลัย จัดทำจดหมายขาวสภามหาวิทยาลัย การเผยแพรประชาสัมพันธการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง การติดตอประสานงาน งานรับรองและอำนวยความสะดวกตาง ๆ จัดเตรียมหองประชุม การบริการอาหาร อาหารวางและเครื่องดื่ม

สำหรับการประชุม ดูแลและปรับปรุงเว็บไซตสำนักงานสภามหาวิทยาลัย การใหบริการขอมูลตาง ๆ ที่เก่ียวของ จัดโครงการตามยุทธศาสตร และงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

2. งานจัดการประชุม  ดำเนินการดานการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวของ จัดการประชุมทบทวนการดำเนินงานดานนโยบายของสภามหาวิทยาลัย จัดทำรายละเอียดคำชี้แจงประกอบการดำเนินการของสภามหาวิทยาลัย ดำเนินการจัดการ

ตามผลการดำเนินการของที่ประชุม จัดทำคำสั่งสภาฯ และประกาศสภาฯ และขอมูลเอกสารตามมติสภามหาวิทยาลัย ดำเนินการเสนอโปรดเกลาฯ นายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และอธิการบดี การติดตามการดำเนินงานตามมติและขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย จัดทำขอมูลเพ่ือจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปของสภามหาวิทยาลัย ดำเนินการเสนอเครื่องราชอิสริยาภรณใหกรรมการสงเสริมฯ จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปของคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย ดำเนินการดานทุนการศึกษาคณะกรรมการสงเสริมฯ จัดโครงการตามยุทธศาสตร และงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

3. งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล ดำเนินการดานการสรรหา เลือกตั้งตามองคประกอบของสภามหาวิทยาลัย  ไดแก นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำและผูปฏิบัติงานที่มิใชคณาจารยประจำ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนง

บริหาร อธิการบดี หัวหนาสวนงาน จัดการประชุมที่เกี ่ยวของกับการสรรหา ดำเนินการการจัดการตามผลการดำเนินการของที่ประชุม การประเมินผลการดำเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี และการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน การติดตามผลจากคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยดานตาง ๆ กำหนดแผนและวิเคราะหประเด็นทาทาย เรงดวน ประเด็นการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน จัดทำรายงานประเมินผลสภา

มหาวิทยาลัย จัดทำระบบสารสนเทศเก็บขอมูลสภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย/คณะกรรมการสรรหา เปนฐานขอมูลสืบคนอางอิง จัดโครงการตาม

ยุทธศาสตร และงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย  
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โครงสรางการบริหารงานของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

 
 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลัย

รองอธิการบดี                       
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

งานสรรหา ตดิตาม และประเมินผลงานจัดการประชุมงานอํานวยการ
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จำนวนบุคลากร 

 

 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 9 อัตรา เปนพนักงานมหาวิทยาลัยทั้งหมด จำแนกดังนี้ 

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

นางสาวนวลนิตย  ปนนิกร  ตำแหนง ผูอำนวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

งานอำนวยการ 

1. นางสรัญญา  อาษาไชย  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหนงหัวหนางานอำนวยการ 

2. นางโยษิตา  กาญจนคงคา  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

3. นางสาวสุพรรณี  วิตา  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

งานจัดการประชุม 

1. นางสาวเมธิณี  วันดี  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ รักษาการในตำแหนงหัวหนางานจัดการประชุม 

2. นายปริญญา อินทรเทพ  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 

1. นางเพ็ญนภา  กันทะตา  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ รักษาการในตำแหนงหัวหนางานสรรหา ตดิตาม และประเมินผล 

2. นางสาวอัจฉรียา  โมีกูล  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

3. นางสาวพรรณรัตน  ตันติเสรี  ตำแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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การวิเคราะหศักยภาพ SWOT Analysis สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 การประเมินสภาพการณปจจุบันของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร ระยะ 4 ป พ.ศ. 2565 – 2568 เปนการวิเคราะหและสังเคราะห 

จากการระดมความคิดของผู บริหารและบุคลากรในสำนักงานสภามหาวิทยาลัย โดยการวิเคราะหความจำเปน ความสอดคลอง จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค  

ตามสถานภาพของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งผลการวิเคราะหไดดังนี ้

 

วิเคราะหศักยภาพภายใน 

ก. การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) 

1. มีระบบ ขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน  

2. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม มีความรับผิดชอบ จิตบริการ  

3. บุคลากรมีความรู มปีระสบการณในสายงานท่ีปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 

4. เปนหนวยงานขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการไดคลองตัวรวดเร็ว 

 

ข. การวิเคราะหจุดออน (Weakness) 

1. อัตรากำลังไมเพียงพอกับภาระงาน 

2. ขอบังคบัที่ใชตามภารกิจไมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดทำผลงานทางวิชาการ และความกาวหนาตามสายงาน 
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วิเคราะหศักยภาพภายนอก 

ก. วิเคราะหโอกาส (Opportunity) 

1. ไดรับความรูท่ีหลากหลาย นโยบายที่สำคัญจากผูทรงคุณวุฒิ สามารถนำมาพัฒนาการทำงาน 

2. มีเครือขายรวมกับบุคคล องคกรภายนอก สำนักงานสภามหาวิทยาลัยอื่น เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูการทำงาน และสนับสนุนกิจการสภามหาวิทยาลัย 

3. การเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มีการออกขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั ที่ใชเปนกรอบการทำงาน 

4. วิถีชีวิตใหม (New normal) มีการจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ทำใหประหยัดคาใชจายในการประชุม 

 

ข. การวิเคราะหปญหาอปุสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) 

1. การสนับสนุนขอมูลจากหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไมเพียงพอและลาชา 

2. หนวยงานไดรับจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานนอยลง  

3. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑคอมพิวเตอร ครุภัณฑคอมพิวเตอรมีประสิทธิภาพต่ำและไมรองรับตอเทคโนโลยีปจจุบัน 

4. อุปกรณโสตทัศนูปกรณในหองประชุมไมรองรับระบบการประชุม ฮารดแวรและซอฟตแวรขาดประสิทธิภาพ ไมรองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. มหาวิทยาลัยไมจัดทำแผนบริหารมหาวิทยาลัยประจำปงบประมาณกอนสิ้นปงบประมาณ สงผลกระทบกับการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี 

และแผนพัฒนาสวนงานฯ ของหัวหนาสวนงาน ตามระยะเวลาที่ขอบังคับกำหนดใหดำเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่กอนสิ้นปงบประมาณ 
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ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

ปรัชญา 

   รวดเรว็ โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

 

วิสัยทัศน 

  เปนองคกรที่สนับสนนุภารกิจของสภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 

 

พันธกิจ 

1. สนับสนนุภารกิจของสภามหาวิทยาลัยตามอำนาจหนาที่แหงพระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560  

2. สนับสนนุกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

    

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสนับสนุนการประชุมสภามหาวิทยาลัย และประชุมคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

2. เพ่ือติดตอ ประสานงาน และอำนวยความสะดวกแกนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการที่สภาแตงตั้ง ผูบริหาร หนวยงาน

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือสนับสนุนการเลือกตั้ง สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหนาสวนงาน 

4. เพ่ือสนับสนุนการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหนาสวนงาน 

5. เพ่ือติดตามการดำเนินงานตามมตแิละขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายใหผูรับผิดชอบนำไปดำเนินการ 

6. เพ่ือรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565 – 2568) 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : บริหารจัดการสำนักงานสภามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มสีมรรถนะสูง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของสวนงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : สนับสนุนภารกิจสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

1.1 การประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งมีประสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผล 

1.2 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหนาสวนงาน  

ที่มีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

1.3  มกีารติดตามการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

1.4  มีการเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ : สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการของ

สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย

แตงตั้ง 

2.1 มกีารสนับสนุนโครงการพิเศษตามวัตถุประสงคของคณะกรรมการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ : บริหารจัดการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มสีมรรถนะสูง 

 

3.1  มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

3.2  มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

3.3  มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
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แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแมโจ 
 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 

 

ยุทธศาสตรสำนักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

คุณภาพการใหบรกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

  

การพัฒนาองคกร 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การขับเคล่ือนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

ยุทธศาสตรที่ 1 :  

สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลยัและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลยัแตงตั้งอยางมีประสิทธภิาพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 :  

บริหารจัดการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูง 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการที่สภามหาวิทยาลยัแตงต้ัง มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

มีระบบบรหิารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี และหัวหนาสวนงาน  
ที่มีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

ทำงานที่มีประสิทธภิาพ 

ระดับคุณภาพของการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลยั 

และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง 
กระบวนการสรรหา ติดตามและประเมนิผลมีความถูกตอง โปรงใส 

และมีประสิทธภิาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจ  

การจัดประชุมที่มีประสิทธิภาพ  

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
พัฒนาระบบการสรรหา ติดตาม  

และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
บุคลากรปฏิบัตงิาน           

อยางมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 

ตามสายงาน 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

เพื่อรองรับสภามหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน : เปนองคกรที่สนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยที่มปีระสิทธิภาพ 

สงเสริมบุคลากรใหทำงานดวยความถกูตอง โปรงใส เปนกลางและมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 :  

สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

มีการเผยแพรประชาสัมพันธกิจการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
 

มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตาม
วัตถุประสงคของคณะกรรมการ 
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ผล

2565 2565 2566 2567 2568

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งอยางมีประสิทธิภาพ

1.  การประชุมสภามหาวิทยาลัย

และกรรมการที่สภามหาวิทยาลัย

แตงตั้งมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล

1.1 คาเฉลี่ยผลการประเมิน

คุณภาพของการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ

ที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง

4.47 4.00 4.20 4.40 4.60 คาเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพของการจัดประชุม

สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้ง

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการจัดประชมุสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้งตามแผนที่กําหนดไว

การบริหารจัดการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยตามแผนที่กําหนดไว

การบริหารจัดการประชุม

คณะกรรมการสงเสรมิกิจการ

มหาวิทยาลัยตามแผนที่กําหนดไว

1.1.2 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีสมัยใหม

มาใชในการประชุม

ประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดวย

Microsoft Team/Zoom หรือ

ชองทางอ่ืน

การตอบรับเขารวมประชุม ผานระบบ

ออนไลน

2.  การสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และ

หัวหนาสวนงาน ที่มีความโปรงใส

และมีประสิทธิภาพ

2.1 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และ

หัวหนาสวนงาน

5 3 5 5 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรปุผลการดําเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.1.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหา

นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยตามขอบังคับ

การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย

2.1.2 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีสมัยใหม

มาใชในการเลือกตั้งกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจําและจาก

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใช

คณาจารยประจํา

พัฒนาระบบเลือกตั้งออนไลน

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ
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ผล

2565 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

2.2 ระดบัความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหาอธิการบดี

 - 3 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหาอธิการบดี 

ใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรปุผลการดําเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.2.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหา

อธิการบดีตามขอบังคับ

การสรรหาอธิการบดี

2.2.2 สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูปฏิบัติงานคณะ/สํานัก ในการสรรหา

อธิการบดี

การรบัฟงความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ชองทางที่คณะกรรมการกําหนด

2.3 ระดบัความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหาหัวหนาสวนงาน

5 5 5 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหาหัวหนา

สวนงานใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรปุผลการดําเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.3.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหา

หัวหนาสวนงานตามขอบังคับ

การสรรหาหัวหนาสวนงาน

2.3.2 สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูปฏิบัติงานคณะ/สํานัก ในการสรรหา

หัวหนาสวนงาน

การรบัฟงความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ชองทางที่คณะกรรมการกําหนด
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ผล

2565 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

3.  มีการติดตามการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ

3.1 ระดบัความสําเร็จของการ

ติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญ

5 4 5 5 5 ระดับความสําเร็จของการติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการเผยแพรแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 3 มีการติดตามการรายงานผลตามรอบ

ระดับที่ 4 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัยตาม

รอบ

ระดับที่ 5 มีการสรปุผลการรายงานผลการดําเนินงาน

ตอมหาวิทยาลัย

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

3.1.1 ตดิตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญตามแผน

ที่กําหนด

ดําเนินการติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญ

3.2 ระดบัความสําเร็จของการ

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของ

สภามหาวิทยาลัย

 - 5 5 5 ระดับความสําเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่

ของสภามหาวิทยาลัย 5 ระดับ

ระดับที่ 1 แตงตั้งคณะกรรมการ

ระดับที่ 2 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 3 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรุปผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.2.1 สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติ

หนาที่ของสภามหาวิทยาลัย

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของสภา

มหาวิทยาลัย

3.3 ระดบัความสําเร็จของการ

ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติหนาที่ของอธิการบด ี

3 3 3 3 3 ระดับความสําเร็จของการติดตามและประเมิน

ผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี ใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ ติดตามและ

ประเมินผล

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรุปผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.3.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี

การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติ

หนาที่ของอธิการบดี
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ผล

2565 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

3.4 ระดบัความสําเร็จของการ

ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน

3 3 3 3 3 ระดับความสําเร็จของการติดตามและประเมิน

ผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงานใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ ติดตามและ

ประเมินผล

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรุปผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.4.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การดาํเนินงานของหัวหนาสวนงาน

การตดิตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน

4.  มีการเผยแพรประชาสัมพันธ

ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย และ

คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัย

แตงตั้ง

4.1 ระดบัความสําเร็จในการ

เผยแพรขาวสภามหาวิทยาลัย

5 5 5 5 5 ประเมินความสําเร็จในการเผยแพรขาวสภา

มหาวิทยาลัย ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดทําแผน/ปฏิทินการดําเนินงาน

2. มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

3.  จัดทํารางขาวสภามหาวิทยาลัย

4. จัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

5. มีการเผยแพรขาวสภามหาวิทยาลัยใหทุก

หนวยงานและเผยแพรบนเว็บไซตของกองเลขานุการ

สภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานอํานวยการ 4.1.1 การเผยแพรภารกิจของสภา

มหาวิทยาลัย

จัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย
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ผล

2565 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

4.2 ระดบัความสําเร็จของการ

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ประจําป

4 5 5 5 5 ประเมินความสําเร็จในการเผยแพรรายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดทําแผน/ปฏิทินการดําเนินงาน

2. มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป

3.  จัดทํารางรายงานผลการดําเนินงานประจําป

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป ฉบับ

สมบูรณ

5. มีการเผยแพรรายงานผลการดําเนินงานประจําปให

ทุกหนวยงานและเผยแพรบนเว็บไซตของกอง

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย

หัวหนางาน

อํานวยการ/หัวหนา

งานจัดการประชุม

4.1.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ประจําป

รายงานผลการดําเนินงานประจําป

ของสภามหาวิทยาลัย

รายงานผลการดําเนินงานประจําป

ของคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

1.  มีการสนับสนุนโครงการพิเศษ

ตามวัตถุประสงคของคณะกรรมการ

1.1 คะแนนเฉลี่ยความสําเร็จของ

โครงการ

5.00 3.50 3.70 3.90 4.00 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินโครงการทั้งหมดที่

ดําเนินการ

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการสราง

ความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจและบทบาท

หนาที่ของสภามหาวิทยาลัย และขอมูลของ

มหาวิทยาลัย แกกรรมการสภามหาวิทยาลัย

โครงการประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยสัญจรคณะ สํานัก 

มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระ

เกียรติ และมหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร

1.1.2 ทบทวนการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการทบทวนงานดานนโยบาย 

Retreat ของสภามหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3. บริหารจัดการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง

1. มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 1.1 รอยละบุคลากรประจําที่

ไดรับการพัฒนาตามหนาที่ความ

รับผิดชอบและนําความรูไปใช

ประโยชน

100 80 80 80 80 จํานวนบุคลากรประจําที่ไดรบัการพัฒนาตนเองและ

นําความรูไปใชประโยชน /จํานวนบุคลากรประจํา

ทั้งหมดที่ไดรบัการพัฒนาตนเอง x 100 (การพัฒนา

ตนเอง เชน ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ )

หัวหนางานอํานวยการ 1.1.1 สงเสรมิการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร

จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตาม

สายงาน ใน Training Program ของ

มหาวิทยาลัย
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2565 2565 2566 2567 2568

แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

จัดสงบุคลากรเขารับการสัมมนา 

ฝกอบรม หรือแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ศึกษาดงูานเครอืขายสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย หรือการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเครอืขายสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัยที่มาศึกษาดูงาน

2.  มีระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ

2.1 ผลการประเมินคุณภาพ

ภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ที่รับผิดชอบ (C.8.5)

3 3 3 3 3 ผลการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ที่รับผิดชอบ  (C.8.5) ประจําป

งบประมาณ 2565 (ปการศึกษา2564)

หัวหนางานอํานวยการ 2.1.1 สงเสรมิกระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

การประเมินคุณภาพภายใน Criteria 

ที่รับผิดชอบ

2.2 จํานวนกระบวนงานที่มีการ

จัดทําขั้นตอนที่ชัดเจน

12 10 15 17 19 จํานวนกระบวนงานที่ไดมีการจัดทําขั้นตอนที่ชัดเจน

หรือมีการทบทวนใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

หัวหนางานอํานวยการ 2.2.1 สงเสรมิและพัฒนากระบวนงานใหมี

ความคลองตัว รวดเรว็และมีประสิทธิภาพ

การจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน

2.3 รอยละความสําเรจ็ตามตัว

บงช้ีของโครงการตามแผนปฏิบัติ

งานประจําป

87.50 78.00 80.00 82.00 84.00 จํานวนกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการประจําป 

ที่บรรลุคาเปาหมายทุกตัวช้ีวัด/จํานวนกิจกรรม/

โครงการในแผนทั้งหมดที่ไดดาํเนินการ x 100

หัวหนางานอํานวยการ 2.3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ

หนวยงานเพ่ือรองรบัทิศทางของ

มหาวิทยาลัย

การทบทวนแผนกลยุทธและจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป

2.4 รอยละการใชจายงบประมาณ

เปนไปตามแผนการใชจายประจําป

65.50 54.00 55.00 60.00 65.00 จํานวนเงินงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 ที่มีการใชจาย /จํานวนเงินงบประมาณที่

ไดรับจัดสรรทั้งหมด x 100

หัวหนางานอํานวยการ 2.4.1 บริหารจัดการงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ

การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ 

และใชจายงบประมาณตามแผน

การรายงานผลการใชจายงบประมาณ
ทุกไตรมาส

2.5 ผลการประเมินคุณภาพการ

ใหบริการของหนวยงาน

4.27 3.50 3.80 4.00 4.20 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการตอการ

ใหบริการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานอํานวยการ 2.5.1 พัฒนาระบบการใหบริการที่มี

ประสิทธิภาพ

การสํารวจความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

3.  มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการ

ทํางานที่มีประสิทธิภาพ

3.1 รอยละความพึงพอใจของ

บุคลากรตอสถานที่และ

สภาพแวดลอมในที่ทํางาน

3.79 3.50 3.80 4.00 4.20 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรตอสถานที่ 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน

หัวหนางานอํานวยการ 3.1.1 พัฒนาสภาพแวดลอมในที่ทํางานให

เหมาะสมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน

ดําเนินกิจกรรม 5 ส

กิจกรรม Big Cleaning Day
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แผนกลยุทธสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวชี้วัด
เปาหมายการดําเนินงาน

คาํอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ

ดําเนินกิจกรรม Green Office ตาม

นโยบายสํานักงานสีเขียวของ

มหาวิทยาลัย
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1.  การประชุมสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ังมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

1.1 คาเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพ

ของการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย 

และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัย

แตงตั้ง

4.47 4.20 คาเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพของการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้งตามแผนที่กําหนดไว

การบริหารจัดการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยตามแผนที่กําหนดไว

การบริหารจัดการประชุมคณะกรรมการ

สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยตามแผนที่

กําหนดไว

1.1.2 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมา

ใชในการประชุม

ประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดวย

Microsoft Team/Zoom หรือชองทาง

อื่น

การตอบรับเขารวมประชุม ผานระบบ

ออนไลน

2.  การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี 

และหัวหนาสวนงาน ที่มีความโปรงใส

และมีประสิทธิภาพ

2.1 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 

5 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรุปผลการดาํเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.1.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหานายก

สภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ตามขอบังคับ

การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย

2.1.2 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมา

ใชในการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย

จากคณาจารยประจําและจากผูปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยที่มิใชคณาจารยประจํา

พัฒนาระบบเลือกตั้งออนไลน

แผนปฏิบัติการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งอยางมีประสิทธิภาพ

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ
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2.2 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหาอธิการบดี 

 - 3 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหาอธิการบด ีใน 

5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรุปผลการดาํเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.2.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหา

อธิการบดีตามขอบังคับ

การสรรหาอธิการบดี

2.2.2 สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูปฏิบัติงานคณะ/สํานัก ในการสรรหา

อธิการบดี

การรบัฟงความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ชองทางที่คณะกรรมการกําหนด

2.3 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการสรรหาหัวหนาสวนงาน

5 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสรรหาหัวหนาสวน

งานใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ และวิธีการสรรหา

ระดับที่ 4 มีการสรุปผลการดาํเนินการ

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.3.1 สนับสนุนการดําเนินการสรรหาหัวหนา

สวนงานตามขอบังคับ

การสรรหาหัวหนาสวนงาน

2.3.2 สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น

จากผูปฏิบัติงานคณะ/สํานัก ในการสรรหา

หัวหนาสวนงาน

การรบัฟงความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ชองทางที่คณะกรรมการกําหนด

3.  มีการติดตามการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ

3.1 ระดับความสําเร็จของการติดตาม

การรายงานผลการดําเนินงานของ

ระบบงานที่สําคัญ

5 5 ระดับความสําเร็จของการติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการเผยแพรแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 3 มีการติดตามการรายงานผลตามรอบ

ระดับที่ 4 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัยตามรอบ

ระดับที่ 5 มีการสรุปผลการรายงานผลการดําเนินงานตอ

มหาวิทยาลัย

หัวหนางานจัดการ

ประชุม

3.1.1 ติดตามการรายงานผลการดําเนินงาน

ของระบบงานที่สําคัญตามแผนที่กําหนด

ดําเนินการติดตามการรายงานผลการ

ดําเนินงานของระบบงานที่สําคัญ

กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด
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3.2 ระดับความสําเร็จของการ

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของสภา

มหาวิทยาลัย

2 5 ระดับความสําเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่

ของสภามหาวิทยาลัย 5 ระดับ

ระดับที่ 1 แตงตั้งคณะกรรมการ

ระดับที่ 2 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 3 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรปุผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.2.1 สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติ

หนาที่ของสภามหาวิทยาลัย

ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของสภา

มหาวิทยาลัย

3.3 ระดับความสําเร็จของการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของ

อธิการบดี 

3 3 ระดับความสําเร็จของการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติหนาที่ของอธิการบด ีใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ ติดตามและประเมินผล

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรปุผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.3.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี

การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติ

หนาที่ของอธิการบดี

3.4 ระดับความสําเร็จของการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานของ

หัวหนาสวนงาน

3 3 ระดับความสําเร็จของการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหัวหนาสวนงานใน 5 ระดับ

ระดับที่ 1 มีแผนการดําเนินงาน

ระดับที่ 2 มีการดําเนินงานตามแผน

ระดับที่ 3 มีการเผยแพรหลักเกณฑ ติดตามและประเมินผล

ระดับที่ 4 มีการวิเคราะหและสรปุผล

ระดับที่ 5 มีการรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.4.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การดาํเนินงานของหัวหนาสวนงาน

การตดิตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ
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4.  มีการเผยแพรประชาสัมพันธภารกิจ

ของสภามหาวิทยาลัย และ

คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง

4.1 ระดับความสําเร็จในการเผยแพร

ขาวสภามหาวิทยาลัย

5 5 ประเมินความสําเรจ็ในการเผยแพรขาวสภามหาวิทยาลัย 

ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดทําแผน/ปฏิทินการดําเนินงาน

2. มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

3.  จัดทํารางขาวสภามหาวิทยาลัย

4. จัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

5. มีการเผยแพรขาวสภามหาวิทยาลัยใหทุกหนวยงานและ

เผยแพรบนเว็บไซตของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานอํานวยการ 4.1.1 การเผยแพรภารกิจของสภา

มหาวิทยาลัย

จัดทําขาวสภามหาวิทยาลัย

4.2 ระดับความสําเร็จของการจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานประจําป

4 5 ประเมินความสําเรจ็ในการเผยแพรรายงาน

ผลการดําเนินงานประจําป ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดทําแผน/ปฏิทินการดําเนินงาน

2. มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงานประจําป

3.  จัดทํารางรายงานผลการดําเนินงานประจําป

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป 

ฉบับสมบูรณ

5. มีการเผยแพรรายงานผลการดําเนินงานประจําป

ใหทุกหนวยงานและเผยแพรบนเว็บไซตของ

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย

หัวหนางาน

อํานวยการ/หัวหนา

งานจัดการประชุม

4.1.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป รายงานผลการดําเนินงานประจําปของ

สภามหาวิทยาลัย

รายงานผลการดําเนินงานประจําปของ

คณะกรรมการสงเสรมิกิจการมหาวิทยาลัย

กิจกรรม/โครงการ
เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
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ผล เปาหมาย

2565 2566

1.  มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตาม

วัตถุประสงคของคณะกรรมการ

1.1 คะแนนเฉลี่ยความสําเร็จของ

โครงการ

5.00 3.70 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินโครงการทั้งหมดที่ดําเนินการ หัวหนางานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการสราง

ความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจและบทบาทหนาที่

ของสภามหาวิทยาลัย และขอมูลของ

มหาวิทยาลัย แกกรรมการสภามหาวิทยาลัย

โครงการประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยสัญจร มหาวิทยาลัยแมโจ - 

ชมุพร

1.1.2 ทบทวนการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการทบทวนงานดานนโยบาย 

Retreat ของสภามหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ
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ผล เปาหมาย

2565 2566

1. มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 1.1 รอยละบุคลากรประจําที่ไดรับการ

พัฒนาตามหนาที่ความรับผิดชอบและ

นําความรูไปใชประโยชน

100 80 จํานวนบุคลากรประจําที่ไดรับการพัฒนาตนเองและนํา

ความรูไปใชประโยชน /จํานวนบุคลากรประจําทั้งหมดที่

ไดรับการพัฒนาตนเอง x 100 (การพัฒนาตนเอง เชน 

ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ )

หัวหนางานอํานวยการ 1.1.1 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร

จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตาม

สายงาน ใน Training Program ของ

มหาวิทยาลัย

จัดสงบุคลากรเขารับการสัมมนา 

ฝกอบรม หรือแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ศึกษาดงูานเครอืขายสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย หรือการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

เครือขายสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

ที่มาศึกษาดูงาน

2.  มีระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ

2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

CUPT-QMS ในราย Sub-Criteria ที่

รับผิดชอบ (C.8.5)

3 3 ผลการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ที่รับผิดชอบ  (C.8.5) ประจําปงบประมาณ 

2565 (ปการศึกษา2564)

หัวหนางานอํานวยการ 2.1.1 สงเสริมกระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

การประเมินคุณภาพภายใน Criteria 

ที่รับผิดชอบ

2.2 จํานวนกระบวนงานที่มีการจัดทํา

ขั้นตอนที่ชัดเจน

12 15 จํานวนกระบวนงานที่ไดมีการจัดทําขั้นตอนที่ชัดเจนหรือมี

การทบทวนใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

หัวหนางานอํานวยการ 2.2.1 สงเสริมและพัฒนากระบวนงานใหมี

ความคลองตัว รวดเรว็และมีประสิทธิภาพ

การจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน

2.3 รอยละความสําเร็จตามตัวบงช้ีของ

โครงการตามแผนปฏิบัติงานประจําป

87.50 80.00 จํานวนกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการประจําป ที่

บรรลุคาเปาหมายทุกตัวช้ีวัด/จํานวนกิจกรรม/โครงการใน

แผนทั้งหมดที่ไดดําเนินการ x 100

หัวหนางานอํานวยการ 2.3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ

หนวยงานเพ่ือรองรบัทิศทางของมหาวิทยาลัย

การทบทวนแผนกลยุทธและจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป

2.4 รอยละการใชจายงบประมาณ

เปนไปตามแผนการใชจายประจําป

65.50 55.00 จํานวนเงินงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ที่มีการใชจาย /จํานวนเงินงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรรทั้งหมด x 100

หัวหนางานอํานวยการ 2.4.1 บริหารจัดการงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ

การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ 

และใชจายงบประมาณตามแผน

การรายงานผลการใชจายงบประมาณทุก

ไตรมาส

2.5 ผลการประเมินคุณภาพการ

ใหบริการของหนวยงาน

4.27 3.80 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการตอการ

ใหบริการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหนางานอํานวยการ 2.5.1 พัฒนาระบบการใหบริการที่มี

ประสิทธิภาพ

การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ

3.  มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

ทํางานที่มีประสิทธิภาพ

3.1 รอยละความพึงพอใจของบุคลากร

ตอสถานที่และสภาพแวดลอมในที่ทํางาน

3.79 3.80 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรตอสถานที่ 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน

หัวหนางานอํานวยการ 3.1.1 พัฒนาสภาพแวดลอมในที่ทํางานให

เหมาะสมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน

ดําเนินกิจกรรม 5 ส

กิจกรรม Big Cleaning Day

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3. บริหารจัดการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง

เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ
กิจกรรม/โครงการ
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ดําเนินกิจกรรม Green Office ตาม

นโยบายสํานักงานสีเขียวของมหาวิทยาลัย

กิจกรรม/โครงการ
เปาประสงค ตัวชี้วัด คําอธิบายและเกณฑการวัด ผูรายงานผลตัวชี้วัด กลยุทธ


