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1. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก อตัลกัษณ์ เอกลักษณ ์และสมรรถนะหลัก 
 

  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีรากฐานการพัฒนามาจากการเกษตร โดยถือก าเนิดมาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรมภาคเหนือ ตั้งแต่
ปี พ.ศ.2477  จนกระทั่งพัฒนามาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในปัจจุบันเป็นเวลากว่า 82 ปีแล้ว 
  ตลอดเส้นทางของการพัฒนา มหาวิทยาลัยได้สั่งสมประสบการณ์ องค์ความรู้ และสร้างบุคลากรออกไปรับใช้ประเทศชาติเป็นจ านวนมาก โดยใน
แผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 นี้  มหาวิทยาลัยยังคงยึดถือปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักในการพัฒนา ต่อเนื่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 11  
ดังต่อไปนี้ 

(1) ปรัชญามหาวิทยาลัย 
“มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องวัฒนาของ สังคมไทยที่มี

การเกษตรเป็นฐานราก” 
 
ปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัย 
“จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างปัญญาในรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่บูรณาการกับการท างานตามอมตะโอวาท งานหนักไม่เคยฆ่าคน มุ่งให้ผู้ เรียนมี

ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาทักษะเดิม สร้างเสริมทักษะใหม่ มีวิธีคิดของการเป็นผู้ประกอบการ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร มีความตระหนักต่อ
สังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ตามจุดยืนของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ว่า มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” 

 
(2) วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 
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ค าอธิบายวิสัยทัศน์ (Vision Statement) 
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการ  สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางเกษตรกรรมด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เป็นศาสตร์ผสมผสานสอดคล้องกับ

วัฒนธรรมในพื้นที่  มีความโดดเด่นในด้านการเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์และเป็นศักยภาพของพ้ืนที่ด้วยบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ และการบริหารจัดการที่มีการเรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ เพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลบนตัวตนของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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(3) พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดย

เน้นทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์ประยุกต์  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 
3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 
4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

(4) ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core values) 
M (Mindfulness)  ท าด้วยจิต 
A (Aspiration)        คิดมุ่งมั่น  
E (Excellence)      ฝันเป็นเลิศ  
J  (Justice)  เทิดยุติธรรม  
O (Origin)  น าเกียรติภูม ิ
 

(5) เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร”  

 
(6) อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  

   “นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
 

              (7)สมรรถนะหลัก : การเกษตรสมัยใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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2. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 

  1. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ  

มหาวิทยาลัยต้องมีการออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จะต้องเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560 จะต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาและแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอภาค 

2. นโยบายด้านทรัพย์สิน การเงิน และการลงทุน  

มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) และการวางแผนการด าเนินงาน การหารายได้ รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถรู้
จุดคุ้มทุน การท าก าไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้มหาวิทยาลัย ด าเนินงานอยู่รอด มี ก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน          
การจ าแนกทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ ทรัพย์สิน เพ่ือการพัฒนาที่ไม่หวังก าไร (ภารกิจการเรียนการสอน วิจัย บริการ ท า นุบ ารุง ทรัพย์สินเพ่ือสาธารณะ
และบริการพื้นฐาน) โดยจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 

3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้  

มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี เกษตร
และอาหาร และฐานเรียนรู้ด้านเกษตร ร่วมสร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐาน
เพ่ือน าความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  

มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การประกันคุณภาพ
ระดับสากลของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ (Hands-on Professional) อดทนสู้งาน และมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ตามปรัชญาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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5. นโยบายบุคลากร  

มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย ให้มีแผนสร้างผู้น า มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาทักษะ ( Re-skill/Up-skill) ที่สอดคล้อง
และทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมินและการวัดผล 

6. นโยบายการสื่อสารองค์กร  

มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานสู่ทุกระดับชั้นของ
มหาวิทยาลัยและสู่ภายนอก ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ (เครือข่าย สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและผลงาน
ให้สังคมรับรู้ ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และช่องทางการสื่อสารให้สอดรับกับกลุ่มเป้าหมาย สร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานที่ดีแก่บุคลากรตามวิถีแม่โจ้ 

7. นโยบายด้านโครงสร้าง  

มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้กระชับ มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น     และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิ ภาพ 
การจัดกลุ่มคลัสเตอร์ของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน ระบบการสื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และให้มีความร่วมมือที่ดี โดยน าเอาดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วย  

8. นโยบายด้านดิจิทัล  

มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (Business Plan) ใน
ภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมาแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานโดยต้องมีโครงสร้างของงาน
ดิจิทัลระดับมหาวิทยาลัย และมีการพัฒนา Dashboard ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์
ข้อมูลเป็นหนึ่งเดียว (Single Data) 

9. นโยบายการก ากับติดตามแบบบูรณาการ มหาวิทยาลัยต้องมีการให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการใน
ลักษณะองค์รวม (Management Cockpit) และบูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเอ้ือต่อกัน เพ่ือให้มีนโยบายการก ากับติดตามอย่างมี
ส่วนร่วม 
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4. สรุปประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค ์และตัวชี้วัด 
ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPIs) 
1. การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิง
รุก (SPO) 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ความส าเร็จของการ
บริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัย
ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 1.2  ความส าเร็จของการ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (GO. Eco U.) 

1.2.1 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ (Organic University)   
1.2.2 คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking  (Green University) 
1.2.3 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (Eco. University) 
1.2.4 ความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทย 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 เป็นมหาวิทยาลัยที่มี
การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้  
เพ่ือสร้างคุณค่าทางการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม(Intelligent Agriculture) 

1.3.1 ความส าเร็จของการด าเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent Agriculture) 

2. การขับเคลื่อนผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
(MOC) 

เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
นักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 

2.1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี  
2.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร  
2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต  
2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  
2.1.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน 
2.1.7 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2.1.8จ านวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ  
2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านกระบวนการพัฒนาพัฒนาให้เป็นพลเมืองโลก ด้วย
กระบวนการทักษะในศตวรรษท่ี 21  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPIs) 
เป้าระสงค์ 2.2 มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และ
ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
2.2.2 จ านวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์  
2.2.3 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
2.2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ.  
2.2.5 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation)  
2.2.6 จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ  

เป้าประสงค์ 2.3 การให้บริการวิชาการ
เพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ  

2.3.1 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ 
2.3.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ 2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทาง
วัฒนธรรม  

2.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการกับพันธกิจอื่น (การเรียนการสอน 
การวิจัยและบริการวิชาการ) 
2.4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องหรือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เผยแพร่แก่หน่วยงานภายนอก 

เป้าประสงค ์2.5 มีระบบการบริหาร
จัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization) 

2.5.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
2.5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะสูงกว่ามาตรฐาน 
2.5.3 ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA)  

3. การขับเคลื่อนความเป็น
นานาชาติ (International) 

เป้าประสงค์ 3.1 ความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ในระดับนานาชาติ 

3.1.1 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ  
3.1.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร  
3.1.3 จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือบุคลากรชาวต่างชาติ (Inbound/Outbound) 
3.1.4 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาติ 
(Inbound/ Outbound) 
3.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPIs) 
3.1.6 จ านวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
3.1.7 ผลการจัดอันดับ SCIMAGO 

3.1.8 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC  
4. การพลิกโฉมสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 
(Reinventing) 

เป้าประสงค์ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างวัตกรรม (Technology 
Development and Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ที่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
4.1.3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
4.1.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
4.1.5 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
4.1.6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.8 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

5. การสร้างความมั่นคงทาง
งบประมาณและทรัพยากร
อย่างยั่งยืน (Budget and 
Resource Sustainability) 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มี
ความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากร
อย่างยั่งยืน 

5.1.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ต่องบประมาณท้ังหมด  
5.1.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ 
5.1.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง 
5.1.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
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5. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก (SPO)  
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย  
1.1.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของการบริหารจดัการ
และพัฒนามหาวิทยาลัย
ตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลยั  

ร้อยละ - 83 53 90 90 90 90 90 1.1.1.1 ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบาย
สภามหาวิทยาลยัด้าน
ทรัพย์สิน การเงินและการ
ลงทุน  
 

1. การจัดท าแผนธรุกิจ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้  
2. โครงการพัฒนาผู้น าด้าน
การเกษตรยุคใหม่ 
MAGLEAD3 
3.MJU Holding Company 
4. MJU Product 
Champion/MJU Premium 
Product 
 

รองฯเกรียง
ศักดิ์ 
รองฯจักรพงษ ์
ผช.ชัยยศ 
ส านักวิจัยฯ 
กองคลัง 
กอง
บริหารงาน
ทรัพย์สินฯ 
กองแผนงาน 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          1.1.1.1 ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบาย
สภามหาวิทยาลยั 
ด้านดิจิทัล 

5.โครงการกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ดิจิทลัยูนิเวอรซ์ิตี ้
5. โครงการ MJU Data 
Center 
6. โครงการ MJU Digital 
Services 
8. โครงการ Smart Digital 
library 

ผช.นิโรจน ์
กองเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
กองคลัง 
กอง
บริหารงาน
ทรัพย์สินฯ 
ส านักหอสมุด 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

7.โครงการพัฒนาระบบ 
Digital Signature 

ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

▪ ความส าเร็จของการ
จัดตั้งคณะสตัว
แพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

ร้อยละ 71 96 57 90 - - - -    

เป้าประสงค์ที่ 1.2  ความส าเร็จของการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวติ (GO. Eco U.) 
1.2.1 ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ 
(Organic University)   

ร้อยละ 97 100 40 90 90 90 90 90 1.2.1.1 ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่
มหาวิทยาลยัเกษตร
อินทรีย์ที่ชัดเจน และ
ขับเคลื่อนกิจกรรม รวมทั้ง
ติดตามประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ 

1. โครงการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
▪ พัฒนาหลกัสูตรด้านเกษตร
อินทรีย์ 
▪ พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมด้านเกษตร
อินทรีย์ 
▪ บริการวิชาการองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้าน
เกษตรอินทรีย์ 
▪ สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ด้านเกษตรอินทรีย์ 
▪ สร้างรายได้จากเกษตร
อินทรีย์ เช่นร้าน MORE Shop: 
Maejo Organic Research 
&Extension Shop) 

รองฯพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย – หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้มีการทบทวนและตัดออกจากแผนพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

1.2.2 คะแนนการจัด
อันดับ Green University 
Ranking  (Green 
University) 

คะแนน 7,400 7,650 NA 7,500 8,100 8,200 8,250 8,300 1.2.2.1 ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการพัฒนาม. 
เพื่อให้ได้รับคะแนนการ
ประเมิน Green 
University Ranking ทั้ง 
7 ด้าน ให้สูงข้ึนต่อเนื่อง    

1. .โครงการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลัยสี
เขียว MJU Green 
University  

2. โครงการส านักงานสีเขยีว 
(Green Office) 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

รองฯณัฐวุฒิ 
กองกายภาพ
และ
สิ่งแวดล้อม 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          1.2.2.2  การจัดท าผัง
แม่บทการใช้ประโยชน์
พื้นที่ของมหาวิทยาลัยให้
แล้วเสร็จทั้ง 3 แห่ง 
(เชียงใหม่,แพร่,ชุมพร) 

  

          1.2.2.3 พัฒนา
มหาวิทยาลยัให้เป็น
ต้นแบบหน่วยงานที่มีการ
บริหารจดัการขยะที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  

          1.2.2.4 ส่งเสริมการผลิต
พลังงานทดแทนเพ่ือใช้
ภายในมหาวิทยาลัยและ
ในการเกษตร 

  

          1.2.2.5 การสนับสนุน
หน่วยงานต่างๆภายใน
มหาวิทยาลยัสู่มาตรฐาน
ส านักงานสีเขียว (Green 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

Office) และสนับสนุนการ
จัดกิจกรรม Green 
University ของทุก
หน่วยงานในทุกๆด้าน 

          1.2.2.6 พัฒนาระบบ
การจราจรและขนส่ง
มวลชนภายในม.ใหม้ี
ประสิทธิภาพและเป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ
ระบบท่ีจอดรถ และการ
ให้บริการรถไฟฟ้า
สาธารณะภายใน ม. 

  

          1.2.2.7 การขับเคลื่อน
นโยบายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality)ของ
มหาวิทยาลยั 
 

1. แผนงานโครงการวิจยัด้าน 
Carbon Neutrality 
▪ ก าหนดนโยบายและ

ประกาศเจตนารมณ์เพื่อมุ่ง
สู่ความเป็นกลางทาง
คาร์บอนตามนโยบาย
รัฐบาลภายในปีพ.ศ. 2573 

▪ ก าหนดกรอบการ
ด าเนินงานด้านความเป็น
กลางทางคาร์บอนท่ีตอบ
โจทย์การเป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียวมหาวิทยาลัยยั่งยืน
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

และมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่
มีการเกษตรเป็นฐานราก 

▪ การด าเนินการด้านความ
เป็นกลางทางคาร์บอน
ระดับมหาวิทยาลัย 
1) การจัดท าและประเมิน

คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร 
(Cabon Footprint 
Organization) 

2) การวางแนวทางและ
รูปแบบการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก (GHG 
Mitigation pathways)  

3)การชดเชยและการกัก
เก็บคาร์บอนบนฐาน
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 
(Resource-based 
Carbon offset and 
Sequestration) 

4) การศึกษาวิจัยและความ
ร่วมมือภายนอก 
(Education, Research 
and Outreach 
Collaboration)) 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

5) การปรับตัวและการ
รับมือ (Adaptation and 
Resiliences) 

          1.2.2.7 พัฒนากายภาพ 
สิ่งแวดล้อม โครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
สาธารณูปโภคของ
มหาวิทยาลยัให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และปรบัปรุง
ทัศนียภาพภายใน ม.ใหม้ี
ความสวยงามตลอดป ี

  

1.2.3 ผลการจัดอันดับ 
SDG Impact Ranking 
(Eco. University) 

คะแนน ระดับ5 70 70.3 70 70 70 70 70 1.2.3.1 ผลักดันการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัและผลงาน
การให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัเพื่อตอบ
โจทย์เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

1. โครงการขับเคลื่อน MJU 
SDGs Impact 
▪ การสร้างการรับรู้เรื่อง SDGs 

อย่างต่อเนื่อง 
▪ การถ่ายทอดตัวชี้วัดและ

ตัวอย่างโครงการท่ีมีผลลัพธ์
สูง 

▪ การสร้างการมีส่วนร่วมของ
ทุกส่วนงานเพื่อตอบโจทย์การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ทางด้าน 

▪ การเรียนการสอน 
(Teaching) 

▪ การวิจัย (Research) 

ผช.นิโรจน ์
กองวิเทศ
สัมพันธ์ 
กองแผนงาน 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

▪ การมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนของทุกคนใน
มหาวิทยาลัย (Stewardship 
Sustainable Practice) 

▪ ความร่วมมือกับภาคีภายนอก
มหาวิทยาลัยตั้งแต่ระดับ
ชุมชนถึงระดับนานาชาติ 
(Outreach Collaboration 
with Local and 
International)  

1.2.4 ความส าเร็จในการ
พัฒนาหลักสตูรแพทย์
แผนไทย 

ร้อยละ - 40 NA 90 90 90 90 90 1.2.4.1 ผลักดันและ
พัฒนาหลักสตูรด้านแพทย์
แผนไทยของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร
แพทย์แผนไทย (ระยะสั้น / 
ระยะยาว) 

รองฯญาณิน 
รองฯพาวิน 
คณะผลติ
กรรมการ
เกษตร 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          1.2.4.2 ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
ศูนย์ธรรมชาติบ าบัดและ
การแพทย์แผนไทย
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

  

▪ ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์กัญชงกัญชา
คุณภาพสูง 

ร้อยละ 100 100 64 90 - - - -    

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย – หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้มีการทบทวนและตัดออกจากแผนพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

▪ ความส าเร็จของการ
พัฒนา Product 
Champion  

ร้อยละ 92 100 NA 90 - - - -    

▪ ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานกาดเกษตร
แม่โจ ้

ร้อยละ 100 95 100 90 - - - -    

▪ ความส าเร็จของของการ
พัฒนาอุทยานเกษตร
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 100 
ปี (MJU Centennial 
Botanical Park) 

ร้อยละ 80 72 80 90 - - - -    

▪ ความส าเร็จในการสรา้ง
พิพิธภัณฑ์เกษตร 

ร้อยละ 100 100 64 90 - - - -    

เป้าประสงค์ที่ 1.3 เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อม (Intelligent Agriculture) 
1.3.1 ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านเกษตร
อัจฉริยะ (Intelligent 
Agriculture) 
 
 

ร้อยละ 85 100 50 90 90 90 90 90 1.3.1.1 พัฒนาแผนแม่บท
เกษตรอัจฉรยิะ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

1. โครงการพัฒนาแผนแม่บท
เกษตรอัจฉรยิะ  

2. โครงการพัฒนาแผน
งานวิจัยและโครงการวิจยั
ด้านเกษตรอัจฉริยะ 

3. โครงการพัฒนาหลักสตูร
ด้านเกษตรอัจฉริยะ 

4. โครงการพัฒนาผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเกษตรอัจฉริยะ 

 

รองฯพาวิน 
รองฯณัฐวุฒิ 
ส านักวิจัยฯ 
คณะผลติ
กรรมการ
เกษตร 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย – หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้มีการทบทวนและตัดออกจากแผนพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

          1.3.1.2 พัฒนาระบบ
ฟาร์มของมหาวิทยาลยั สู่
การเป็นต้นแบบของระบบ
การเกษตรที่มีความ
ทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่า
ทางการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม 

5. โครงการสร้างและพัฒนา
แปลงเรียนรู้/ฟาร์มดา้น
เกษตรอัจฉรยิะ  

 

 

          1.3.1.3 พัฒนาต่อยอด
นวัตกรรมด้านเกษตร
อัจฉริยะเพื่อถ่ายทอดให้
ผู้ใช้ประโยชน ์

6. โครงการยกระดับเกษตร
อัจฉริยะ (จาก IOT สู่ AI 
(Agricultural 
Intelligence)  

 

          1.3.1.4 สร้างและขยาย
เครือข่ายเกษตรอัจฉรยิะ 

7. โครงการพัฒนาเครือข่าย
ด้านเกษตรอัจฉริยะภายใต้ 
Node สมาร์ทฟารม์
ภาคเหนือตอนบน 

 

          1.3.1.5 ผลักดันการ
น าไปใช้ประโยชน์ในทุกมิต ิ

8. โครงการบริการวิชาการ
ด้านเกษตรอัจฉริยะสู่
เกษตรกรและ
ผู้ประกอบการ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลกั (MOC) 
เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 
2.1.1 จ านวนนักศึกษา
ใหม่ระดบัปริญญาตรี  

คน 4,121 5,916 6,419 3,955 4,088 4,304 4,530 4,757 2.1.1.1 พัฒนาแผนแม่บท
วิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ ้
 

1. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผน
แม่บทวิชาการมหาวิทยาลัย
แม่โจ ้

รองฯญาณิน 
ส านักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          2.1.1.2 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการรับเข้า
นักศึกษา 
2.1.1.2 พัฒนาระบบการ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร
และการรับนักศึกษาเชิงรุก 

2. โครงการประชาสมัพันธ์
หลักสตูร ทุกระดับ 
(ปริญญาตร/ีบัณฑิตศึกษา) 

 

2.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร  

ร้อยละ 84.51 81.82 96.18 76 76 76 76 76 2.1.2.1 พัฒนาและ
สนับสนุนนักศึกษาให้
ส าเรจ็การศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 รองฯญาณิน 
ส านักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่
มีงานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี  

ร้อยละ 71.91 71 78.85 70 70 70 70 70 2.1.3.1 พัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตเพื่อรองรับหรือ
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ในตลาดแรงงานระดับ
อาเซียนหรือนานาชาต ิ
ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเน้น
ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการแก่นักศึกษา 

 รองฯญาณิน 
ส านักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/ส่วน
งาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต  

คะแนน  4.12 4.29  4.28 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 2.1.4.1 พัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

3.โครงการประเมินความพึง
พอใจ นศ.ต่อหลักสตูร  ผู้ใช้
บัณฑิต ความผูกพันของ
ผู้เรยีน 

รองฯญาณิน 
กองแผนงาน 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลีย่
ต่อเดือนของบัณฑติระดับ
ปริญญาตรี  

บาท 13,558.23  14,068 15,967.9 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 2.1.5.1 สนับสนุนให้
นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายของ
มหาวิทยาลยัได้พบปะ
ตลาดแรงงาน หรือพัฒนา
ระบบการจัดหางานให้แก่
นักศึกษาเชิงรุก 

 รองฯญาณิน 
ส านักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          2.1.5.2 พัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตให้มสีมรรถนะ
ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

          2.1.5.3 ส่งเสริมให้บณัฑิต
ก้าวสู่การประกอบอาชีพ
ผู้ประกอบการอิสระที่ใช้
นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี
ด้านการเกษตรสมัยใหม่ 
(Modern Agriculture/ 
Smart Entrepreneur) 

  

2.1.6 ผลการประกัน
คุณภาพภายใน 

คะแนน 3  3 NA 3 3 4 4 4 2.1.6.1 สนับสนุนให้มีการ
พัฒนา ผลกัดันการ
ด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในที่เน้นการ
จัดการศึกษา การวิจัย การ
บริการวิชาการแกส่ังคม 
และการบริหารจัดการด้วย
เกณฑ์มาตรฐานระดับ
อาเซียน อย่างต่อเนือ่ง 

 รองฯญาณิน 
ผช.ปรีดา 
กองพัฒนา
คุณภาพ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

          2.1.6.2 พัฒนาแผนแม่บท
วิชาการให้มีความทันสมัย
และชัดเจน สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม ทิศทางการ
พัฒนาประเทศ และความ
ต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 

  

          2.1.6.3 ทบทวนหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยให้ได้
คุณภาพ ทันสมัย 
สอดคล้องกับความต้องการ

4. โครงการ ให้ความรู้ กับ
อาจารย์ในด้าน การปรับปรุง
หลักสตูร ให้มีประสิทธิภาพ 

รองฯญาณิน 
ส านักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ 
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ของตลาดอย่างแท้จริง 
เป็นไปตามมาตรฐาน และ
สอดคล้องกับสถานการณ์
แผน/ผลการรับนักศึกษา
ของแตล่ะหลักสูตร 

ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          2.1.6.4 พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอน และ
การให้บริการด้านวิชาการ
ออนไลน์ เพื่อการเป็น 
Digital university ที่
สมบูรณ์ รวมทั้งการจัดท า
หลักสตูรออนไลน์ หรือ 
MOOC ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 

  

2.1.7 จ านวนรายวิชา
เรียนรูต้ลอดชีวิต  

รายวิชา 30 37 31 40 40 45 50 55 2.1.7.1 ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสตูรที่สนองความ
ต้องการของภาครัฐและ
เอกชน หลักสูตรความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน และ
หลักสตูรบณัฑิตพันธุ์ใหม ่

5.โครงการเสรมิ ประสิทธิภาพ
การเรยีน การสอน กิจกรรม 
อบรมการให้ ความรู้อาจารย์
ผู้สอน ด้าน Active learning 

รองฯญาณิน 
ส านักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          2.1.7.2 พัฒนาหลักสูตร
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย  
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          2.1.7.3 ปฏิรูปรายวิชา
ศึกษาทั่วไป GE เน้นการ
พัฒนาทักษะ Skills ให้
มากขึ้น 

  

          2.1.7.4 พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ด้วย
การพัฒนา Training 
Courses และ Open 
Courses ที่หลากหลาย 

  

2.1.8 จ านวนรางวัลที่
นักศึกษา บุคลากร ศิษย์
เก่า หรือส่วนงาน ได้รับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ  

รางวัล 64 106 113 90 90 100 110 115 2.1.8.1 พัฒนาทักษะ
นักศึกษาท้ังด้าน Hard 
Skills และ Soft Skills 
โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัย
ให้ความส าคญัคือ GO 
Eco U. 

 ผู้บริหารทุก
ท่าน 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

2.1.9 ร้อยละของ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
ผ่านกระบวนการ 
พัฒนาพัฒนาให้เป็น
พลเมืองโลก ด้วย
กระบวนการทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21  

ร้อยละ 96.23 96.80 97.6 80 80 80 80 80 2.1.9.1 ส่งเสริมกิจกรรม
นักศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะ
วิชาการ และทักษะชีวิต
อย่างแท้จริง สร้างบัณฑิต
ให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และส่งเสริม    
อัตลักษณ์ของบัณฑิต
มหาวิทยาลยัแม่โจด้้วย

6. โครงการเสริมสรา้งอัต
ลักษณล์ูกแม่โจ้และ
คุณลักษณะบณัฑติที่พึง
ประสงค ์
7. โครงการสร้างแนวกันไฟป่า
และฝายชะลอน้ า อาสาพัฒนา
ชุมชน  

ผช.นิโรจน ์
กองพัฒนา
นักศึกษา 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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กิจกรรมที่ทันสมัย
สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนไป 
2.1.9.2 ส่งเสริมกิจกรรมก
ศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน
และสังคม ใกล้ชิดกับ
ชุมชนและเกษตรกร และ
การรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อ
สร้างจิตสาธารณะและ
จิตส านึกท่ีดีแก่นักศึกษา 
และภาพลักษณ์ทีด่ีของ
มหาวิทยาลยั 
2.1.9.3 สร้างและพัฒนา
เครือข่ายศิษยเ์ก่าที่
เข้มแข็ง รวมทั้งการมสี่วน
ร่วมในการพัฒนา
มหาวิทยาลยัในทุก ๆ    
พันธกิจ 
2.1.9.4 ส่งเสริมกิจกรรมที่
ช่ือมโยงการพัฒนาทักษะ
จ าเป็นของนักศึกษาจาก
ความต้องการจ าเป็นและ
เสียงสะท้อนของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี Stakeholder 

8. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิ
ด้านกิจกรรมนักศึกษา ส าหรับ
ผู้น านักศึกษา  
9.โครงการแมโ่จ้แป๋งบ้านสร้าง
เมือง 
10. โครงการตลาดนัดแรงงาน 
11. โครงการพัฒนานักศึกษา
ที่เสริมสรา้งทักษะการน าเสนอ
งานเป็นภาษาอังกฤษส าหรับ
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
12.โครงการพัฒนานักศึกษา
ใหม่ หนุ่ม-สาว แม่โจ้ 
เสรมิสร้างบุคลิกภาพที่ดี  
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requirement and 
feedback) เพื่อการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
นอกห้องเรียน 
2.1.9.5 ส่งเสริมกิจกรรม
พัฒนานักศึกษานอก
ห้องเรียนที่ตอบโจทย์การ
เรียนรูร้ะดับหลักสูตรและ
ปรัชญาการศึกษาของ
มหาวิทยาลยั  

▪ จ านวนนักศึกษาที่
เข้าร่วมกิจกรรม
ด้านการสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คน 2,296  3,281 2,091 2000 - - - -    

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย – หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้มีการทบทวนและตัดออกจากแผนพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป 
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เป้าระสงค์ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
 

ล้านบาท 150.67 93.45 85.53 130 115 
 

120 
 
 

125 
 

130 
 

2.2.1.1 ผลักดันการวิจัย
ตามแผนแม่บทการวิจยั
ระยะ 15 ปี ท่ีสอดคล้อง 
กับทิศทางม.และของชาต ิ
2.2.1.2 แสวงหา
งบประมาณการวิจยัทั้งงบ
ภายในและภายนอก
(ครอบคลุมแหล่งทุนอืน่
นอกจาก PMU เช่น สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย)  

1. กิจกรรมพัฒนาคลัง 
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ 
2. กิจกรรมพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน
การจัดเวทีเสวนาเพื่อ
พัฒนาโจทย์ในลักษณะ
แผนงานวิจัย/ชุดโครงการ
เพ่ือเสนอแหล่งทุน 

รองพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

2.2.2 จ านวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์  

ล้านบาท 39.39 26.91 39.51 40 40 40 40 40 

           3. กิจกรรมนักวิจัยพบ
แหล่งทุน โดยจัดประชุม
เสวนา/บรรยายพิเศษ
แหล่งทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกหรือ
เชิญแหล่งทุนให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
โจทย์วิจัย 
4. กิจกรรมพัฒนาแผน
งานวิจัย/โจทย์วิจัยร่วมกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ
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หรือแหล่งทุนวิจัยจาก
ต่างประเทศ 
โครงการสนับสนุนทุนเพื่อ
พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่และ
ทุนวิจัยแบบ Matching  
Fund 

          2.2.1.3ขับเคลื่อนแผน
เสรมิสร้างความเขม้แข็ง
เพื่อการบริหารจัดการ
งานวิจัย  
 

5. โครงการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการ
แผนงานและโครงการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์  วิจัย
และนวัตกรรม 

 

2.2.3 จ านวนครั้งในการ
น าผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน ์

ครั้ง 134 125 47 17 
(ร้อย
ละ) 

130 130 130 130 2.2.3.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยเชิง
บูรณาการ และผลักดัน
ผลงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ในทุกมิต ิ
2.2.3.2 พัฒนาระบบและ
กลไกในการติดตาม 
ผลักดัน การจัดท า
ฐานข้อมูลการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

6. โครงการสนับสนุนและ
ผลักดันการเผยแพร่และ
การใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัย 
 

รองพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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2.2.4 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงาน
วิชาการของ กพอ.  

ร้อยละ 35.07 67.34 12.36 40 40 40 40 40 2.2.4.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการน าผลงาน 
และเผยแพรผ่ลงานวิจยั 
หรืองานสร้างสรรค์ไป
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ 
2.2.4.2 พัฒนาและ
ยกระดับวารสารวิจัย
ของมหาวิทยาลัย
2.2.4.3 ก าหนดเกณฑ์
ให้นักวิจัยที่ได้รับทุน 
FF ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานใน
วารสารวิชาการ 
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

7. โครงการสัมมนา/
เสวนา/อบรมหลักสูตร
นานาชาติ 
8.โครงการสนับสนุนการ
จัดแสดงและประกวด
ผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ใน
ระดับชาติ 
9.โครงการพัฒนาวารสาร
วิจัยและส่งเสริมวิชาการ
เกษตร 

 

รองพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
ส านักหอสมุด 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          2.2.4.4 ส่งเสริมและ
สนับสนนุการน าผลงาน 
และเผยแพร่ผลงานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์ด้าน
การเกษตรไปตีพิมพ์ใน
วารสารระดบันานาชาติ 
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          2.2.4.5 ส่งเสริมและ
สนับสนนุนักวิจัยให้ไป
น าเสนอผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาต ิ

10. กิจกรรมสนับสนุน
งบประมาณให้นักวิจัยใน
การน าเสนอผลงานวิจัย ณ 
ต่างประเทศ 

 

2.2.5 ร้อยละของ
บทความวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิง (Citation)  

ร้อยละ 135.76 174.36 183.93 90 90 90 90 90 2.2.5.1 ส่งเสริมและ
ผลักดันวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพ  

11.สนับสนนุการบอกรับ
ฐานข้อมูล Scopus 

รองพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
ส านักหอสมุด 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.2.6 จ านวนผลงานวิจัยท่ี
ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมต้นแบบ  
 

ผลงาน 35 38 27 40 40 45 50 55 2.2.5.2 สนับสนนุการ
วิจัยที่ได้รับมาตรฐาน
และเป็นทีย่อมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
การวิจัยที่เป็นเลิศ และ
สิทธิบัตร 
 

12.กิจกรรม Pitching 
ผลงานวิจัยกบั
ผู้ประกอบการ  
 

รองพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

▪ ร้อยละของอาจารย์
และนักวิจัยประจ าทีม่ี
ผลงานวิจัย 
 

ร้อยละ 51.14 54.64 44.01 50 - - - -    

▪ จ านวนงานวิจัยท่ี
น าไปใช้ในเชิงพาณิชย ์

 

เรื่อง 37 6 26 40 - - - -    

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย – หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้มีการทบทวนและตัดออกจากแผนพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ 2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
2.3.1 จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการ 

ล้านบาท 239.48 103.65 43.39 100 70 80 90 100 2.3.1.1 ปรับปรุงนโยบาย
การสนับสนุนทุนด้านการ
บริการวิชาการโดยเน้น
พื้นที่ท่ีก าหนด (Area 
Base)  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ต่างๆเพื่อเสนอ
ของบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
2.3.1.2 ผลักดันผลงาน
การให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SDGs)  

1. ขับเคลื่อนโครงการตามแผน
แม่บทงานบริการวิชาการ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
2. กิจกรรมการเขียนข้อเสนอ
โครงการเพื่อขอรับทุน NIA /
บพท. จังหวัด / สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
/ งบจากกระทรวง (ทุก
กระทรวง) เป็นต้น 

รองพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

2.3.2 ผลกระทบดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตของชุมชน
จากการบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ย 4.48  4.14 NA 4 4 4 4 4 2.3.2.1 สร้างความส าเร็จ
และประเมินสัมฤทธ์ิผล
ของโครงการบูรณาการ
อย่างเป็นรูปธรรม 

3. โครงการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบจากงานบริการ
วิชาการ 

รองพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ 2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
2.4.1 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่บูรณา
การกับพันธกิจอื่น (การ
เรียนการสอน การวิจยั
และบริการวิชาการ) 

กิจกรรม/
โครงการ 

- - - - 30 30 30 30 2.4.1.1 สง่เสริมและ
สนับสนุนใหง้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือ
วัฒนธรรมการเกษตร  มี
การบูรณาการกบั
กิจกรรม นศ. การเรียน
การสอน และการวิจัย 

1. กิจกรรม/โครงการตาม
แผนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ 

รองฯจักรพงษ ์
กองส่งเสริม
ศิลป 
วัฒนธรรม 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

2.4.2 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องหรือตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัที่เผยแพร่แก่
หน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม/
โครงการ 

- - - - 30 30 30 30 2.4.2.1 พัฒนาแผนและ
กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกบัอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยและการ
มีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน 
 

 รองฯจักรพงษ ์
กองส่งเสริม
ศิลป 
วัฒนธรรม 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          2.4.2.2 พัฒนารูปแบบใน
การจัดกิจกรรม/โครงการ
ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร ให้
น่าสนใจและทันสมัย 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

▪ จ านวนรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

รางวัล 8 10 12 10 - - - -    

▪ จ านวนกิจกรรมด้าน
การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมแก่
หน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม  28 25 17 25 - - - -    

เป้าประสงค์ 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีสมรรถนะสงู (High Performance Organization) 
2.5.1 ร้อยละของบุคลากร
ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 53.96 59.48 58.55 60 60 60 60 60 2.5.1.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการยื่นขอต าแหน่ง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้นตาม
สัดส่วนงบประมาณที่
เหมาะสม 

1. กิจกรรม/โครงการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

รองฯเกรียง
ศักดิ์ 
กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.5.2 ร้อยละของบุคลากร
ที่มีผลการประเมิน
สมรรถนะตามมาตรฐาน
หรือสูงกว่ามาตรฐาน 

ร้อยละ - - - - 50 50 50 50 2.5.2.1 สนับสนุนบุคลากร
ทุกคนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตาม Training 
Roadmap ของแต่ละ
ต าแหน่ง ให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานหรือสูงกว่า
ที่มาตรฐานก าหนด 

 รองฯเกรียง
ศักดิ์ 
ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย ์
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย – หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้มีการทบทวนและตัดออกจากแผนพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

2.5.3 ผลประเมินธรรมาภิ
บาลและความโปร่งใส 
(ITA)  

ร้อยละ 91.87 87.21 NA 85 85 85 85 85 2.5.3.1 รณรงค์และส่งเสริม
ให้ผู้บริหารและบุคลากรทกุ
หน่วยงานมีคุณธรรมและ
ด าเนินงานด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ เพือ่
ยกระดับธรรมาภิบาล 
ความโปร่งใส และการ
ป้องกันการทุจริตในม.ให้อยู่
ในระดับดีย่ิงขึ้น 

 รองฯเกรียง
ศักดิ์ 
ฝ่ายกฎหมาย 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

          2.5.3.2 รณรงค์ และ
ส่งเสริมให้ผู้บริหารและ
บุคลากรทกุหน่วยงานมี
คุณธรรมและด าเนินงาน
ด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

  

          2.5.3.3 ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง และ
ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้
ความเขา้ใจเรื่องกฎระเบียบ
แก่บุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 

  

▪ ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตาม 
Training Roadmap
และน ามาใช้ประโยชน ์
 

ร้อยละ 95.56 84.48 41.27 70 - - - -    

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย – หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้มีการทบทวนและตัดออกจากแผนพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 
เป้าประสงค์ 3.1 ความส าเร็จในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

3.1.1 ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ด้านการ
ต่างประเทศ  

ร้อยละ - - - - 90 90 90 90 3.1.1.1 ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการ
ต่างประเทศใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

1. กิจกรรม/โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการ
ต่างประเทศ 

อธิการบดี 
วิทยาลยั
นานาชาต ิ
กองวิเทศสัมพันธ ์
ส่วนงาน/
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

3.1.2 จ านวนนักศึกษา
ต่างชาติทุกระดับ / ทุก
หลักสตูร  

คน 305 284 308 305 300 300 300 300 3.1.2.1 พัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ ทั้งหลักสูตร
ระยะสั้นและระยะยาว 
และหลักสตูร Module ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลยั 

 อธิการบดี 
รองฯญาณิน 
วิทยาลยั
นานาชาต ิ
กองวิเทศสัมพันธ ์
ส่วนงาน/
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

3.1.3 จ านวนอาจารย์/
นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือ
บุคลากรชาวตา่งชาติ 
(Inbound/Outbound) 

คน 177 85 98 177 100 100 100 100 3.1.3.1 เพิ่มจ านวน
คณาจารย์และนักวิจัย
แลกเปลีย่นกับต่างชาติ 
(Visiting Professor) ทั้ง 
Inbound และ 
Outbound 
 
 

 อธิการบดี 
รองฯญาณิน 
วิทยาลยั
นานาชาต ิ
กองวิเทศสัมพันธ ์
ส่วนงาน/
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

3.1.4 จ านวนนักศึกษา
แลกเปลีย่นทุกระดับ ทุก
หลักสตูร หรือผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมชาวต่างชาติ 
(Inbound/ Outbound) 

คน 266 547 575 266 200 200 200 200 3.1.4.1 เพิ่มจ านวน
นักศึกษาต่างชาติ และ
นักศึกษาแลกเปล่ียนทั้ง 
Inbound และ 
Outbound 

 อธิการบด ี
รองฯญาณิน 
วิทยาลัย
นานาชาต ิ
กองวิเทศ
สัมพันธ ์
ส่วนงาน/
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

3.1.5 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีมีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป  

ร้อยละ - 43.2 NA 50 50 50 50 50 3.1.5.1 เพิ่มทักษะ
ภาษาต่างประเทศแก่
นักศึกษาและบุคลากร และ
พัฒนาระบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษเสมือนจริง
โดยไม่ใช้กระดาษ 
(Paperless) 

 อธิการบด ี
วิทยาลัย
นานาชาติ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

3.1.6 จ านวนองค์ความรู้
ด้านการเกษตรที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

เรื่อง 35 18 25 40 40 40 40 40 3.1.6.1 ก าหนดยุทธศาสตร์
การบริการวิชาการ และ
พัฒนาโครงการที่สอดคล้อง
กับกระแสความ
เปล่ียนแปลงของโลก 
ภูมิภาค นโยบายรัฐบาล 
ตอบสนองการพัฒนา
ประเทศ แก้ปัญหาพื้นที่  

1. โครงการจัดท าองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้าน 
2. การเกษตรของม.ให้เป็น
ภาษาต่างประเทศ 
3. โครงการสัมมนา/เสวนา/
อบรมหลักสูตรนานาชาต ิ
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการระดับนานาชาต ิ

อธิการบด ี
รองฯพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 



 
37 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

          3.1.6.2 ผลักดันผลงาน
การให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SDGs)  

  

          3.1.6.3 พัฒนาองค์ความรู้
และผลักดันสู่การยอมรับ
ในระดับนานาชาติ  

  

3.1.7 ผลการจัดอันดับ 
SCIMAGO 
 

อันดับ 23 22 9 - 18 
 

18 18 18 3.1.7.1 ผลักดันผลการจดั
อันดับสถาบันที่มี
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติให้มีอันดับดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

5. ก าหนดเกณฑ์ให้นักวิจัยที่
ได้รับทุน FF ตีพิมพเ์ผยแพร่
ผลงานในวารสารวิชาการ 
ระดับชาติและนานาชาติ  
6. สนับสนุนการบอกรับ
ฐานข้อมูล Scopus 

อธิการบดี 
รองฯพาวิน 
ส านักวิจัยฯ 
ส านักหอสมุด 
กองวิเทศ
สัมพันธ์ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

3.1.8 ผลการจัดอันดับ 
WEBOMETRIC  

อันดับ  2,842 2,586 2550 2800 2,600 
 

2,550 2,500 2,450 3.1.8.1 ผลักดันผลการจดั
อันดับ Webometric ของ
มหาวิทยาลยั เพื่อเพ่ิมการ
มองเห็นและรับรู้ของ
มหาวิทยาลยัในระดบั
นานาชาติ (International 
Visibility) 

 อธิการบดี 
ผช.นิโรจน์ 
กองเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
กองวิเทศ
สัมพันธ์ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

▪ ความส าเร็จของการเป็น
ผู้น าเครือข่าย
สถาบันการศึกษาด้าน
การเกษตรระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ - 85 63 90 - - - -    

▪ จ านวนกิจกรรมกับ
ต่างชาติตามความ
ร่วมมือ 

กิจกรรม 76 45 66 50 - - - -    

▪ จ านวนอาจารย/์นักวิจัย
แลกเปลีย่น (Inbound) 
หรือบุคลากร
ชาวต่างชาติ 

คน 146 12 20 50 - - - -    

▪ จ านวนอาจารย/์
นักวิจัย/ศิษย์เกา่
แลกเปลีย่น 
(Outbound) 

คน 31 41 65 60 - - - -    

▪ จ านวนนักศึกษา
แลกเปลีย่น (Inbound) 
หรือผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมชาวต่างชาต ิ

คน 67 353 447 180 - - - -    

▪ จ านวนนักศึกษา
แลกเปลีย่น 
(Outbound) หรือ
เดินทางไปศึกษาต่อใน
ต่างประเทศ 

คน 199 32 100 200 - - - -    

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย – หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้มีการทบทวนและตัดออกจากแผนพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพลิกโฉมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุม่ที่ 2 (Reinventing) 
เป้าประสงค์ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 
4.1.1 นักศึกษาและ
บัณฑิตผู้ประกอบการ ท่ี
ได้รับการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ 

คน 1,787 716 562 250 300 350 400 450 4.1.1.1 สร้างและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้
และความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรมให้สามารถน า
องค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ 
สร้างผลงาน พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็น
นวัตกรรม 

1. กิจกรรม/โครงการตาม
แผนพัฒนาความเป็นเลิศ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

2. ต่อยอดการด าเนินงาน
โครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

รองฯณัฐวุฒิ 
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ฯ 
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  

4.1.2 รางวัลด้าน
ผู้ประกอบการ (Startup 
Awards) 

รางวัล 22 24 5 20 25 30 35 40 4.1.1.2 พัฒนาศกัยภาพ
ของศิษย์เก่าแม่โจ้อยา่ง
ต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ Re-
training หรือ Re-skills 
เพื่อให้สามารถเป็น
ผู้ประกอบการที่ประสบ
ความส าเร็จ หรือมี
ความสามารถเป็นทีพ่อใจ
ของนายจ้าง 
  
  
  
  

 รองฯณัฐวุฒิ 
ฝ่ายขับเคลือ่น 
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  

4.1.3 งบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม ่

ล้านบาท 24.96 43.99 16.16 20 25 30 35 40  รองฯณัฐวุฒิ 
ฝ่ายขับเคลื่อน 
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

4.1.4 บคุลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลีย่น
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม 

คน 122 270 60 80 100 120 140 160   รองฯณัฐวุฒิ 
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ฯ 
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  

4.1.5 ระบบนิเวศด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

ระดับ 5  5 5 5 5 5 5 5   รองฯณัฐวุฒิ 
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ฯ 
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  

4.1.6 หลักสูตร/โปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

หลักสตูร 22 36 31 16 35 40 45 50   รองฯณัฐวุฒิ 
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ฯ 
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

4.1.7 งบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

ล้านบาท 42.39  32.31 23.67 20 30 35 40 45 4.1.3 ส่งเสริมบทบาท
ความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและ
อุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุน 
และพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และอุตสาหกรรมของ
ประเทศ 
 
 
 
 

 รองฯณัฐวุฒิ 
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ฯ 
อุทยาน
วิทยาศาสตร ์
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  

4.1.8 ความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม 

ความ
ร่วมมือ 

45 76 38 40 45 50 55 60  รองฯณัฐวุฒิ 
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ฯ 
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน (Budget and Resource Sustainability) 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
5.1.1 ร้อยละของ
งบประมาณเงินรายไดต้่อ
งบประมาณทั้งหมด  
 

ร้อยละ - - 34.66 30 32 34 36 38 5.1.1.1 พัฒนาระบบการ
จัดท าค าของบประมาณ
และบรหิารงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธภิาพ 

 รองฯจักรพงษ์ 
กองแผนงาน 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

5.1.2 จ านวนเงินรายได้
จากการให้บริการ 

ล้านบาท - - - 45 45 45 45 45 5.1.2.1 จัดตั้งและพัฒนา
มูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัย
แม่โจ้ รวมทั้งบริษัทนิติ
บุคคลหรือองค์กรรูปแบบ
อื่นภายใต้มลูนิธิฯท่ี
สามารถด าเนินการได้
ตามที่ กม.ก าหนด 

 รองฯจักรพงษ์ 
รองฯพาวิน 
ผช.ชัยยศ 
ส านักวิจัย 
กองคลัง 
กองบริหารงาน
ทรัพย์สินฯ 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

          5.1.2.2 เพิ่มศักยภาพ
หน่วยงานวิสาหกิจ เพื่อ
สนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั ต่อยอดองค์
ความรู้ ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม สู่การสร้าง
รายได้และการให้บริการ
สังคม 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

          5.1.2.3 เพิ่มรายได้ให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ โดย
การเอื้อหรือส่งเสริมให้มี
การใช้องค์ความรู้ของ
คณาจารย์และบุคลากร
หน่วยงานในการสรา้ง
รายได้ให้กับหน่วยงานนั้น  

  

          5.1.2.4 ทบทวน
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการ เพื่อสนับสนุน
ให้เกิดการเพิม่รายไดจ้าก
การให้บริการของ
มหาวิทยาลยัและทุกส่วน
งานท่ีหลากหลาย 

  

          5.1.2.5 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรหรือ
หน่วยงานให้บริการ
วิชาการเพื่อก่อให้เกิด
รายได ้

  

          5.1.2.6 ปรับปรุง
กฎระเบียบ ข้อบังคับและ
ประกาศของมหาวิทยาลัย
ที่อ้ือต่อการแสวงหารายได้
จากการให้บริการวิชาการ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการส าคัญ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 64 65 66 66 67 68 69 70 

5.1.3 จ านวนเงินใน
กองทุนเงินสะสมเพื่อ
ความมั่นคง 

ล้านบาท - - 7.59 424  467 514 565 593 5.1.3.1 จัดตั้งและพัฒนา
กองทุนต่างๆของ
มหาวิทยาลยัที่มีความ
จ าเป็นให้มีความเข้มแข็ง 
เช่นกองทุนพัฒนา
มหาวิทยาลยั กองทุน
วิชาการ กองทุนวิจัย 
กองทุนพัฒนาบุคลากร 
กองทุนสวัสดิการ 

 รองฯจักรพงษ ์
ผช.ชัยยศ 
กองคลัง 
กองแผนงาน 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

5.1.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้า
เปรียบเทยีบกับปีท่ีผ่าน
มา  

ระดับ 447.22 479.74 609.63 - 3 3 3 3 5.1.4.1 ก าหนดนโยบาย 
รณรงค์ ก ากบัติดตาม และ
สร้างจิตส านึกการ
ประหยดัพลังงานแก่ทุก
ส่วนงาน 

 รองฯณัฐวุฒิ 
กองกายภาพ
และ
สิ่งแวดล้อม 
ส่วนงาน/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

▪ จ านวนค่าใช้จ่ายที่
ลดลง  

ล้านบาท -8.64 -65  100 - - - -    

 

 

 

 

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย – หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้มีการทบทวนและตัดออกจากแผนพัฒนาการศึกษาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป 
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6. หลักสูตรและแผนการรับนักศึกษาในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
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สรุปแผน-ผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ปีการศึกษา 2561-2571 
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7.โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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ภาคผนวก 
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สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการรับฟังความคิดเห็น เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 (MJU Feedback for Development) 

และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) 
ด้านวิชาการ  การจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาและการผลิตบัณฑิต 
➢ การเรียนการสอนที่เน้นผลิตบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติ อดทน สู้งาน 
➢ มีองค์ความรู้ทางด้านเกษตรที่เข้มแข็ง 
➢ มีความโดดเด่นและเป็นเลิศด้านวิชาการเกษตร 
➢ มีศาสตร์เฉพาะทางด้านการเกษตรที่มีชื่อเสียงมายาวนาน 
➢ สาขาวิชาทางการเกษตรที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
➢ มีอัตลักษณ์ด้านการเกษตร 
➢ อาจารย์มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีศักยภาพ และมีความรู้ความสามารถสูง 
➢ มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 

ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม 
➢ มีผลงานวิจัยและเทคโนโลยี นวัตกรรมที่โดดเด่น 
➢ มีองค์ความรู้ด้านการเกษตร ที่ตอบสนองนโยบายระดับชาติและระดับโลก 
➢ มีผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
➢ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยหลากหลายด้าน 
➢ อาจารย์ นักวิจัย กระตือรือร้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม 
➢ การพัฒนางานด้านวิจัย เพ่ือพัฒนาสู่การตั้งรูปแบบบริษัทข้ึนมา 
➢ มีหน่วยงาน หรือบริษัทภายนอกเข้ามาท า MOU เพ่ือร่วมศึกษาวิจัยในด้านพืชอย่างเสมอ 

ด้านการให้บริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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➢ มีความโดดเด่นในการบริการสังคมและเข้าถึงชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
➢ เป็นที่พ่ึงของชุมชนและสังคม 
➢ มีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิด 
➢ มีผลงานบริการวิชาการและท านุบ ารุงฯที่มีความเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน 
➢ มีบุคลากรที่มีความเข้มแข็งในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
➢ มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย 
➢ มหาวิทยาลัยแม่โจ้อยู่ใกล้พื้นที่ท าการเกษตร สามารถเข้าถึงเกษตรกรได้ง่าย 
➢ มีแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ที่ชุมชน สังคมต้องการ 

ด้านการบริหารจัดการ และความเป็นนานาชาติ 

➢ ตั้งอยู่ในท าเลชานเมือง ค่าครองชีพถูกกว่าในตัวเมืองเชียงใหม่ 
➢ ควรบริการจัดการในรูปแบบบริษัท มากกว่าระบบราชการ 
➢ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับท าให้การบริหารจัดการภายในคล่องตัว 
➢ ผู้บริหารเห็นความส าคัญของความเป็นนานาชาติ 
➢ มีบุคลากรที่มีศักยภาพ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses)  
ด้านวิชาการ  การจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาและการผลิตบัณฑิต  
➢ คุณภาพของนักศึกษาที่รับเข้า  
➢ รับนักศึกษาจ านวนมากโดยไม่ค านึงถึงระบบสาธารณูปโภคของทางมหาวิทยาลัยที่จะรองรับได้ เช่น ห้องเรียน ห้องคอมพิวเตอร์ 
➢ สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ โดยเฉพาะภาคปฏิบัติ เช่น งานฟาร์มด้านการเกษตร งบประมาณสนับสนุนการเรียนการสอนน้อยมาก 
➢ ระเบียบที่ไม่เอ้ือต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
➢ นโยบายกับหน่วยงานที่ขับเคลื่อนจากส่วนกลางไม่มีความสอดคล้องกัน 
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➢ ขาดเงินทุน ยิ่งคณะ สาขาท่ีนศ.น้อยยิ่งประสบปัญหาด้านงบประมาณ 
➢ ขาดการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
➢ หลักสูตร และการเรียนการสอน ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสภาพการณ์ได้อย่างทันท่วงที 
➢ ยังคงมีบางสาขาวิชาที่ยังไม่เป็นที่รู้จักของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต 

 

ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม  

➢ การก าหนดสัดส่วนภาระงานสอน งานวิจัยและบริการวิขาการ 
➢ ทุนวิจัยที่ไม่ใช่ด้านการเกษตรมีน้อย ยุทธศาสตร์วิจัยนอกเหนือด้านการเกษตรไม่ชัดเจน 
➢ อาจารย์มีผลงาน แต่การเผยแพร่หรือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงไม่มี มีหรืออาจจะรับรุ้เฉพาะกลุ่มบุคคล 
➢ สถานที่หรือพ้ืนที่ในการท าวิจัยมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
➢ ยังเป็นงานวิจัยที่ไม่ก่อให้เกิดการพัฒนาในรูปธรรม 
➢ ยังขาดการสนับสนุนทุนวิจัยที่เพียงพอ มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับงานวิจัยในรูปแบบนวัตกรรมมากเกินไปและมองข้ามงานวิจัยในรูปแบ บการตีพิมพ์ ท าให้

ด้านงานวิจัยไม่สามารถขับเคลื่อนไปได ้
➢ หัวข้องานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่สามารถน าใช้ประโยชน์ และน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ 
➢ ระเบียบไม่เปิดโอกาส ไม่เอ้ือให้บุคลากรท างานอย่างเต็มความสามาระ 
➢ ระบบบริหารจัดการและสนับสนุนงานวิจัย ยังไม่ดีพอ มีเงื่อนไข ข้อแม้มากมาย 
➢ การสนับสนุนการท าวิจัย หรือแหล่งทุนยังมีน้อย และขาดการให้รางวัลหรือค่าตอบแทน 
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ด้านการให้บริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

➢ ระเบียบที่ไม่เอ้ือและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน 
➢ มีหลายหน่วยงานมากเกินไปและแต่ละหน่วยการก็ไม่ได้ท างานร่วมกัน บางหน่วยงานก็ท างานคล้ายกัน ควรแบ่งแยกงานให้ชัดเจน เช่น คลินิกเทคโนโลยี MAP 

Maid จุดone-stop-service foodinopolis iNnoagri เป็นต้น 
➢ การให้บริการวิชาการยังเป็นแบบให้เปล่า ไม่เน้นการสร้างรายได้ 

 

ด้านการบริหารจัดการ และความเป็นนานาชาติ  

➢ ขาดการติดตามการท างานของสายสนับสนุนท าให้การด าเนินงานต่างๆมีปัญหา ไม่สามารถส าเร็จลุล่วงทันเวลา  
➢ ด้านความเป็นนานาชาติขาดการแสวงหา collaboration ใหม ่
➢ การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยไม่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
➢ การบริหารทรัพย์สิน ไม่มีการพัฒนาในเรื่องใหม่ ท าแต่เรื่องเดิมๆ สร้างข้ันตอนยุ่งยาก ไม่เอ่ือให้เกิดรายได้ 
➢ การจัดการหรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือความเป็นนานาชาติน้อย ระเบียบข้อบังคับไม่ยืดหยุ่น ไม่สอดคล้องกับระดับสากล 
➢ งบประมาณน้อยมาก มหาวิทยาลัยไม่สนใจหรือไม่สนับสนุนให้ส่วนงานรับผิดชอบด้วยตนเอง ซึ่งปัจจุบันเงินรายได้จาก จน นักศึกษาลดลง  
➢ ผู้บริหารไม่มีศักยภาพท่ีดีพอในการแสวงหางบประมาณเชิงรุก 
➢ งบบุคลากรมากเกินไปโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะสายสนับสนุนที่อยู่ส่วนกลาง (มาจากระบบอุปถัมภ์มากเกินไป)  
➢ บุคลากรขาดความกระตือรือรน้ในการท างาน 
➢ ผู้บริหารขาดทักษะในการบริหารงาน และขาดธรรมาภิบาลที่ดี 
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โอกาส (Opportunities) 
ด้านวิชาการ  การจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาและการผลิตบัณฑิต  

➢ นโยบายชาติในการพัฒนา S Curve ด้านอาหารและเทคโนโลยีชีวภาพ ที่ม.แม่โจ้สามารถพัฒนาได้ 
➢ ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างชาติมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะ จีน ไต้หวัน ลาว ฯลฯ 
➢ เครือข่ายมหาวิทยาลัย และศิษย์เก่า 
➢ หลักสูตรด้านการเกษตร อาหาร และ ท่องเที่ยว หรืออ่ืนๆ ยังเป็นความต้องการของประเทศ 
➢ ผู้ประกอบการเชื่อมั่นในชื่อเสียงด้านการผลิตบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติ อดทน สู้งาน ของมหาวิทยาลัย 
➢ นโยบายของประเทศมีเรื่องการพัฒนาด้านการเกษตรและยกระดับคุณภาพชีวิต 
➢ ความต้องการอาชีพของคนในปัจจุบัน (การเกษตร)สามารถผลิตหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนองความต้องการ 

ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม  

➢ ความทันสมัยของยุคดิจิตอล 
➢ สภาพเศรษฐกิจ และการระบาดของโรค covid19 ท าให้การด าเนินการมีอุปสรรค 
➢ การพัฒนาการวิจัย เพ่ือจัดตั้งบริษัท 
➢ มีแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนงบประมาณเป็นจ านวนมาก 
➢ ตั้งอยู่ในพื้นท่ีใกล้การเกษตร และท่องเที่ยว จึงมีโจทย์ให้ท าวิจัยมาก 
➢ โจทย์วิจัยด้านการเกษตร ความมั่นคงด้านอาหาร 

ด้านการให้บริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

➢ เครือข่ายความร่วมมือต่างๆ 
➢ ชื่อเสียงด้านการบริการวิชาการเป็นที่ยอมรับของภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร 
➢ อยู่ใกล้พื้นที่ที่ต้องการพัฒนา 
➢ ความต้องการด้านการเกษตรของสังคม 

 



 
59 

ด้านการบริหารจัดการ และความเป็นนานาชาติ  

➢ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการแทนคน 

อุปสรรค (Threats) 

ด้านวิชาการ  การจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาและการผลิตบัณฑิต  
➢ การเปลี่ยนแปลงในทิศทางความต้องการในสาขาวิขาอย่างรวดเร็วตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ได้พัฒนาขึ้น 
➢ การแข่งขัยด้านหลักสูตรมากขึ้น หากไม่เข้มแข็งและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/การบริหารจัดการที่ดี จะส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอน คุณภาพหลักสูตร 
➢ จ านวนการเกิดของประชากรน้อยลง  
➢ คู่แข่งขันที่มีชื่อเสียงเปิดโอกาสทางการศึกษามากข้ึน โดยเพิ่มจ านวนรับมากข้ึน  
➢ บริบทสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง อาทิเช่น จ านวนผู้ที่สนใจเรียนในระบบมหาวิทยาลัยน้อยลง 
➢ โรคระบาด Covid-19 นักศึกษาไม่ได้ปฏิบัติงานจริง 
➢ จ านวนคนในวัยเรียนลดลง 

ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม  

➢ การระบาดของโรค covid19 ท าให้การด าเนินงานล่าช้า 
➢ ด้านเศรษฐกิจทึ่ชะลอตัว 
➢ นโยบายการพัฒนาประเทศท่ีไม่ตรงกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
➢ สภาพเศรษฐกิจฝืดเคือง งบประมาณถูกตัด 
➢ แหล่งงบประมาณวิจัยมีข้อจ ากัดมากมาย 

ด้านการให้บริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

➢ ประชาชนแสวงหาแหล่งความรู้ได้หลากหลายมากข้ึน นอกเหนือจากการเข้ารับบริการจากมหาวิทยาลัย 
➢ โรคระบาด Covid-19 ท าให้การด าเนินงานนอกพ้ืนที่ไม่ได้ 
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ด้านการบริหารจัดการ และความเป็นนานาชาติ  

➢ โรคระบาด Covid-19 ท าให้การด าเนินงานด้านนานาชาติติดขัด 

➢ สภาวะเศรษฐกิจถดถอย รัฐตัดงบประมาณแผ่นดิน ให้พ่ึงพางบรายได้ของตนเอง 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแผน 


