
 

กรอบคําถามในการสนทนากลุม/การสัมภาษณเพ่ือรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
เพ่ือประกอบการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ขอคําถามในการสัมภาษณ กลุมท่ี 1   นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
1. ทานคิดวาในชวงระยะเวลาท่ีผานมาภายใตการบริหารงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเรื่อง

อะไรท่ีปรากฏผลชัดเจน 
2. ทานตองการใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนา แกไข ปรับปรุง หรือดําเนินการเรื่องใดหรือดานใดบาง  

อันจะนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน  
3. ทานมีความคิดเห็นวาปญหาในเรื่องอะไรท่ีเปนเรื่องสําคัญเรงดวนท่ีควรแกไขแตมหาวิทยาลัย 

ยังดําเนินการไดไมดีเทาท่ีควร หรือยังไมไดดําเนินการ 
 
ขอคําถามในการสัมภาษณ  กลุมท่ี 2   คณบดี ผูอํานวยการสํานัก  
                                 กลุมท่ี 3 - 4   บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน  
1. ประเด็นเกี่ยวกับพัฒนาการของมหาวิทยาลัย 

1) ทานคิดวาในชวงระยะเวลาท่ีผานมาภายใตการบริหารงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยมีการพัฒนา
เรื่องอะไรท่ีปรากฏผลชัดเจน 

2) ทานตองการใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนา แกไข ปรับปรุง หรือดําเนินการเรื่องใดหรือดานใดบาง  
อันจะนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน  

3) ทานมีความคิดเห็นวาปญหาในเรื่องอะไรท่ีเปนเรื่องสําคัญเรงดวนท่ีควรแกไขแตมหาวิทยาลัย 
ยังดําเนินการไดไมดีเทาท่ีควร หรือยังไมไดดําเนินการ 

2. ประเด็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร การวางแผน และการบริหารความเส่ียง 
1) ทานคิดวามีความสําเร็จอะไรในดานโครงสรางพ้ืนฐาน ทรัพยากรบุคคล และระบบสารสนเทศ ในชวง

ระยะเวลาการบริหารงานของอธิการบดี 
2) ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ ท้ังการไดมาซ่ึงแผนตลอดจนการถายทอด 

สูการปฏิบัติท่ีเหมาะสมเพียงใด 
3) ทานคิดวาในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงในเรื่องใดมากท่ีสุด และมหาวิทยาลัยควรมีแนวทาง 

ในการบริหารและจัดการความเสี่ยงใหลดลงไดอยางไร 
3. ประเด็นเกี่ยวกับดานวิชาการ และการผลิตบัณฑิต 

1) ทานคิดวาการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการเรื่องใด ท่ีมีสวนสําคัญจากความเปนผูนําของอธิการบดี 
2) ทานคิดวามีความสําเร็จอ่ืน ๆ ในดานวิชาการ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย ในความคาดหวังภายใต

การบริหารงานของอธิการบดีหรือไม อยางไร 
4. ประเด็นเกี่ยวกับการบริหารการเงินและงบประมาณ 

1) ทานคิดวาอธิการบดีไดมีการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทางการเงินและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยแกบุคลากรทราบและเขาใจ ชัดเจนเพียงใด 

2) ทานคิดวาระบบการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย เปนอุปสรรคหรือสนับสนุนการทํางาน
หรือไม อยางไร 
 
 



 
 

-2- 
 

5. ประเด็นเกี่ยวกับการแสวงหาแหลงทุนและความรวมมือ 
1) ทานคิดวาอธิการบดีมีความสําเร็จเพียงใดในการแสวงหาแหลงทุนเพ่ือการเรียนการสอนและการวิจัย

ท่ีนอกเหนือจากงบประมาณแผนดิน 
6. ประเด็นเกี่ยวกับความสัมพันธและการส่ือสารภายในองคกร 

1) ทานมีขอเสนออะไรตออธิการบดีท่ีจะทําใหความสัมพันธภายในองคกรระหวางกลุมตาง ๆ ไดแก  
สภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร และนักศึกษา เปนไปในเชิงท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผล ทําให 
การบริหารงานของอธิการบดีเปนไปตามเปาหมายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย  

2) ทานคิดวาอธิการบดีควรมีการสื่อสารเรื่องใดใหแกสมาชิกในองคกรไดทราบบาง  
7. ประเด็นเกี่ยวกับความสัมพันธและการส่ือสารภายนอกองคกร 

1) ทานมีขอเสนออะไรตออธิการบดีท่ีจะทําใหความสัมพันธและการสื่อสารกับกลุมบุคคลภายนอก เชน  
ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต นักธุรกิจ นักการเมือง และสื่อมวลชน เปนไปในเชิงท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผล  
ทําใหการบริหารงานของอธิการบดีเปนไปตามเปาหมายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย  

8. ประเด็นเกี่ยวกับการตัดสินใจและการแกปญหา 
1) ทานคิดวาอธิการบดีมีการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหกับทีมบริหาร ตลอดจนมีการติดตาม

งานท่ีมอบหมายอยางเหมาะสมหรือไม 
2) เม่ือเกิดเหตุการณวิกฤติไมวาเรื่องใด ๆ ทานคิดวาอธิการบดีสามารถจัดการกับเรื่องนั้นไดเหมาะสม

หรือไม อยางไร 
 
ขอคําถามในการสัมภาษณ   กลุมท่ี 5    นักศึกษา   
1. นักศึกษาเชื่อม่ันในคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีจะสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

มากนอยเพียงใด 
2. ทานคิดวาการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนใหเปนไปตามอัตลักษณ 

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 หรือไม อยางไร 
3. ทานคิดวามหาวิทยาลัยจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนหรือไม อยางไร และควรเพ่ิมสิ่งสนับสนุนการเรียนรูอะไรอีกบาง  
4. ทานตองการใหมหาวิทยาลัยแกไข ปรับปรุง และพัฒนาในเรื่องอะไรบาง อยางไร และทานคิดวามี 

ปญหาใดท่ีนักศึกษาสวนใหญมองวามหาวิทยาลัยยังดําเนินการไดไมดีเทาท่ีควรหรือยังไมไดดําเนินการ 
 
ขอคําถามในการสัมภาษณ  กลุมท่ี 6   ศิษยเกา  
1. ทานคิดวาความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับศิษยเกาของมหาวิทยาลัยเปนอยางไร  
2. ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง ศิ ษ ย เ ก า  ใ น ก า ร พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ก า ร ผ ลิ ต บัณ ฑิ ต  ภ า ย ใ ต 

การบริหารงานของอธิการบดี เปนอยางไร 
3. ทานคิดวาคุณภาพบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยแมโจเปนอยางไร (จุดเดน/จุดดอย) และทานคิดวาควรสงเสริม

และพัฒนาบัณฑิตดานใดเปนพิเศษบาง 
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ขอคําถามในการสัมภาษณ  กลุมท่ี 7   ผูใชบัณฑิต  
1. ความคาดหวังของผูใชบัณฑิต ในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ภายใตการบริหารงานของอธิการบดี 
     เปนอยางไร 
2. ทานคิดวาคุณภาพบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยแมโจเปนอยางไร (จุดเดน/จุดดอย) และทานคิดวาควรสงเสริม 
    และพัฒนาบัณฑิตดานใดเปนพิเศษบาง 
 
ขอคําถามในการสัมภาษณ  กลุมท่ี 8   ส่ือมวลชน 
1. ทานมีขอเสนอแนะอะไรตออธิการบดีท่ีจะทําใหความสัมพันธและการสื่อสารกับกลุมบุคคลภายนอก

เปนไปในเชิงท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผล ทําใหการบริหารงานของอธิการบดีเปนไปตามเปาหมาย 
2. ทานตองการเห็นและคาดหวังบทบาทของมหาวิทยาลัยแมโจอยางไรบาง 
 
ขอคําถามในการสัมภาษณ  กลุมท่ี 9   หนวยงานภายนอก  
1. ทานตองการเห็นและคาดหวังบทบาทของมหาวิทยาลัยแมโจอยางไรบาง 
2. ทานคิดวาภาพลักษณของมหาวิทยาลัยในมุมมองของบุคคลภายนอกเปนอยางไร 
3. ทานมีขอเสนอแนะใหมหาวิทยาลัยแมโจดําเนินการเรื่องใดหรือดานใดบาง อันจะนําไปสูการพัฒนา 

อยางยั่งยืน  
 
 

-------------------------------- 


