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พััฒนาสู่่�ความเป็็นสากลพััฒนาสู่่�ความเป็็นสากล

บนตััวตนของพวกเราบนตััวตนของพวกเรา

ชาวแม่่โจ้้ ชาวแม่่โจ้้ 
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” 

“

และแนวทางการดำเนิินงานและแนวทางการดำเนิินงาน
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วัันที่่� 26 กัันยายน 2566วัันที่่� 26 กัันยายน 2566

สืืบสาน สืืบสาน 

เสริิมสร้้าง เสริิมสร้้าง 

ต่่อยอด ต่่อยอด 

ส่่งทอด ส่่งทอด 

นวััตกรรมสู่่�ยุุคใหม่่นวััตกรรมสู่่�ยุุคใหม่่

5.1 ขนาดตัดสำ�เร็จ 210 x 297 mm. 437.1 x 309 mm.





ประวัติ ผลงาน และะแแแนนนววววททททททาาาาางงงงงงกกกกาารรรรรรดดดดําาาาาาเเนนนนิิิินงานมหาวิทยาลัย

ขอองงผู้เเขา้รับบการสรรหาเพพืือ่แแตง่งตั้งงเเปน็นออออธิกกาารรรรบบบบดดดีีี

1. ประวตัสิว่นตวั

 1.1 ชื่อ  นายวีระพล  นามสกุล  ทองมา  อายุ 61 ป

  สถานภาพ   พนักงานมหาวิทยาลัย   ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

 1.2 วัน เดือน ปเกิด  4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2505

 1.3 สถานภาพการสมรส  สมรสแลว

 1.4 ที่อยูปจจุบัน  41/19 หมูที่ 10 ตำบลปาไผ อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม

 1.5 ที่ทำงาน/สังกัด  มหาวิทยาลัยแมโจ สังกัดวิทยาลัยนานาชาติ

 1.6 ตำแหนงปจจุบัน

  1.6.1 ตำแหนงทางวิชาการ  รองศาสตราจารย

  1.6.2 ตำแหนงบริหาร  อธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ

2. ประวตักิารศกึษา

 2.1 ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2543 เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

    สาขาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมอาหาร 
    สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ

 2.2 ระดับปริญญาโท พ.ศ. 2534 เทคโนโลยีการเกษตรมหาบัณฑิต สาขาสงเสริมการเกษตร/

    พัฒนาสังคม สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ
 2.3 ระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2543 Doctor of Philosophy สาขา Extension Education/ 

    Development Management, University of the Philippines 

    Los Baños ประเทศสาธารณรัฐฟลิปปนส



 2.4 คุณวุฒิอื่น ๆ

  - ศาสตราจารยกิตติมศกัดิ ์ป 2559 (Honorary Professor Year 2016) by National Chin-Yi University 

of Technology (NCUT), Taiwan. Given on October 26, 2016.

  - ศาสตราจารยกิตติมศักดิ์ ป 2561 (Honorary Professor Year 2018) by Vanung University (VNU), 

Taiwan. Given on March 23, 2018.

3. ประสบการณ์ดา้นการบริหาร

 1. รองผูอำนวยการฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ–แพร เฉลิมพระเกียรติ ป พ.ศ. 2543

 2. เลขานุการ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแมโจ ป พ.ศ. 2544

 3. หัวหนาภาควิชาสงเสริมการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป พ.ศ. 2544–2548

 4. ประธานกรรมการหลักสูตรปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

ระหวางป พ.ศ. 2544–2547

 5. รองคณบดีฝายวิชาการและกิจการนักศึกษา คณะพัฒนาการทองเที่ยว ระหวางป พ.ศ. 2548–2550

 6. ประธานกรรมการหลักสูตรปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนันทนาการ

และการทองเที่ยว ระหวางป พ.ศ. 2548–2552

 7. รองคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยวฝายวิชาการ ระหวางป พ.ศ. 2550–2551

 8. คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว (สมัยที่ 1) ระหวางป พ.ศ. 2551–2555

 9. ประธานกรรมการหลักสูตรปริญญาโทและเอก ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตและปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพัฒนาการทองเที่ยว ระหวางป พ.ศ. 2552–2559

 10. กรรมการประจำสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ ระหวางป พ.ศ. 2552–2556
 11. กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนงบริหาร ระหวางป พ.ศ. 2553–2555

 12. อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2553
 13. คณะกรรมการจรรยาบรรณ ระหวางป พ.ศ. 2554–2556

 14. อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2554
 15. กรรมการบริการวิชาการ ระหวางป พ.ศ. 2554–2556

 16. คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว (สมัยที่ 2) ระหวางป พ.ศ. 2555–2557
 17. รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายพัฒนาเครือขาย ระหวางป พ.ศ. 2556–2558

 18. รองอธิการบดีฝายพัฒนาเครือขาย มหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป พ.ศ. 2558

 19. ผูอำนวยการสถานบรกิารฝกอบรมและใหคำปรกึษาทางดานการทองเทีย่ว ระหวางป พ.ศ. 2558–2560
 20. รองอธกิารบดฝีายพฒันานกัศกึษาและศษิยเกาสมัพนัธ มหาวทิยาลยัแมโจ ระหวางป พ.ศ. 2558–2559

 21. กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนงผูบริหาร พ.ศ. 2559

 22. รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ ป พ.ศ. 2559–2562

 23. รักษาการคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ ป พ.ศ. 2561

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
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 24. ประธานกรรมการหลักสตูรปรญิญาโทและเอก หลกัสตูรนานาชาต ิป พ.ศ. 2561 (International Program 

on Master and Ph.D. in Modern Agriculture for Sustainable Tourism Management, 2018).

 25. The First Vice President of Asian Association of Agricultural Colleges and Universities (AAACU) 

during Year 2017–2018.

 26. รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป พ.ศ. 2562–2563

 27. President of Asian Association of Agricultural Colleges and Universities (AAACU) during Year 

2019–2022.

 28. President of UPLB Alumni Association in Thailand (2019–2022).

 29. President of ASEAN Agriculture University Network (AAUN) (2019–2023).

 30. Honorary President, Guangxi University of Foreign Languages, China (2019–2024).

 31. พระบรมราชโองการโปรดเกลาโปรดกระหมอม แตงตั้งใหดำรงตำแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ 

ระหวางป พ.ศ. 2563–ปจจุบัน

 32. ไดรับการแตงตั้งใหเปนรองประธานมูลนิธิ YMCA ภาคเหนือ ประเทศไทย (พ.ศ. 2565–2567)

 33. ไดรับการแตงตั้งใหเปน Vice President of the Regional SEARCA Alumni Association (2022–2024)

 3.1 กิจกรรมบริหารทางวิชาการ (ระยะเวลา 5 ป)

  1. Peer-review of International Thai Tourism Journal (ISBN: 978-974-06-6962-3) from Year 

2006–present.

  2. Editor-in-Chief of International of Asian Tourism Management (ISSN: 1906–8654), from Year 

2010–present.

  3. Editorial Board of International of Agricultural Travel and Tourism (ISBN: 1906–8700), from 

Year 2010–present.

  4. Peer-review of the 11th Business Management Research Conference (I-BMRC) and the 8th 

International Business Management Research Conference (I-BMRC) in the topic of The Influence 

of Environmental Management Practice on Operational and Environmental Performance (2018).

  5. Peer-review of the 13th Business Management Research Conference (I-BMRC) and the 10th 

International Business Management Research Conference (I-BMRC) in the topic of Marketing 

Innovation Planning for Local Gastronomy Tourism (2021).
  6. Peer-review of the 13th Business Management Research Conference (I-BMRC) and the 10th 

International Business Management Research Conference (I-BMRC) in the topic of Social 

Comparison and Religious Commitment: Tourism Application (2021).
  7. Peer-review of the 14th Business Management Research Conference (I-BMRC) and the 11th 

International Business Management Research Conference (I-BMRC) in the topic of Soft Power 
in the Digital Era: Cultural Influence on Narrative Construction and Global Tourist Engagement 

– A Case Study of Wat Arun Ratchawararam Ratchawaramahawihan in Bangkok (2023).
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 3.2 ประกาศนียบัตรและเกียรติประวัติดานการบริหารและวิชาการ

  1. ไดรับรางวัลไทย “คนดี ความดี แทนคุณแผนดิน” คนดีสังคมไทย ประจำป พ.ศ. 2552 

(สาขาบริหารการศึกษา)

  2. ไดรับโลบุคลากรดีเดนผูมีสวนรวมและผลักดันใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนองคกรที่มีคุณภาพ

และเกียรติประวัติ ประจำป พ.ศ. 2553

  3. Honorary Consultant, College of Management, Tainan University of Technology. Taiwan. 

Given on October 28, 2011.

  4. Adjunct Professor for the teaching of the International Master Program of Business Administration 

(IMBA) at National Chiayi University. Taiwan. Given on November 11, 2011.

  5. Consultant Committee for the Research and Development of the College of Management, 

National Chiayi University. Taiwan. Given on May 31, 2012.

  6. Best Paper Award in the 2nd International Conference on Tourism and Hospitality and 2014 

Tourism Policy Forum Summit at Tainan University of Technology, Tainan City, Taiwan. Given 

on October 23th, 2014.

  7. Best Oral Presentation Award in the 2nd International Conference on Ecotourism and Social 

Development for ASEAN Community at 100 Islands Resort and Spa, Muang District, Suratthani 

Province, Thailand. Given on January 23, 2015.

  8. รางวัลศิษยเกาดีเดนมหาวิทยาลัยแมโจ ประจำป พ.ศ. 2557

  9. Certificate of Appreciation for being a Visiting Professor and Guest Speaker, by Chienkuo 

Technology University (CTU), Taiwan. Given on November 20, 2015.

  10. Certificate of Appreciation for Outstanding Individual Contributions and Support as Visiting 

Professor, by Vanung University (VNU), Taiwan, Given on November 25, 2015.

  11. Certificate of Appreciation to Promote International Education and Cross-Cultural Exchange, 

by National Chin-Yi University of Technology (NCUT), Taiwan. Given on November 28, 2015.

  12. Award of Appreciation for Visiting Professor at Department of Tourism and Leisure Management 

in 2016 Academic Year, by Vanung University (VNU), Taiwan. Given on June 17, 2016.

  13. Certificate for Guest Speaker on Tourism and Leisure Management Seminar Program, 

by Vanung University (VNU), Taiwan. Given on June 18, 2016.
  14. Certificate of Appreciation for Guest Speaker in “Improving the Quality of the Labor 

In Chiang Mai for AEC”, during June 24–30, 2016 at Maejo University by Chiang Mai Province 

Employment Office. Given on June 30, 2016.
  15. Certificate of Recognition for Supported to Organize the Event “Closed to Chiang Mai Enjoy 

the Life Volunteer Activity”, by Department of Hotel Management, Tainan University of 

Technology (TUTech), Taiwan. Given on September 3, 2016.

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
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  16. Honorary Professor Year 2016, by National Chin-Yi University of Technology (NCUT), Taiwan. 

Given on October 26, 2016.

  17. Honorary Oversea Consultant at Tainan University of Technology 2017. Given on March 27, 2017.

  18. Certificate of Appreciation for being a Visiting Professor and Guest Speaker in the topic of 

“Environmental Friendly Tourism Education”, at Chienkuo University of Technology. Given on 

May 19, 2017.

  19. Certificate of Appointment is the University Development Committee Consultant from August 

1, 2017–July 31, 2018. Given by Tainan University of Technology (TUTech), Taiwan.

  20. Certificate of Appreciation for Strengthen the bond between Vanung University and Maejo 

University. Given on September 18, 2017.

  21. Certificate of Appreciation for Visiting Professor at Department of Tourism and Leisure 

Management in 2017 of Vanung University, Taiwan. Given on September 18, 2017.

  22. Certificate of Recognition “Alliance of Taiwan – Thailand Hotel Industry” during October 3–7, 

2017. At Tainan University of Technology (TUTech), Taiwan.

  23. Certificate of Appreciation for being a Guest Speaker and Outstanding at the NISA Professional 

Development Workshop. Given on November 17, 2017.

  24. รางวัลศิษยเกาดีเดน สาขาวิชาสงเสริมการเกษตรและนิเทศศาสตรเกษตร คณะผลิตกรรม

การเกษตร ประจำป พ.ศ. 2561

  25. Award of Appreciation for Supporting to Organize the “Overseas Internship Program’ for 

College of Management. National Chin-Yi University of Technology (NCUT), Taiwan. Given on 

March 1, 2018.

  26. Award of Appreciation as a Visiting Professor at Department of Tourism and Leisure 

Management, Vanung University, Taiwan. Given on March 22, 2018.

  27. Honorary Professor Year 2018 by Vanung University (VNU), Taiwan. Given on March 23, 2018.

  28. Honorary Adviser of Taiwan Tourism Development Association during March 23, 2018–March 

22, 2020. Given on March 22, 2018.

  29. รางวัลศิษยเกาดีเดน 2019 College Distinguished Alumnus for Educational Leadership Award, 
College of Public Affairs and Development (CPAf), University of the Philippines Los Baños, 

Philippines

  30. รางวลัศษิยเกาดเีดน 2019 Outstanding UPLB, University of the Philippines Los Baños, Philippines

  31. รางวัลเกียรติยศ Best of the Best “2021 University of the Philippines Los Baños Alumni 

Association (UPLBAA) Presidential Award for Higher Education Management”, Philippines
  32. โลเกยีรตยิศนกัเรยีนเกาฟลปิปนสดเีดน ป 2565 จากสมาคมนกัเรยีนเกาฟลปิปนส ในพระบรมราชปูถมัภ
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4. ประสบการณ์ดา้นวชิาการ

 4.1 ตำแหนงทางวิชาการ

  1. อาจารย 3 คณะอุตสาหกรรมการเกษตร วิทยาลัยเกษตรกรรมเชียงราย ป พ.ศ. 2530

  2. อาจารย 4 คณะอุตสาหกรรมการเกษตร วิทยาลัยเกษตรกรรมเชียงราย ป พ.ศ. 2533

  3. นกัวชิาการ 4 ระดบั 4 ฝายฝกอบรม สำนกัวจัิยและสงเสรมิวชิาการการเกษตร มหาวทิยาลยัแมโจ 

ป พ.ศ. 2536

  4. อาจารย ระดับ 5 ภาควชิาสงเสรมิการเกษตร คณะธุรกจิการเกษตร มหาวทิยาลัยแมโจ ป พ.ศ. 2537

  5. อาจารย ระดับ 6 ภาควชิาสงเสรมิการเกษตร คณะธรุกจิการเกษตร มหาวทิยาลยัแมโจ ป พ.ศ. 2541

  6. ผูชวยศาสตราจารย ระดบั 7–8 ภาควชิาสงเสรมิการเกษตร คณะธุรกจิการเกษตร มหาวทิยาลยัแมโจ 

ป พ.ศ. 2544

  7. รองศาสตราจารย ระดับ 8 คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ ป พ.ศ. 2548

  8. รองศาสตราจารย ระดับ 9 คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ ป พ.ศ. 2549

 4.2 ผลงานตีพิมพเผยแพรทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ (ระยะเวลา 5 ป)

  1. Noemi C. Liangco, Sutthikarn Khong-Khai, Winitra Leelapattana, and Weerapon Thongma. 

(2023). Economic Sustainability Through Agritourism in Rural Communities: The Case of Native 

Chicken Beauty Contest in Isabela, Philippines. Buletin Peternakan, 47(2), 117–126.

  2. Leelapattana, W., & Thongma, W. (2022). Organic Agritourism Development in Chiang Mai 

Province. Suthiparithat, 36(2), 35–61.

  3. Hongphong, K., Leelapattana, W., Thongma, W., Sittikul, S., & Yomkerd, J. (2022). Strategic 

Management for the Survival of Tourism Business during COVID-19 Crisis of Elephant Park in 

Mae Taeng District, Chiang Mai Province, Thailand. RMUTL Journal of Business Administration 
and Liberal Arts, 10(1), 103–122.

  4. Hongnuan, K., Leelapattana, W., Thongma, W., Trakansiriwanich, K., Sitthikun, S. (2021). The 
Development of Cultural Tourism Attraction for Model Creative Tourism Management in the 

Old City Chiang Mai, Thailand. Journal of Management Information and Decision Sciences, 

24(S6), 1–9.

  5. Krit P, Winitra L, Weerapon T, Yutthakarn W. (2020). Tourism Service Factors Affecting Health 

Tourism Service Innovation in Mae Hong Son Province. International Journal of Innovation, 
Creativity and Change. www.ijicc.net Volume 11, Issue 7, 34–51.

  6. Lo, Y. C., Thongma, W., & Leelapattana, W. (2019). The Practices of Publicizing Leave No 

Trace in Taiwan: Success or Failure? International Journal of Agricultural Travel and Tourism, 
10, 57–58.

  7. Leelapattana, W., Hsu, S. Y., Thongma, W., Chen, C., & Chiang, F. M. (2019). Understanding 

the impact of environmental education on tourists’ future visit intentions to leisure farms in 

mountain regions. Sustainability, 11(6), 1567.

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
ของผู้เข้ารับการสรรหาเพื่อแต่งตั้งเปน็อธิการบดี6



  8. Nguyen, N. T. H., Suwanno, S., Thongma, W., & Visuthismajarn, P. (2018). The Attitudes of 

Residents towards Agro-tourism Impacts and Its Effects on Participation in Agro-tourism 

Development: The Case Study of Vietnam. African Journal of Hospitality, Tourism and Leisure, 

7(4), 1–18.

 4.3 ผลงานนำเสนอที่ประชุมทางวิชาการนานาชาติ (ระยะเวลา 5 ป)

  1. Winitra Leelapattana, Weerapon Thongma, Suthira Sitthikun, Noemi C Liangco. (2021). Modern 

Innovative Agricultural Model for Sustainable Tourism Management in Chiang Mai Province, 

Thailand. Proceedings of International Agriculture Innovation Conference. September 3th–4th

Webinar, Tokyo, Japan, 94–95.

  2. Navarette, M. M. A. R., Thongma, W., Fongmul, F., & Leelapattana, W. (2018). The Strategic 

Management for Sustainable Agro-tourism Development: A Case Study of Maejo University’s 

Agro-tourism Learning Centers. In Proceeding of the 1st International Conference on Food and Agriculture.

4.4 การไดรับเกียรติใหเปนวิทยากรระดับชาติและนานาชาติ (ระยะเวลา 5 ป)

  1. Guest Speaker for Seminar of Graduate Student in the topic of “Higher Educational Transformation 

Through Green University”. On March 24, 2018 at Vanung University, Taiwan.

  2. Guest Speaker for International Students and Lecturers of Department of Cultural Tourism in 

the topic “Agro-tourism Development in Thailand: Theories and Principles through Practical 

and Application”. On June 8, 2018 at National United University, Taiwan.

  3. Special Speaker for International Graduate Students in the topic of “ASIAN Tourism Development: 

Trend and Situation”. On June 11, 2018 at Vanung University, Taiwan.

  4. Symposium Lecture Speaker in “The 8th International Conference on Sports and Exercise 
Science. Toward Sports and Exercise Science in the Modern World” in the topic of “Environmental 

Education and Perceived Eco-innovativeness: A farm visitor study”. During June 20–22, 2018 
at The Ambassador Hotel, Bangkok, Thailand.

  5. Session Speaker on “ASEAN Way Forward for SDGs and COP21 through Social and Sustainability 

Sciences (Phase 2)” in the topic of “Agri-food System Studies, Agricultural Research and 

Higher Education Reform: The case of Maejo University, Thailand”. During August 20–21, 2018 

at the Berkeley Hotel, Bangkok, Thailand.
  6. Plenary Speaker in “The AAACU 22nd Biennial Conference on Harnessing Education as a Vehicle for 

Sustained Growth in Asia” in the topic of “Environmental Education and Perceived Eco-Innovativeness: 

A Farm Visitor Study”. On October 17, 2018 at Visayas State University, the Philippines.
  7. Keynote Speaker in “The 1st International Conference on Food and Agriculture: Current Innovation 

and Implementation of Modern Technology in Food and SustainableAgriculture” in the topic of 

“Farm Tourism Management in Thailand: Case Study of Chiang Mai Province”. On October 20, 

2018 at Bali Nusa Dua Convention Center, Bali, Indonesia.
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  8. Keynote Speaker in “The International Seminar ASEAN Connection Program” in the topic of 

“International Curriculum on Agriculture Management Program”. On February 1, 2019 at 

Kasetsart University, Thailand.

  9. Keynote Speaker in “The Forth Biennial CAMANAVA Studies: Quality Education for Sustainable 

Development” in the topic of “Education for Sustainable Tourism in Northern Thailand”. On 

February 8, 2019 at University of the East–Caloocan, Philippines.

  10. วิทยากรบรรยายพิเศษ หัวขอ การจัดการแหลงทองเที่ยวและทรัพยากรการทองเที่ยวในทองถิ่น

หรือชมุชน ในโครงการฝกอบรมมคัคเุทศกทองถิน่ โดยกรมการทองเทีย่ว กระทรวงการทองเท่ียว

และกีฬา วันที่ 3 เมษายน 2562 ณ โรงแรมเชียงใหมออรคิด

  11. Inspiration Speaker in 2019 UPLB Graduate School Hooding and Recognition Ceremonies. On 

June 20, 2019 at Graduate School, University of the Philippines Los Baños, Philippines.

  12. Keynote Speaker in “The 4th Summer Couse Program: Integrated Food Security in ASEAN” 

in the topic of “Smart Agriculture”. On July 23, 2019 at Faculty of Animal Science, Universitas 

Gadjah Mada, Indonesia.

  13. Keynote Speaker in “The First International Conference on Animal and Technology Conference 

Series” in the topic of “Animal Industry for Sustainable Rural Development”. On August 6, 

2019 at Faculty of Animal Science, Jenderal Soedirman University, Indonesia.

  14. Keynote Speaker in “The Taiwan–Thailand Academic Bilateral Cooperation Symposium on 

Horticulture and Animal Science” in the topic of “Sustainable Agriculture Development in Thailand”. 

On August 13, 2019 at Department of Horticulture, National Chung Hsing University, Taiwan.

  15. Keynote Speaker in “The 2nd Belt and Road Forum for Tropical Agricultural Science and 

Technology Cooperation” in the topic of “The Wisdom of Thailand and Tropical Agricultural 

Science Research and Development”. On September 11, 2019 at Haikou Marriott Hotel, China.

  16. Keynote Speaker in “The 3rd ASEAN Agriculture University Network (AAUN) Integrated 

Sustainable Agriculture Education Management: The Role for ASEAN Agriculture Universities 

to Meet SDGs” in the topic of “Integrated Sustainable Agriculture Education Management: 

Maejo University’s Practices”. On September 26, 2019 at Furama Hotel, Chiang Mai, Thailand.

  17. Keynote Speaker in “Forum on Education, Governance, and Development: Experiences of the 
2019 CPAF Distinguished Alumni” in the topic of “MJU-Agriculture Academy Education”. On 

October 10, 2019 at College of Public Affairs and Development, University of the Philippines 

Los Baños, Philippines.
  18. Keynote Speaker in “The 17th International Conference on Sustainable Operation and 

Development (SOD2019) & 2019 Annual Meeting of the Lean Enterprise Systems of Taiwan 
(L.E.S2019)” in the topic of “MJU-Agriculture Academy Education Management”. On November 

22, 2019 at National Chin-Yi University of Technology, Taiwan.
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  19. Keynote Speaker in “UPLB 2020 The Loyalty Day Webinar Series: Strengthening UPLB-

Alumni Alliance And International Perspective” in the topic of “How to Promote and Sustain 

a Stronger UPLB-Alumni Alliance”. On October 7, 2020 hosted by University of the Philippines 

Los Baños, Philippines.

  20. Keynote Speaker in the International Webinar “ASEAN Economic Community (AEC): Challenges 

and Opportunities for Students” in the topic of “Maejo University Sustainable Development 

to ASEAN Community Partners”. On October 16, 2020 hosted by the Faculty of Animal 

Science, Universitas Gadjah Mada, Indonesia.

  21. Keynote Speaker in “The Agricultural and Environmental Sustainability 2020 Advanced 

Research Webinars” in the topic of “Eco-innovativeness of Modern Agricultural Farm 

Entrepreneurs and Agro-tourists in Chiang Mai Province, Thailand”. On October 30, 2020 

hosted by National Chung Hsing University, Taiwan.

  22. Keynote Speaker in “The Southeast Asia Network of Animal Science (SEANAS) Online Seminar: 

Experiential Learning in Higher Education of Animal Science during Global Pandemic 2020” 

in the topic of “New Normal Education System during post Covid-19: MJU Learning 

Experiences”. On October 31, 2020 hosted by the Faculty of Animal Science, Universitas 

Gadjah Mada, Indonesia.

  23. Keynote Speaker in the International Seminar on “SDG and Tourism: The New Normal” in 

the topic of “SDG and Tourism: The New Normal Tourism Paradigm to the Sustainable 

Development”. On November 14, 2020 at International College, Maejo University.

  24. Keynote Speaker in “The Forum on Global Ecology, Agriculture and Rural – Uplift Programs 

(The 7th GEAR-UP Forum)” in the topic of “Impact of the COVID-19 Pandemic on Agriculture 

and Rural Development in Thailand”. On December 3, 2020 hosted by National Chung Hsing 
University, Taiwan.

  25. Invited Lecture in “The 2021 University Network for Tropical Agriculture (UNTA) Master 
Lectures Online Course” in the topic of “Current Innovation and Implementation of Modern 

Technology in Food and Sustainable Agriculture”. On April 7, 2021 hosted by National Pingtung 

University of Science and Technology, Taiwan.

  26. Plenary Speaker in “The Food Systems Summit 2021 Breaking Silos: Transforming Agri. Education 

and Research Toward Sustainable Food Systems in Southeast Asia” in the topic of “Education: 
Innovative Curricular Program and Pedagogical”. On May 18, 2021 hosted by The Southeast 

Asian Regional Center for Graduate Study and Research in Agriculture (SEARCA), The Philippines.

  27. Guest Lecturer in “The Massive Open Online Courses (MOOCs) Program” in the topic of “Campus 
Agrotourism: Sustainable University for SDG in the Rural and Agrotourism Development”. On 

June 3, 2021 hosted by Faculty of Animal Science, Universitas Gadjah Mada, Indonesia.
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  28. Keynote Speaker in “The 5th Virtual Summer Course Program with the theme Livestock, 

Agriculture and Tourism: Multidisciplinary Approaches to Environment-Friendly Development” 

in the topic of “Agrotourism in Green Campus”. On July 27, 2021 hosted by Faculty of Animal 

Science, Universitas Gadjah Mada, Indonesia.

  29. Keynote Speaker in “The International Symposium on Innovative Teaching & Learning in 

Sustainable Seafood and Nutrition Security” in the topic of “Current Innovation and 

Implementation of Modern Technology in Food and Sustainable Agriculture”. On September 

13, 2021 hosted by Asian Institute of Technology.

  30. Keynote Speaker in “The 3rd National Conference on Food, Environment, Engineering and 

Technology: Sustainable Agriculture through Disruptive Smart Farming Innovation and 

Technology” in the topic of “Current Innovation and Implementation of Modern Technology in 

Food and Sustainable Agriculture” on September 16, 2021 hosted by Bataan Peninsula State 

University in partnership with Philippine Association of Agriculturists, Inc. Central Luzon 

(Tamarind Chapter).

  31. Keynote Speaker in the online seminar “Fair Tourism Forum 2021 on Sustainable Tourism: 

The Structure and Practice of Fair Tourism to Solve Local Problems” in the topic of “The Future 

of Community Based Tourism”. On October 12, 2021 hosted by FairTravelKorea.

  32. Keynote Speaker in “The 2021 Asian Presidential Summit Forum: Challenges of Future 

University in the Post COVID-19 Pandemic” in the topic of “New Normal Education System: 

MJU Post COVID-19 Learning Experiences”. On October 14, 2021 hosted by National Pingtung 

University, Taiwan.

  33. Invited Speaker in the “Galing UPLB in Tatak UPLB segment” in the topic of “UPLB Alumni 

Network: Roles of International Alumni”. On October 15, 2021 hosted by University of 

the Philippines Los Baños, Philippines.

  34. Keynote Speaker in “The UPLB-Alumni Industry Summit” in the topic of “Investing in Our 

Human Capital Toward Leadership in the Industry”. On November 6, 2021 hosted by University 

of the Philippines Los Baños Alumni Association, Philippines.
  35. Panelist Speaker in the online seminar “SEARCA Alumni Forum on Transformational Leadership: 

SEARCA’s 55th Anniversary Sowing Seeds of Innovation for Agricultural Transformation” in 

the topic of “Sustainable Agriculture Innovation”. On November 24, 2021 hosted by SEARCA, 

Philippines.
  36. Keynote Speaker in “Maejo International Conference 2021: Essential Innovation and Issues 

on Agriculture and Social Sciences in the Future World” in the topic of “A New Era in Agriculture 

is Underway: A Sustainable Successful Cannabis Farming”. On December 25, 2021 hosted 

by International College, Maejo University.
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  37. Keynote Speaker in Online Training Program “Sufficiency Economy Philosophy: Tools and 

Applications for Sustainable Community Development” in the topic of “Sustainable Tourism 

Development: Agricultural Resources as a Tools for Community Development, A Case of 

Agrotourism in Green Campus at MJU”. On February 25, 2022 hosted by International College, 

Maejo University and TICA, Bangkok.

  38. Keynote Speaker in “The 5th Biennial CAMANAVA Studies International Conference on 

“Resilience, Reorientation, and Reinvention in the New Normal” in the topic of “The Future of 

Tourism and Hospitality Business Model in the New Normal: Opportunity for Resilience and 

Sustainable Tourism”. On April 25, 2022 hosted by University of the East–Calaoocan, Philippines.

  39. Keynote Speaker in “The 3rd International Academic Conference on Tourism (INTACT) 2022 

on Post-Pandemic and Trends of the Future Direction” in the topic of “The Future of Tourism 

and Hospitality Business Model in the New Normal: Opportunity for Resilience and Sustainable 

Tourism in Thailand”. On May 30, 2022 hosted by Universitas Gadjah Mada, Indonesia.

  40. Keynote Speaker in “The 6th Virtual Summer Course Program: Multidisciplinary Approach: 

Essential for Sustainable Environment-Friendly Development” in the topic of “Sustainable 

Agrotourism Management”. On July 15, 2022 hosted by Faculty of Animal Science, Universitas 

Gadjah Mada, Indonesia.

  41. Keynote Lecture in “International Training on Application of the Circular Economy Model and 

the Sustainable Development of Highland Agriculture” in the topic of “Sufficiency Economy 

Philosophy in SDGs”. On September 23, 2022 hosted by Maejo University International 

College in association with Thailand International Cooperation Agency (TICA).

  42. Keynote Speaker in “2022 Asian Presidential Summit Forum” in the topic of “The Role of 

University in Achieving Sustainable Development Goals (SDG): Maejo University Sufficiency 

Economy Philosophy through Sustainability”. On October 13, 2022 in celebrating the 9th

Anniversary of National Pingtung University, Taiwan.
  43. Keynote Speaker in “The 9th GEAR UP Forum – Climate Smart Agriculture and Technology” 

in the topic of “Integrating Climate Smart Agriculture: Thailand Smart Farming Practices”. On 

November 14, 2022 hosted by College of Agriculture and Natural Resources, National Chung 
Hsing University, Taiwan.

  44. Keynote Speaker in “University Network for Tropical Agriculture (UNTA) 2022 Annual Assembly, 

Driving Economy for BCG Model: A Road to Sustainable Growth in High Value Products and 
Smart Agriculture” in the topic of “Sustainable Agriculture Development: University Practices”. 

On December 6, 2022 at Chiang Mai Grand View Hotel, Chiang Mai.

  45. Keynote Speaker in “The Agrotourism-Tourism Trail and Cultural Exchange Program between 

Maejo University International College and International Sustainable Development Studies 

Institute” in the topic of “Nexus of Agrotourism trail: MJU Model”. On January 18, 2023 
hosted by International College and ISDSI.
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  46. Keynote Speaker in “The Chiang Mai Chiang Rai Travel Agency to Promote Taiwan Tourism 

Gala Night” in the topic of “Sustainable Tourism Development in Chiang Mai after COVID-19”. 

On February 1, 2023 hosted by Taiwan Tourism Bureau Bangkok Office at Melia Hotel, Chiang Mai.

  47. Keynote Speaker in “2023 APEC: EWGAPEC workshop on empowering indigenous social 

awareness on renewable energy and increasing inclusion sustainability for green energy 

applications in APEC Regions” in the topic of “Sustainable Development Goals: Sustainable 

Management for Green Energy and Smart Farming Practice”. On March 22, 2023 hosted by 

Asia-Pacific Economic Cooperation at The Splendor Hotel-Taichung, Taiwan.

  48. Invited Speaker in “The International short term training course in Sustainable food production 

systems and rural development” in the topic of “Sustainable Tourism Development: Agricultural 

Resources as a Tools for Community Development”. On March 30, 2023 hosted by International 

College, Maejo University in association with Thailand International Cooperation Agency (TICA).

  49. Keynote Speaker in “The International Seminar and Innovation Competition of Technology and 

Innovation for High Value Creation on Agricultural Products under New Southbound Policy 

Collaboration” in the topic of “Sustainable Development Goals: Sustainable Management for 

Green Energy and Smart Farming Practice”. On May 9, 2023 at Vanung University, Taiwan.

  50. Keynote Seaker in “International Seminar in Tourism Management” in the topic of 

“Eco-innovativeness of Modern Agricultural Farn Entrepreneurs and Agrotourism Management 

in Thailand”. On May 11, 2023 at Jinwen University of Science and Technology, Taiwan.

  51. Keynote Speaker in “The 2023 International Conference on Sustainable Agriculture, Food, 

and Energy” in the topic of “Sustainable Management for Green Energy and Smart Farming 

Practice”. On May 28, 2023 hosted by Asia Pacific Network for Sustainable Agriculture Food 

and Energy (SAFE Network) at The Empress Convention Center, Chiang Mai, Thailand.

  52. Invited Lecture for EMBA Students in the topic of “Sustainable Development in Thai Economy 

under SDGs and BCG Model: Roles of University Implications and Practices”. On June 10, 

2023 at Vanung University, Taiwan.

  53. Keynote Speaker in “The 7th Summer Course Program on Challenges and Opportunities for 

Livestock and Agricultural Production in Responding to the Issue of the Global Food Crisis” in 
the topic of “Sustainable Development in Thai Economy Under SDGs and BCG Model: Roles 

of University Implications and Practices”. On July 11, 2023 hosted by Faculty of Animal Science, 

Universitas Gadjah Mada, Indonesia.
  54. Keynote Speaker in “The 4th ASEAN Agriculture University Network (AAUN) International 

Conference and UPLB Alumni Forum: Advancing Agriculture Innovation through Knowledge, 
Collaboration, Networking and Sustainability Development” in the topic of “Sustainable 

Agriculture Development in Thai Economy Under SDGs and BCG Model: Roles of University 

Implications and Practice”. On July 15, 2023 Hosted by Maejo University International College 

at Wintree Hotel Chiang Mai, Thailand.
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  55. Keynote Speaker in “The 3rd International Conference on Governance and Development: 

Governance and Development in Transaction” in the topic of “Sustainable Agriculture 

Development in Thai Economy Under SDGs and BCG Model: Roles of University Implications 

and Practices Towards the Establishment of a Consortium for Education, Research, and 

Extension on Governance and Development in the Asia-Pacific Region”. On July 21, 2023 

hosted by College of Public Affairs, University of the Philippines Los Baños, Philippines.

  56. Keynote Speaker in “The 10th Malikhaing Guru International Conference Caravan on Culture-

based Education “Food Security, Heritage, Biodiversity, and Culture-based Education” in the 

topic of “Transforming Crop Tradition of Thailand Hill Tribes: The Maejo University Research 

Practices”. On September 16, 2023. Hosted by National Commission for Culture and the Arts 

at Colegio de San Juan de Letran-Manaoag, Pangasinan, Philippines.

  57. Keynote Speaker in the International Seminar on “Agritourism: A Vision of Sustainability and 

Innovation” in the topic of “The Future of Tourism and Hospitality, Business Model in the New 

Normal: Opportunity for Resilience and Sustainable Tourism in Thailand” and “MJU Agrotourism 

Model”. On September 18, 2023. Hosted by Department of Tourism and Hospitality, College 

of Arts and Sciences, University of the East-Caloocan, Philippines.

 4.5 ประสบการณการเขารับการฝกอบรมระดับชาติและนานาชาติ (ระยะเวลา 5 ป)

  1. ประชมุสัมมนาวชิาการเพือ่สงเสรมิและพฒันาเครอืขายนกับรหิารมหาวทิยาลยัสายวชิาการระดบัสงู 

(เครอืขาย นบม.) ระหวางวันที ่14–17 มนีาคม 2561 ณ โรงแรมดวงจติต รสีอรท แอนด สปา จงัหวดัภเูกต็

  2. Seminar of Graduate Student “Higher Educational Transformation Through Green University”. 

On March 24, 2018 at Vanung University, Taiwan.
  3. The 3rd Yunnan Conference on International Exchange of Professionals “Forum on Double First-

Class University Development”. During June 12–13, 2018 at Yunnan University, China.

  4. The 8th International Conference on Sports and Exercise Science “Toward Sports and Exercise 
Science in the Modern World”. During June 20–22, 2018 at the Ambassador Hotel, Bangkok, Thailand.

  5. International Workshop on “Best Practices in Agricultural Advisory Services (AAS) in Asia and 

Pacific Islands: A Regional Learning Event and Experience Sharing” held by The South east 

Asian Regional Center for Graduate Study and Research in Agriculture (SEARCA). During July 

30–31, 2018 at Centara Watergate Pavillion Hotel, Bangkok, Thailand.
  6. The 4th TICA Connect: Five Decades of “Thailand and UNFPA Partnership: Advancing towards 

Sustainable Development Goals (SDGs)” held by Ministry of Foreign Affairs. On August 16, 

2018 at Vithes Samosorn, Bangkok, Thailand.
  7. ASEAN Way Forward for SDGs and COP21 through Social and Sustainability Sciences 

(Phase 2). During August 20–21, 2018 at the Berkeley Hotel, Bangkok, Thailand.

  8. 2019 China – ASEAN Vocational Education Exhibition and Forum. During September 18–21, 

2019 at Guangxi, China.
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5. เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์และรางวลัเกยีรตคิุณ

 วันที่ไดรับ เครื่องราชอิสริยาภรณ ตำแหนง ระดับ

 5.1 ชั้นสายสะพาย

  28 ก.ค. 2563 มหาวชิรมงกุฎ รองศาสตราจารย

  5 ธ.ค. 2556 ประถมาภรณชางเผือก รองศาสตราจารย -

  5 ธ.ค. 2553 ประถมาภรณมงกุฎไทย รองศาสตราจารย 9

5.2 ชั้นต่ำกวาสายสะพาย

  5 ธ.ค. 2550 ทวีติยาภรณชางเผือก รองศาสตราจารย 9

  5 ธ.ค. 2546 ทวีติยาภรณมงกุฎไทย ผูชวยศาสตราจารย 7

  5 ธ.ค. 2542 ตริตาภรณชางเผือก อาจารย 6

  5 ธ.ค. 2539 ตริตาภรณมงกุฎไทย อาจารย 5

  5 ธ.ค. 2537 จัตุรถาภรณชางเผือก อาจารย 5
5.3 เหรียญจักรพรรดิมาลา

  5 ธ.ค. 2555 เหรียญจักรพรรดิมาลา รองศาสตราจารย -

หมายเหตุ: รายละเอยีดเกี่ยวกบัประวตัแิละผลงาน สามารถดูเพิ่มเตมิไดจากเอกสารประกอบใน Chapter 5 (หนา 185–202)

6. วสิยัทัศน์และแนวทางการดาํเนินงานมหาวทิยาลัย

6.1 แนวทางการดำเนนิงานมหาวทิยาลัยตามวสัิยทศันและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยแมโจ 

สูปที่ 100 (จาก 2477–2577) ของสภามหาวิทยาลัย

 6.1.1 แนวทางการดำเนินงานมหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน

  มหาวทิยาลยัแมโจมสีิง่ทีท่าทายในอนาคตขางหนามากมายหลากหลายประเดน็ ซึง่ปจจยัสำคญั

ตอการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนที่ยอมรับของประชาคมโลก ตามวิสัยทัศนที่กำหนดไวอยางชัดเจนคือ 

“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” (To became an internationally 

recognized leading university of agricultural excellence) ซึ่งในปจจุบันมีประเด็นทาทายการเปลี่ยนแปลง

ที่สำคัญ โดยเฉพาะการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาล ตั้งแตวันที่ 5 พฤษภาคม 2560 เปนตนมา 

จงึเปนปจจยัสำคญัทีม่หาวทิยาลยัแมโจ โดยเฉพาะผูบรหิารและสภามหาวทิยาลยั ตลอดจนบคุลากรทกุภาคสวน 
จะตองมารวมกนัทบทวนโครงสรางของมหาวทิยาลยัใหชัดเจน ทัง้นี ้เพื่อใหการบรหิารงานที่จะมุงสูความสำเรจ็

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
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ตามวสิยัทศันไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ทัง้นี ้จะเหน็ไดจากการแยกยอยหนวยงานในมหาวทิยาลัยแมโจ

ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน มีทั้งหนวยงานระดับคณะหรือสำนัก ระดับกอง ตลอดจนหนวยงานวิสาหกิจ 

จำนวนมากถึง 56 หนวยงานของมหาวิทยาลัยแมโจในปจจุบัน (พ.ศ. 2518–2566)

  ทั้งนี้ เมื่อวิเคราะหขอมูลของจำนวนบุคลากร ป พ.ศ. 2564 มีจำนวนทั้งสิ้น 1,676 คน 

โดยจำแนกเปนสายวิชาการ จำนวน 690 คน (41.17%) และสายสนับสนุนวิชาการ จำนวน 984 คน (58.71%) 

ซึ่งมีอัตราสัดสวนระหวางสายวิชาการตอสายสนับสนุน 1:1.42 แตอยางไรก็ตาม ในชวงระยะเวลาที่ขาพเจา

ไดเขามาดำรงตำแหนงอธิการบดี ระหวางป พ.ศ. 2562–2566 ไดกำหนดมาตรการที่ไดเพิ่มสัดสวนคุณวุฒิ

ของบุคลากร จนทำใหจำนวนคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้นจาก 63% ในป พ.ศ. 2560 เปน 70% ในป พ.ศ. 2564 
ตลอดจนตำแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นจาก 33% ในป พ.ศ. 2560 เปน 47% ในป พ.ศ. 2564 สำหรับบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการกเ็ชนเดียวกนั ไดสงเสริมและสนบัสนุนใหมีตำแหนงสงูข้ึนทัง้ตำแหนงบริหารและตำแหนง

ผลงานทางวิชาชีพ ดังรายละเอียดตามภาพสรุปตอไปนี้
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  ดังนั้น ในชวงระยะเวลา 4–5 ป ในการเตรียมบุคลากร การสรางความเขาใจ ตลอดจน

การบมเพาะบุคลากรรุนใหมใหเกดิแนวคดิและวธิกีารทำงานในเชงิกลยุทธของการเปนผูประกอบการมากยิ่งขึน้ 

เพื่อจะเปนกำลังสำคัญในการผลักดันใหแมโจเปนมหาวิทยาลัยที่มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

สรางองคความรูใหมทางการเกษตรดวยเทคโนโลยีสมัยใหม หรือที่เรียกวา “มหาวิทยาลัยแหงเกษตรอัจฉริยะ 

(An Intelligence Agriculture University) ในระดบันานาชาต”ิ ทีเ่ปนศาสตรผสมผสานสอดคลองกบัวฒันธรรม

ในพื้นทีม่ีความโดดเดนในดานการเกษตรที่เปนอัตลักษณ และเปนศักยภาพของพื้นที่ดวยบุคลากรที่มีทักษะ

ระดับมืออาชีพ และการบรหิารจัดการที่มกีารเรยีนรูสิ่งใหม ๆ เพื่อกาวสูความเปนเลศิในระดับสากลบนตัวตน

ของพวกเราชาวแมโจ (Glocalization)
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  สำหรับแนวทางการขับเคลื่อนความเปนมหาวิทยาลัยแหงเกษตรอัจฉริยะระดับนานาชาติ

ตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยแมโจ ในระยะเวลาที่จะดำรงตำแหนงอธิการบดีนั้น ตองขับเคลื่อนทั้งระบบ 

โดยจะผลักดันใน 4 องคประกอบสำคัญ คือ

  1) การยกระดบัพนัธกจิสูความเปนนานาชาต ิทัง้ดานวชิาการ งานวจิยั การบรกิารวชิาการ

และสงเสรมิการแลกเปลี่ยนศลิปวัฒนธรรมทีม่คีวามหลากหลาย ซึง่ที่ผานมามกีารสรางเครอืขายความสัมพนัธ

ดานวิชาการกบัตางประเทศ และเปนทีย่อมรับในระดับนานาชาติมากยิง่ขึ้น โดยมีการจดัตั้งวิทยาลยันานาชาติ 

(Maejo University International College: MJU-IC) พรอมทัง้พฒันาหลกัสตูรนานาชาต ิ(international curriculums) 

จำนวน 6 หลักสูตร ไดแก
   1.1) หลักสูตรนานาชาติทางดานเกษตรและวิทยาศาสตร

    • วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการจดัการเกษตรอนิทรยี (Master Program 

     in Organic Agriculture Management)
    • ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเกษตรอินทรีย (Ph.D. Program 

     in Organic Agriculture Management)
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   1.2) หลักสูตรนานาชาติทางดานสังคมศาสตร

    • ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการการทองเท่ียว (Master Program 

in Tourism Management)

    • ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการทองเที่ยว (Ph.D. Program in 

Tourism Management)

    • ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรดิจิทัลและนวัตกรรม

การจดัการ (Master Program in Digital Economic and Management Innovation)

    • ปรชัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรดิจิทลัและนวัตกรรมการจัดการ 

(Master Program in Digital Economic and Management Innovation)

   นอกจากนี ้จะผลกัดนัใหเกดิหลักสตูรในระดบัปรญิญาตรหีลักสตูรนานาชาตใินลักษณะ

ของ Dual และ/หรือ Joint Degree Program รวมกับมหาวิทยาลัยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและ

สาธารณรฐัจนี (ไตหวนั) คอืหลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการจัดการการทองเที่ยว ในป พ.ศ. 2567 นี้ 

เปนตน ทั้งนี้ ขาพเจาไดผลักดันใหเกิดหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นสำหรับบุคลากรและนักศึกษาจาก

ตางประเทศ โดยเฉพาะหลักสูตรกับ USA คือ 

International Sustainable Development Studies 

Institute (ISDSI) ในหลักสูตร “Agrotourism-Tourism 

Trail and Cultural Exchange Program” และหลักสูตร

รวมกบั Nigerians in Diaspora Organisation-Thailand 

Chapter ในหลักสูตร “Agricultural Sustainability: 

Train the Trainers Initiative for Nigeria Farmers”
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  2) การบรหิารจดัการความเปนนานาชาตขิองมหาวทิยาลยัแมโจ ทัง้นี ้ขาพเจาจะผลกัดนัใหมี

การทำแผนพฒันามหาวทิยาลยัแมโจสูความเปนนานาชาตใินชวงทีจ่ะดำรงตำแหนงผูบรหิาร ในชวงป 2567–2571 

(ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบ Part IV หนา 164–168) ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาในดานการบริหารจัดการและ

การบริการอยางมืออาชีพ ตลอดจนการสรางบรรยากาศความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัยแมโจน่ันเอง

  3) การพัฒนาและเสริมสรางความเปนนานาชาติของบุคลากรและนักศึกษา ทั้งนี้ ขาพเจา

ไดกำหนดแผนการรับคณาจารยชาวตางชาติ หรือแมแตคณาจารยชาวไทย แตตองสำเร็จการศึกษาจาก

ตางประเทศ ตวัอยางเชน ปจจบุนัไดมีคณาจารยชาวตางประเทศไดรับการพฒันาใหดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

คือ Associate Professor Dr.Ramesh Prabu Ramaraj จากประเทศอินเดีย รวมไปถึงการจางผูเชี่ยวชาญ

ชาวญี่ปุน Professor Dr.Nobutaka Ito หรืออาจารยชาวไตหวัน Miss Lin Tzu-Wen รวมทั้งอาจารยชาว Ghana 

คือ Mr.Samuel Kwesi Dunyo เปนตน

  4) การสรางสื่อสัมพันธดานความเปนนานาชาติ เปนองคประกอบสำคัญอีกดานหนึ่ง
ซึ่งมหาวิทยาลัยแมโจตองมีฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับความเปนนานาชาติและเผยแพรหลากหลายชองทาง 

เพื่อใหเกิดการยอมรับในระดับสังคมอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ ทั้งนี้ อาจจะผานทางสื่อ (media) 

ทางเครือขายนานาชาต ิ(international networking) และการไดถกูจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัของเอเชยีและของโลก 

(international ranking) โดยขาพเจาจะผลักดันศูนย APEC Research Center for Advanced Biohydrogen 

Technology (ACABT) หรือแมแต Chiayi Office of Maejo University ตลอดจนการเปนสมาชิกนานาชาติ
ของ University Consortium (UC) ใหมีกิจกรรมตาง ๆ จนทำใหมหาวิทยาลัยแมโจถูกจัดอันดับในระดับชาติ

และนานาชาติที่ดีมากยิ่งขึ้นตอไป ดังรายละเอียดเอกสารประกอบใน Chapter 3 (หนา 49–64)
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 6.1.2 ยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยแมโจ สูปที่ 100 (จาก พ.ศ. 2477–2577) ของสภามหาวทิยาลัย

  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจตองตื่นจากความฝนเดิม ๆ หรือแมแตการชะลาใจรอให

อนาคตเปนไป เลกิทะเลาะกันเอง ขดัแยงกนัเอง ไมคดิและทำอะไรใหม ๆ  มคีวามภาคภูมใิจกับความสำเร็จในอดตี 

จนกระท่ังเวลานี้บรรดามหาวิทยาลัยใกลเคียงหรือประเทศเพือ่นบานทีเ่รามองวาเปนเตา ขยนัคลานตวมเตี้ยม

ไลเขามา และแปลงรางกลายเปนกระตายเปรียวแซงหนาไปไกลแลว ไมใชเฉพาะมหาวิทยาลัยแมโจ 

แตประเทศไทยเรา โดยเฉพาะกลุมประเทศใน CLMV กลาวคอื ราชอาณาจกัรกมัพชูา สาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ที่ประมาทไมไดแลว 

ซึง่จะเห็นไดในเรือ่งความสามารถของนกัศกึษาไทยที่รัง้อนัดบั 8 ในกลุมประเทศอาเซยีนดวยกัน แตอยางไรกต็าม 

การกาวสูบรรทัดฐานใหมของโลกที่เราเรียกวา “New Normal” เปนความกาวหนาทางเทคโนโลยี (fusion 

technology หรอื convergence technology) กระโดดกาวขามไปสูสนิคาและบรกิารใหม ๆ การผลิตสินคาเปลี่ยน

ไปในลักษณะเปนหวงโซอุปทานโลก (global chain) ที่เชื่อมโยงถึงทั่วโลก ปจจุบันนี้โลกใหความสำคัญ

เรื่องจริยธรรมและคุณธรรม สิทธิมนุษยชน และสิ่งแวดลอม ตอตานการคามนุษยและแรงงานผดิกฎหมาย 
ประเทศตาง ๆ จะตองคำนึงถึงความเปนพลเมืองที่ดีของโลก (global good citizen) ที่ตองอยูรวมกันและพึ่งพา

อาศยักนัมากขึ้น ผสมผสานกันอยูตั้งแตเจนเนอเรชัน่ X ยคุเบบี้บูม มาจนถึงเจนเนอเรชัน่ Y เจนเนอเรช่ัน Z และ

เจนเนอเรช่ันอลัฟาในทีส่ดุ ซึง่กลุมคนสวนใหญอยูกบัโลกของตัวเอง ตดิเทคโนโลย ีรวมกันเรยีกวา เจนเนอเรช่ัน C 

ทีท่ำใหโครงสรางตลาดโลกเปล่ียนไป สวนผสมของการตลาดกระจัดกระจายหลากหลายทัง้ในเชิงแนวราบและ

เชิงลึกมากขึ้น อำนาจกลับมาอยูในมือลูกคาที่มีความหลากหลาย มีทางเลือกและอำนาจการตอรองมากขึ้น 

บรรทัดฐานใหมเหลานี้ลวนสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจ ในลักษณะของ
การพัฒนานักศึกษาที่จะออกไปสูความเปนสากล แตตองคำนึงถึงความเปนตัวตนหรือบทบาท และบริบทของ

มหาวิทยาลัยแมโจ (Glocalization) ตามแนวคิด “คนดีสรางใหเปนคนเกง งายกวาสรางคนเกงใหเปนคนดี”

  ดังนั้นแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ สูปที่ 100 (จาก พ.ศ. 2477–2577) นั้น 

ตองมีการปรับเปลี่ยนพลิกฟนกระบวนการ ตลอดจนการบริหารการศึกษา ที่ตองเริ่มตนจากการพัฒนาคน

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
ของผู้เข้ารับการสรรหาเพื่อแต่งตั้งเปน็อธิการบดี22



ใหเปนคนดีกอนการคิดใหมทำใหมท่ีเปนคนเกง เพือ่ใหสอดคลองกบัแนวคิดในการทำธรุกิจ ซึง่ไดเปล่ียนไปตาม

กระแสโลกในลกัษณะองคกรธรุกิจเพ่ือสงัคม (social enterprise) มากข้ึน จากการท่ีมุงการแขงขนัเพ่ือสรางกำไร

หรือผลตอบแทนสูงสุดใหแกเจาของหรือผูถือหุน มาเปนการรวมมือกันเพื่อสรางคุณคาใหแกสวนรวมที่มี

สวนไดสวนเสียรวมกัน เพื่อที่จะสงคุณคากลับไปยังธุรกิจตัวเอง ธุรกิจขนาดเล็กและขนาดใหญ หรือแมแต

มหาวทิยาลยัทัง้ภาครฐัและเอกชน ทัง้ในสวนภมูภิาคหรอืนอกเขตภมูภิาค จะไมแขงขนัหรอืทำลายกนัเพือ่เอาแต

ประโยชนสวนตัวหรือองคกรของตนเองเทานั้น

  มหาวทิยาลัยแมโจเราจะตองเปลี่ยนวธิกีารมองและวธิกีารคดิใหม มาเปนการคดิบนพืน้ฐาน

ของจิตใจที่เปนกุศล (green heart) แสวงหาความรวมมือเกื้อกูลกัน เพื่อสรางประโยชนและคุณคาใหกับ

สวนรวม ซึ่งในทายที่สุดแลวก็จะสงผลประโยชนและคุณคากลับมาใหมหาวิทยาลัยแมโจในที่สุด “ปลาใหญ

จะไมกินปลาเล็ก ปลาเร็วจะไมกินปลาชา แตทั้งปลาใหญและปลาเล็กจะตองอยูรวมกันเปนฝูง

อยางย่ังยืน ที่อาศัยพึ่งพาผลประโยชนซึ่งกันและกัน ควรถือเปนนวัตกรรมใหมของสังคมแมโจ 

ที่มุงพัฒนางานนวัตกรรมดานจิตใจ ตองมากอนการพัฒนาดานวิชาการ (สินคาและบริการ)” ทั้งนี้

เพราะโดยธรรมชาตจิติใจของคนมกัจะไหลลงสูที่ตำ่ตามกาลเวลาอยูเสมอ หากประมาทและขาดสตหิลงไปตาม

โลกของความเจริญกาวหนาทางวตัถ ุกระตุนกิเลสตณัหาของคนเราใหเรว็มากข้ึนเรื่อย ๆ  สงัคมสมัยน้ีสวนใหญ

จะเปนสังคมที่เห็นแกตัว เบียดเบียนและเอาเปรียบผูอื่น “คิดไมดี ทำไมดี” บานเมืองเราจึงตกต่ำ มีแต

เรื่องราย ๆ บอนทำลายสังคมในมหาวิทยาลัยและประเทศชาติ “คิดไมดี แตทำดี” อยางนอยก็ไดของดี

กลับมาบาง ตัวอยางเชน นวัตกรรมในตัวสินคาและบริการที่ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางฟุมเฟอย ไมเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม แตอยางนอยก็ไดสิ่งใหม “คิดดี แตทำไมดี” เปนเรื่องเสียของ เพราะที่ผานมาคนไทยเรา

มคีวามคดิด ีๆ มากมาย แตไมรูจกัการทำทีด่ ีเชน การแขงขนักันเอง ไมไวใจกัน ไมรวมมอืกัน หรอืตางคนตางทำ 

ทำใหไมเกิดนวัตกรรมเชิงพาณิชยที่สรางคุณคารวมกัน แตถาหาก “คิดดี ทำดี” ก็จะไดแตสิ่งดี ๆ “คิดดี”

หมายถึง พรหมวิหารสี่ ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา จิตใจเปนกุศล คิดสิ่งที่ดีเปนประโยชนตอ

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนนั่นเอง “ทำดี” หมายถึง อิทธิบาทสี่ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

คือการใสใจ ขยันมุงมั่น จดจอ รวมมือกัน แบงปนและเอื้ออาทรตอกัน เอาใจเขามาใสใจเรา
  มหาวิทยาลัยแมโจ โดยสภามหาวิทยาลัยไดกำหนดคานิยมรวม (core values) ที่สอดคลอง

กับการ “คิดดี” (พรหมวิหารสี่) และการ “ทำดี” (อิทธิบาทสี่) ไวอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม ก็คือ
  M = Mindfulness (ทำดวยจิต)

  A = Aspiration (คิดมุงม่ัน)

  E = Excellence (ฝนเปนเลิศ)

  J = Justice (เทิดยุติธรรม)

  O = Origin (นำเกียรติภูมิ)
  ทั้งนี้การหลอมรวมและบูรณาการคำวา MAEJO เพื่อสูมหาวิทยาลัยแหงชีวิต (University of 

Life) ในปที่ 100 ซึง่มุงมัน่ใหเปน “Agro-ecology University” ดวยการผลติคนที่มพีืน้ฐานของการคดิดแีละทำดี

เปนเรือ่งทางธรรมแลว จงึคอยไปสูการคดิใหมทำใหมที่เปนเรือ่งของทางโลก บคุลากร ศษิยปจจบุนัและศษิยเกา 
ไมสามารถปฏิเสธทีจ่ะอยูรวมกบัสงัคมโลกได แตพวกเราสามารถท่ีจะเลือกอยูรวมกบัสงัคมโลกไดอยางเขาใจ 

รูเทาทัน และกาวทันโลกของการเปลี่ยนแปลงไดอยางย่ังยืนน่ันเอง

รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา 23



  ดังนั้น ผูบริหารของมหาวิทยาลัยแมโจตองกลามุงมั่นที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยในลักษณะ

ของรางคูขนานระหวางการจัดการตามภาระงานปกติ (Maejo Operation Center: MOC) ซึ่งตองดำเนินงาน

ในรอบแตละปใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสถาบนัการศึกษา ไดแก การจดัการเรียนการสอน การบริการ

วชิาการ การวจิยั และการทำนบุำรงุศลิปวฒันธรรม เพือ่ใหเกดิความเปนเลศิทางการศกึษา (academic excellence) 

แตทัง้นีจ้ะตองควบคูไปกบัการดำเนนิการจัดการเชงิยุทธศาสตร (Strategic Program Office: SPO) เพือ่ขบัเคลือ่น

ความเปนมหาวิทยาลยัแหงเกษตรอจัฉริยะ สูความเปนนานาชาต ิโดยอยูภายใตฐานแนวคดิของการบูรณาการ
ความรวมมอืของทกุภาคสวน ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้นีจ้ะตองจดัการทรพัยากรทีม่อียูใหเกดิประโยชนสงูสดุ 
ในลักษณะที่เรียกวา “พัฒนาสูสากล บนตัวตนของแมโจ (Glocalization)” นั่นเอง โดยมียุทธศาสตรที่ 5 มิติ 

ดังตอไปนี้
   1) การขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชิงรุก (SPO)

   2) การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)

   3) การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (Internationalization)

   4) การพลิกโฉมสูการเปนมหาวิทยาลัยกลุมที่ 2 (Reinventing)

   5) การสรางความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอยางย่ังยืน (Budget and Resource 
Sustainability)

6.2 วสิยัทศัน เปาหมาย นโยบายสภามหาวทิยาลัย 9 ดาน และแนวทางในการพัฒนามหาวทิยาลัย

 วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยแมโจในปจจุบัน

 เปนมหาวทิยาลยัชัน้นำทีม่คีวามเปนเลศิทางการเกษตรในระดบันานาชาต ิ“To be an internationally 

recognized leading university in agricultural excellence”

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
ของผู้เข้ารับการสรรหาเพื่อแต่งตั้งเปน็อธิการบดี24



 วิสัยทัศนในการบริหารงานภายใน 4 ป

 มหาวิทยาลัยแมโจมหาวิทยาลัยแหงเกษตรอัจฉริยะ “An Intelligence Agriculture University” 

ระดับนานาชาติ

 เปาหมาย

 1) มุงผลิตบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ โดยเฉพาะผูประกอบการ 

(entrepreneurs) ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดานการเกษตรอัจฉริยะ วิทยาศาสตรประยุกต 

ภาษาตางประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ทองถิ่น

 2) ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาส โดยเฉพาะบุตรและหลานของเกษตรกรไดเขาศึกษาตอในระดับ

อุดมศึกษา และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

 3) สรางและพฒันานวตักรรมและองคความรูในสาขาวชิาตาง ๆ  โดยเฉพาะอยางยิง่ทางการเกษตร

อจัฉรยิะ และวทิยาศาสตรประยกุตเพือ่การเรยีนรูและถายทอดเทคโนโลยแีกสงัคมอยางตอเนือ่ง เกดิเปนสังคม

ฐานความรู (knowledge-based society) สามารถพึ่งพาตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

 4) สงเสริมและพัฒนาเครือขายและใหบริการวิชาการดานการเกษตรอัจฉริยะและสาขาวิชา

ที่เกี่ยวของทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

 5) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

เพื่อเปนที่พึ่งของตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ

 6) มุงใหสังคมตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมของชาติ โดยเฉพาะทางดานวิถีชีวิตเกษตร

และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

 7) สรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง (high performance 

organization) อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความโปรงใสและพึ่งตนเองไดอยางย่ังยืน

 นโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ดาน

 1) นโยบายดานกฎระเบียบ ขอบังคับ

  มหาวิทยาลัยตองมีการออกและการแกไขกฎ ระเบียบ ขอบังคับ จะตองเอื้อตอการพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 จะตอง

สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาและแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ
ตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอภาค

 2) นโยบายดานทรัพยสิน การเงิน และการลงทุน

  มหาวิทยาลัยตองมีการจัดทำแผนธุรกิจ (business plan) และการวางแผนการดำเนินงาน 
การหารายได รายจาย 5 ปลวงหนา เพื่อใหสามารถรูจุดคุมทุน การทำกำไร แผนการลงทุน การใชทรัพยสิน

อยางคุมคา และแผนการจัดหาแหลงเงินทุน เพื่อใหมหาวิทยาลัยดำเนินงานอยูรอด มีกำไร เติบโตและ
มีความย่ังยืน การจำแนกทรัพยสินออกเปนทรัพยสินเพื่อสรางรายได ทรัพยสินเพื่อการพัฒนาที่ไมหวังกำไร 

(ภารกิจการเรียนการสอน วิจัย บริการ ทำนุบำรุง ทรัพยสินเพื่อสาธารณะและบริการพื้นฐาน) โดยจัดทำ

งบการเงินของมหาวิทยาลัยใหเปนมาตรฐานเดียวกันและรายงานตอสภามหาวิทยาลัย

รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา 25



 3) นโยบายดานการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองคความรู

  มหาวิทยาลัยตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีและองคความรูทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา 

ใหศูนยความเปนเลิศ อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร และฐานเรียนรูดานเกษตร รวมสราง

องคความรูในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเปน Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตร

เปนรากฐานเพื่อนำความรูสูสังคมและการพัฒนาอยางย่ังยืน

 4) นโยบายดานคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

  มหาวทิยาลัยตองมกีารพัฒนาหลักสตูร งานวจัิย งานบรกิารวชิาการใหม ๆ  ทีต่รงความตองการ

ของการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน การประกันคุณภาพระดับสากลของบัณฑิตที่ เปนนักปฏิบัติที่มี
ความเชี่ยวชาญ (hands-on professional) อดทนสูงาน และมีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ ตามปรัชญา

การศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจ

 5) นโยบายบุคลากร

  มหาวิทยาลัยตองมีการบริหารทรัพยากรมนุษยใหทำงานอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ 

มีการลงทุนและสรางทุนมนุษย โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสรางคุณคาในอนาคต

ใหกับมหาวทิยาลยั ใหมแีผนสรางผูนำ มหาวทิยาลยัควรมกีารพฒันาคนเพือ่การพฒันาทกัษะ (re-skill/up-skill) 

ที่สอดคลองและทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความกาวหนาในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ 

คาตอบแทน สวัสดิการ การประเมินและการวัดผล

 6) นโยบายการสื่อสารองคกร

  มหาวิทยาลัยตองมีการจัดทำแผนการสื่อสารทิศทาง เปาหมาย นโยบาย และแผนพัฒนา 

คานิยมและวัฒนธรรมการทำงานสูทกุระดับชั้นของมหาวิทยาลยัและสูภายนอก ทัง้ในระดบัชาติและนานาชาติ 

(เครือขาย สังคม ชุมชน ศิษยเกา เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยและผลงาน

ใหสังคมรับรู ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และชองทางการสื่อสารใหสอดรับกับกลุมเปาหมาย 

สรางและปลูกฝงวัฒนธรรมการทำงานที่ดีแกบุคลากรตามวิถีแมโจ
 7) นโยบายดานโครงสราง

  มหาวิทยาลัยตองมีการทบทวน และปรับภารกิจและโครงสรางใหกระชับ มีความคลองตัว 

ยืดหยุน และใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ การจัดกลุมคลัสเตอรของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน 

ระบบการสื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และใหมีความรวมมือที่ดี โดยนำเอาดิจิทัลเทคโนโลยีมาชวย

 8) นโยบายดานดิจิทัล

  มหาวิทยาลยัตองมีการพฒันาสูความเปนมหาวิทยาลัยดิจิทลั (digital university) โดยนำดิจิทลั
เทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (business plan) ในภารกิจการศึกษาแบบไรหองเรียน นำแผนดิจิทัลเทคโนโลยี

มาแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานโดยตองมีโครงสราง

ของงานดจิทิลัระดับมหาวทิยาลยั และมกีารพฒันา Dashboard ในระดบัสภามหาวทิยาลยั ระดบัคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และระดับสวนงาน ผานระบบการรวมศูนยขอมูลเปนหนึ่งเดียว (single data)

 9) นโยบายการกำกับติดตามแบบบูรณาการ

  มหาวิทยาลัยตองมีการใหหนวยงานที่มีหนาที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

บริหารจัดการในลักษณะองครวม (management cockpit) และบูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจ

เชิงยุทธศาสตรใหสอดคลองและเอื้อตอกัน เพื่อใหมีนโยบายการกำกับติดตามอยางมีสวนรวม

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
ของผู้เข้ารับการสรรหาเพื่อแต่งตั้งเปน็อธิการบดี26



 แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย

 นโยบายและแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ จะตองสอดคลองกับนโยบาย 9 ดานของ

สภามหาวทิยาลัย ดงัทีก่ลาวมาแลว ทัง้นี ้จะตองดำเนนิการใหอยูบนหลักการของความรวมมอืกันระหวางสภาฯ 

ฝายบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยแมโจ ตลอดจนนักศึกษา รวมทั้งศิษยเกา

และผูที่มีสวนไดสวนเสีย เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูอนาคตดวยหลักธรรมาภิบาล โดยชวงระยะเวลา 4 ป

ของการบริหาร จะเปนระยะของการสงเสริมและผลกัดนัใหมหาวิทยาลยัแมโจเปนมหาวิทยาลยัเกษตรเชิงนิเวศ 

(agro-ecology university) โดยมุงเนนนโยบายสำคัญในการหลอมรวมหรือบูรณาการ 3 ศาสตรเขาดวยกัน คือ 

1) ศาสตรพระราชา ซึ่งมุงเนนการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม 2) ศาสตรชุมชน ซึ่งมุงสราง

ความกินดีอยูดีของคนในชาติ โดยเฉพาะเกษตรกรไทย และ 3) ศาสตรสากล เพื่อความเปนเลิศดานนวัตกรรม

การเกษตร ทั้งนี้ โดยนำเอาศาสตรสากลเพื่อความเปนเลิศดานนวัตกรรมการเกษตรมาบูรณาการสราง

องคความรูใหมเพื่อการพฒันาชมุชน สงัคม และประเทศชาตไิดอยางแทจรงิ โดยจะมนีโยบายสำคญัเพือ่ผลักดนั

ใหมหาวิทยาลัยแหงเกษตรอัจฉริยะ ดังนี้

 1) การอนรุกัษพลงังานและการผลติพลงังานทดแทน (conservation and renewable energy) 

โดยอาศัยวิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลางเพื่อบูรณาการรวมกับคณะ สำนัก และหนวยงานอื่น ๆ 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแมโจ ทั้งในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนาพลังงาน

ทดแทนหลากหลายรูปแบบ ทั้งในสวนที่พัฒนาเพื่อใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสำหรับ

ภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรมหรือการแปรรูปขยะของเสียเปนพลังงานเพื่อใชในระดับชุมชน เปนตน

 2) การเตบิโตทีเ่ปนมติรตอสิง่แวดลอม (green growth for sustainable) คณะสำคญัทีจ่ะชวย

ผลกัดนัในการขบัเคลือ่นการพฒันาสเีขยีวทัง้ในดานการวจิยัและพัฒนา การบรกิารวชิาการและการผลติบณัฑติ 

เชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม คณะผลิตกรรม

การเกษตร คณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากรทางนำ้ คณะบรหิารธุรกจิ คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 

คณะเศรษฐศาสตร วิทยาลัยบริหารศาสตร วิทยาลัยนานาชาติ และสำนักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร 

เปนตน โดยทุกหนวยงานลวนมีผลงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมและพัฒนาอยางยั่งยืน เปนที่ประจักษ 

ซึ่งสามารถสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยแมโจกาวสูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวในที่สุด

 3) เกษตรอัจฉริยะและเกษตรแมนยำ (smart farming and precision agriculture) รากฐาน

สำคญัของมหาวิทยาลยัแมโจคือความเชีย่วชาญดานวิชาการเกษตรมาตั้งแตอดีต ซึ่งปจจบุนัไดใหความสำคญั

กับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของ อาทิเชน คณะวิทยาศาสตร 

คณะผลติกรรมการเกษตร คณะวศิวกรรมและอตุสาหกรรมเกษตร วทิยาลัยพลงังานทดแทน และคณะสตัวศาสตร
และเทคโนโลยี เปนตน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดริเริ่มพัฒนาฟารมเกษตรอินทรียอัจฉริยะ (smart organic 

farming) ที่เปนการยกระดับการเกษตรจากเกษตรแบบดั้งเดิม (traditional farming) สูการเกษตรสมัยใหม

ทีเ่นนการบริหารจดัการและเทคโนโลยี (smart farming) และการเกษตรทีม่ีความแมนยำสงู (precision farming) 
เปนตน

 4) การเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (climate smart agriculture) 

มหาวิทยาลัยแมโจในฐานะที่เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญดานการเกษตร สามารถที่จะมีโอกาสในการ

พัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสำคัญของโลก ซึ่งก็คือความมั่นคงทางอาหารของประเทศเปาหมาย

ในการพัฒนาอยางย่ังยืน (sustainable development goal) ประมาณ 198 ประเทศ ที่ลงนามรวมกัน ตลอดจน
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สงเสริมและสนับสนุนยุทธศาสตรดานความมั่นคงทางอาหาร การพัฒนาประเทศดังกลาวโดยการพัฒนา

รปูแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ เพือ่สรางความม่ันคงทางอาหารใหแกประชากร 

ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุพืชที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเกษตรเพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ หรือรปูแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรทีเ่หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

เชน ระบบโรงเรือน ระบบการเพาะปลูก ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ำ ใหปุยที่สอดคลองกับ

สภาพภูมิอากาศ เปนตน

 นอกจากนี้ ยังมีแนวทางในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแมโจ สูความเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว (green university) และ SDGs University ranking ในระดับตนของประเทศและของโลก

อีก 12 ประเด็น ดังตอไปนี้

 1) จัดทำผังแมบทมหาวิทยาลัยสีเขียวและปรับโครงสรางพื้นฐาน

 2) พัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญดานสิ่งแวดลอมและพลังงานทดแทน

 3) พัฒนามหาวิทยาลัยใหปลอดเหลา บุหรี่ ยาเสพติด และแหลงอบายมุข

 4) ลดปริมาณขยะและของเสียทุกชนิดภายในมหาวิทยาลัย

 5) ลดการใชพลังงาน และสงเสริมการใชพลังงานทดแทน

 6) ลดปริมาณรถยนตและจักรยานยนต สงเสริมการเดิน ใชจักรยาน และรถสาธารณะ

 7) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนรายวิชาที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม

 8) พัฒนาและถายทอดองคความรูและนวัตกรรมดานสิ่งแวดลอมและพลังงานทดแทน

 9) สรางแมโจใหเปนชุมชนสีเขียว (green society)

 10) สรางจิตสำนึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอมแกนักศึกษา บุคลากร และชุมชน

 11) พัฒนาพื้นที่ตนแบบ “Green Campus” แบบครบวงจร

 12) ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทุกหวงโซอุปทาน

6.3 วิธีการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายที่กำหนดไวอยางเปนรูปธรรม

 ขาพเจาในฐานะท่ีมีประสบการณการทำงานในมหาวิทยาลยัแมโจมารวม 30 กวาป ไดปฏิบตัิหนาที่

ตาง ๆ  ตัง้แตเปนเจาหนาที่สายสนับสนนุ เปนอาจารย และเปนผูบรหิาร ตลอดจนไดดำรงตำแหนงเปนอธกิารบดี
สมยัแรก ระยะเวลาเกอืบ 5 ป ดงัผลการดำเนนิงานเชงิประจกัษ ซึง่ไดแสดงไวในเอกสารประกอบใน Chapter 1: 

สีป่สานฝน ฝาฟนปญหา สูการพัฒนามหาวทิยาลยัในกำกับ และ Chapter 2: สานงานตอ กองานเพิ่ม เริม่งานใหม 

จึงขอเสนอวิธีการดำเนินงานตามแนวคิดและหลกัการการมีสวนรวมของบคุลากร ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกภาคสวน เพื่อใหมหาวิทยาลัยที่เรารักคงอยูไดอยางย่ังยืน จึงขอนอมนำเอาพระบรมราโชวาทของพระบาท

สมเดจ็พระเจาอยูหวัภมูพิลอดุลยเดช รชักาลที่ 9 ซึง่พระราชทานแกขาราชการพลเรอืน ณ พระตำหนักเปยมสขุ 

วังไกลกังวล เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2547 เนื่องในวันขาราชการพลเรือน วันพฤหัสบดีที่ 1 เมษายน 2547 ดังนี้ 
“......ผูปฏบัิตริาชการ จำเปนตองรูวทิยาการ รูงาน และรูดรีูชัว่อยางกระจางชัด จงึจะสามารถปฏบัิตบิรหิารงาน

ในความรับผิดชอบใหถูกตองตรงตามเปาหมาย และสัมฤทธิผลที่เปนประโยชน เปนความเจริญที่แทจริงและ
ยั่งยืน ทั้งแกตนเองและสวนรวม......” ดังนั้น ในระยะเวลา 4 ป สำหรับการบริหารงาน จะมีวิธีการดำเนินงาน

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายที่กำหนดไวอยางเปนรูปธรรม โดยตอบโจทยความทาทายของ

มหาวิทยาลยัแมโจ ทัง้ในระดับประเทศ ระดับภมิูภาค ผูมีสวนไดสวนเสีย และการสรางกำลงัคน เรียงตามลำดบั

ประเดน็ยุทธศาสตร 5 มิติ ดังตอไปนี้

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
ของผู้เข้ารับการสรรหาเพื่อแต่งตั้งเปน็อธิการบดี28
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6.4 การบริหารการเงินและความสามารถในการแสวงหารายไดและทรัพยากรอื่น ๆ

 การเงินและงบประมาณถือเปนปจจัยทางการบริหารที่สำคัญ ไมวาแหลงเงินทุนของมหาวิทยาลัย

แมโจจะไดมาจากงบประมาณแผนดิน หรือเงินรายไดของมหาวิทยาลัย เชน คาหนวยกิต คาธรรมเนียม 

คาบำรุงการศึกษา รายไดจากงานวิจัย บริการทางวิชาการ คาเชาทรัพยสิน ดอกผลจากเงินลงทุน รายรับ

จากเงินบริจาค และดอกผลของเงินบริจาค เงินชวยเหลือจากตางประเทศ เปนตน ดังนั้นผูบริหารที่มีศักยภาพ

ทางการบริหาร จึงตองมีแผนการใชเงินที่สะทอนความตองการใชเงินเพื่อการดำเนินงานตามแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติประจำปไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังตองทำความเขาใจกับการวิเคราะหทางการเงิน เชน 

คาใชจายทั้งหมดตอจำนวนนักศึกษา ทรัพยสินถาวรตอจำนวนนักศึกษา คาใชจายที่ใชสำหรับการผลิตบัณฑิต

ตอหัวจำแนกตามกลุมสาขาวิชา รายไดทั้งหมดของมหาวิทยาลัยแมโจหลังหักงบดำเนินการทั้งหมดแลว 

งบประมาณในการพฒันาอาจารย ความรวดเรว็ในการเบิกจายงบประมาณ รอยละของงบประมาณทีป่ระหยดั

ไดหลังจากทีป่ฏิบตัิตามพนัธกิจทกุอยางครบถวน ทั้งนี้ แผนกลยุทธทางการเงินจะตองสอดคลองและสอดรบั

ไปกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย/คณะ/กอง/ฯลฯ ซึ่งผานการประเมินความตองการทรัพยากรที่ตองจัดหา

สำหรับการดำเนนิงานตามกลยทุธแตละกลยทุธ และประเมนิมูลคาของทรพัยากรออกมาเปนเงนิทุนที่ตองการใช 

(ความตองการเงินทุนในระยะเวลา 5 ป) ซึ่งจะผลักดันและทำใหการดำเนินการตามกลยุทธของมหาวิทยาลัย/
คณะ/กอง/ฯลฯ สัมฤทธิผล นอกจากนี้ ในแผนกลยุทธทางการเงินจะตองระบุที่มาของเงินทุนที่ตองการใช 

สามารถจัดหาไดจากแหลงทุนใด เชน รายไดคาธรรมเนียมนักศึกษา งบประมาณแผนดินหรือเงินงบอุดหนุน

จากรัฐบาล เงินรายไดสะสมของมหาวิทยาลัย/คณะ เงินกองทุนวิจัย เงินบริจาคจากหนวยงานภายนอกหรือ

ศษิยเกา หรอืเงนิทีม่าจากการระดมทนุดวยวธิตีาง ๆ ทัง้นี ้มหาวทิยาลยัไดจดัตัง้มูลนธิพัิฒนามหาวทิยาลัยแมโจ 

เพื่อเปนหนวยงานผลักดันการไดรับบริจาคงบประมาณจากภาครัฐหรือเอกชนภายนอกทั้งในและตางประเทศ 

ในการผลักดันและสนับสนุนกิจการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง (รายละเอียดแผนการขับเคลื่อนการ

หารายไดมหาวิทยาลัยแมโจ ในเอกสารประกอบ Part V หนา 169–184)

 การบริหารมหาวิทยาลัยในชวงระยะเวลาที่จะดำรงตำแหนงเปนอธิการบดี อีก 4 ปขางหนา 

จึงเปนโจทยสำคัญสำหรับการบริหารการเงิน เพราะงบประมาณจากแผนดินนั้นจะเพียงพอเฉพาะคาจางและ

เงินเดือนของบุคลากร เพราะเนื่องจากงบประมาณหมวดแผนเงินเดือนและคาตอบแทนสูงขึ้นเรื่อย ๆ ดังนั้น 

ผูบริหารจะตองคำนึงถึงวิธีการไดมาซึ่งงบประมาณรายไดจากแหลงอื่น ทั้งนี้ ขาพเจาไดเสนอใหมีการจัดตั้ง 

MJU Holding Company ตลอดจนปรับเปลี่ยนระเบียบวาดวยหลักเกณฑการจัดเก็บและการจัดสรรเงินรายได

จากงานบริการวิชาการและการจำหนายผลผลิต ดังรายละเอียด
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รายรับ รวม จากรัฐ มจ. แหลงอื่น

ป 64 (จริง) 2,317.3009 1,437.5584 570.5294 309.2131

ป 65 (จริง) 2,092.7140 1,406.5190 573.4883 112.7067

ป 66 (จริง 15 ก.ค. 66) 1,874.4533 1,406.0190 438.1399 30.2944

ป 67 (แผน) 2,120.9503 1,396.1648 680.6765 44.1090

ป 68 (แผน) 2,126.0298 1,400.3533 680.6765 45.0000

ป 69 (แผน) 2,132.5544 1,404.5544 682.0000 46.000

ป 70 (แผน) 2,139.7680 1,408.7680 684.0000 47.000

เฉลี่ย 2,114.8244 1,408.5624 615.6444 90.6176

แสดงงบประมาณและแผนงบประมาณประจำปงบประมาณ 2564–2570
หนวย: ลานบาท

*ไมรวมเงินเหลือจาย

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
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ประมาณคาใชจายป 2566–2571
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 แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน

 มหาวิทยาลัยแมโจ มีการจัดหาทรัพยากรทางการเงินจากแหลงงบประมาณ 2 แหลง ไดแก 

งบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได ดังนี้

 1) งบประมาณแผนดิน เปนงบประมาณที่มหาวิทยาลัยแมโจไดรับจัดสรรจากรัฐบาล 

ตามกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย โดยกองแผนงานและกองคลังทำหนาที่ประสานหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย เพื่อวิเคราะหรวบรวมขอมูลนำเสนอและผานความเห็นชอบจากผูบริหาร เพื่อดำเนินการจัดทำ

คำของบประมาณรายจายประจำป ตามหลักเกณฑของสำนักงบประมาณ ประกอบดวยการจัดทำรายจาย

ประจำขั้นต่ำ รายจายตามภาระผูกพัน และรายจายตามภารกิจพื้นฐาน ซึ่งมีหมวดรายจายดังนี้

  1.1) งบบุคลากร ไดแก เงินเดือนขาราชการ คาจางประจำ คาจางช่ัวคราว พนักงานราชการ 

เงินประจำตำแหนงวิชาการ เงินประจำตำแหนงผูบริหาร คาตอบแทนรายเดือน เงินชวยเหลือคาครองชีพ 

และคาประกันสังคม เปนตน

  1.2) งบดำเนินการ ไดแก คาตอบแทน เงินประจำตำแหนงทางบริหาร คาใชสอย คาวัสดุ 

และคาสาธารณูปโภค

  1.3) งบลงทุน ไดแก คาครุภัณฑ คาที่ดิน และสิ่งกอสราง

  1.4) งบอุดหนุน เชน คาใชจายพนักงานมหาวิทยาลัย อุดหนุนทั่วไป อุดหนุนโครงการ 

และอุดหนุนวิจัย

  1.5) งบรายจายอื่น เชน โครงการพัฒนาและสงเสริมการยุทธศาสตร SPO ของมหาวิทยาลัย

 2) เงินรายได หมายถึง เงินหรือรายได รวมทั้งผลประโยชนของมหาวิทยาลัยแมโจ เชน 

คาธรรมเนียมการศึกษา รายไดจากการขายใบสมคัร รายไดจากการใหบริการวิชาการ รายไดดอกเบี้ยเงินฝาก
จากสถาบันการเงิน รายไดจากการขายวัสดุและครุภัณฑหรือนวัตกรรมทางการเกษตร เปนตน กองแผนงาน 

กองคลงั และสำนกัทรพัยสินของมหาวิทยาลยั รบัผิดชอบในการรวบรวมขอมลูแผนการรบันกัศึกษา โครงการ

จัดหารายไดจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อประมาณการรายรับและจัดทำกรอบวงเงินใหกับมหาวิทยาลัย 

เพื่อจัดสรรใหกับหนวยงานตาง ๆ ตามหลักเกณฑตอไป

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
ของผู้เข้ารับการสรรหาเพื่อแต่งตั้งเปน็อธิการบดี46



 การจัดหาทรัพยากรทางการเงินจากแหลงเงินรายได

 แหลงที่มาของเงินรายไดของมหาวิทยาลัยแมโจ

 1) รายไดจากการจัดการศึกษา ไดแก คาธรรมเนียมการศึกษา เงินคาบำรงุการศึกษาทั้งภาคปกติ

และภาคพิเศษ เปนตน

 2) รายไดจากการบริการวิชาการ ไดแก เงินรายไดจากการประยุกตและการบริการวิชาการ 

เงินรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ

 3) รายไดจากการบริหารงาน ไดแก เงินรายไดจากการขายผลผลิต/ผลิตภัณฑ เงินรายได

จากการบริหารสินทรัพย เงินรายไดหรือผลประโยชนที่ไดจากราชพัสดุ

 4) รายไดจากดอกเบี้ย ไดแก เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก เงินรายไดจากดอกเบี้ย

 5) รายไดจากการรับบริจาค

 6) รายไดอื่น ๆ เชน การจัดตั้ง “MJU Holding Company”

 ทั้งนี้ ในสถานการณปจจุบัน มหาวิทยาลัยตองเสนอนโยบายบริหารเงินและการลงทุน ตลอดจน

ทรัพยสิน ดังรายละเอียดในภาพ
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ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
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 กลยุทธทางการเงิน

 1) การเพิม่ประสทิธภิาพระบบบรหิารจัดการดานการเงนิ โดยเฉพาะระบบและกลไกในการจัดสรร 

การวิเคราะหคาใชจายในการตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ

 2) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลทางการเงิน โดยการพัฒนาระบบงานและฐานขอมูล

ทางการเงินที่โปรงใสและตรวจสอบได

 3) การเพิ่มรายไดใหกับหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยแมโจ โดยการเอื้อหรือสงเสริมใหมี

การใชองคความรูของคณาจารยและบุคลากรหนวยงานในการสรางรายไดใหกับหนวยงานนั้น ๆ

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยโดยการนำของขาพเจาในระยะเวลา 4 ปตอจากนี้ไป จะผลักดันใหเกิด

บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด (MJU Holding Company) เพื่อเปนกิจการที่มีการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ 

ทีผ่ลกัดนังานวิจยัและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยแมโจ สูการใชประโยชนเชิงพาณิชย และบริหารทรพัยสินเชิง
พาณชิยของมหาวทิยาลยัอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสงูสดุ โดยเนนการสรางผลตอบแทนทางการเงนิ

อยางยั่งยืนใหกับมหาวิทยาลัยแมโจใน 2 ลักษณะ คือ

 1) ผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน
  1.1) มูลคากิจการที่บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด ลงทุนที่เพิ่มขึ้น

  1.2) เงินทุนวิจัยฯ ที่เพิ่มขึ้น
  1.3) เงินปนผลที่ไดรับจากกิจการที่บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด ลงทุน
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ตัวอยางแผนธุรกิจ สามารถศึกษาไดจาก

1) แผนธุรกิจโครงการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต
ปลานิลแดง

2) แผนธรุกิจการสงเสริมการผลิตและกระจายเมลด็พนัธุ
ขาวพันธุดีของมหาวิทยาลัยแมโจสูเกษตรกร

 2) ผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน

  2.1) ผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรระดับชาติ นานาชาติ

  2.2) สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ที่เพิ่มขึ้น

  2.3) รางวัลการประกวดงานวิจัยและนวัตกรรม

  2.4) จำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตที่เพิ่มขึ้น

โครงสรางและวิธีการดำเนินการของ MJU Holding Company

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
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6.5 อื่น ๆ

 ขาพเจา ในฐานะผูเสนอตัวเขามาอาสาในการนำพามหาวิทยาลัยแมโจของเราเพื่อความอยูรอด

ในอนาคต ซึ่งมีปจจัยของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทั้งทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และ

เทคโนโลยี จึงขอโอกาสในการมีสวนรวมสำหรับการกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ โดยเฉพาะ

ตองปรับกลยุทธในการบริหารงาน ซึ่งที่สำคัญเรงดวนก็คือ “การปรับวัฒนธรรมในการทำงานของคน

ในมหาวิทยาลยัแมโจเสียใหม ทัง้นี ้ทกุคนตองยึดมหาวิทยาลัยเปนหลกั มุงใหแมโจไดรบัการพฒันาให

เปนสถาบนัทางวชิาการทีท่นัสมยั ปฏบิตัหินาทีไ่ดอยางมปีระสทิธภิาพ มกีารผลติบณัฑติทีม่คุีณภาพสงู

เปนที่ยอมรับของชุมชน สังคม และประเทศ ตลอดจนนานาชาติ” ซึ่งวัฒนธรรมในการทำงานที่ผูบริหาร 

คณาจารย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจควรยึดเปนหลักนั้น ควรมีดังตอไปนี้

 1) ภาวการณทำงานของผูบรหิารมหาวทิยาลัย ไดแก อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีคณบด ีรองคณบดี 

ผูอำนวยการสำนักและกองตาง ๆ  ตองเปนผูนำจรงิ ๆ  ทัง้ทางวชิาการและการบรหิาร (academic and managerial 

leadership) ซึ่งศาสตราจารย นายแพทยทองจันทร หงศลดารมภ (อางโดย ดร.สุชาติ เมืองแกว ซึ่งไดระบุไวใน

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย) เคยไดใหขอคิดสำหรับผูบริหารมหาวิทยาลัยไววา อธิการบดี 

จะตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในดานการบริหารมากกวาความรูความสามารถ

ทางดานวิชาการ สวนคณบดีหรือผูอำนวยการสำนกัหรือกองตาง ๆ  กอ็าจมีประสบการณดานบริหารนอยกวา

อธิการบดี แตจะตองคลกุคลีกบังานวิชาการ เชน การจดัทำหลกัสตูร การวิจยัระบบการพฒันาวิชาการใหมาก

เปนพิเศษ และในขณะเดียวกัน ภาวะผูนำในมหาวิทยาลัยทุกระดับจะตองมีวิสัยทัศนการทำงานที่กวางไกล 

มองระยะยาว วางแผนระยะยาว มองใหไกลไปใหถึงมีระบบการทำงานที่ปฏิบตัิไดชดัเจนตอเนือ่งทกุหนวยยอย 

ตรงตอเวลา มีวินัย เปนตนแบบของการทำงานของบุคคลในมหาวิทยาลัย ไมคดโกง มีความซื่อสัตยสุจริต 

เสียสละ ริเริ่มสรางสรรคใหม ๆ อดทนตอความยากลำบาก มีจริยธรรมและใฝดีอยูเสมอ นั่นเอง

 2) คณาจารยและบคุลากรสายสนบัสนนุก็เชนเดยีวกัน ตองทำตัวใหตืน่อยูเสมอ ตื่นขึน้เพื่อพฒันางาน 

ตืน่ขึน้เพือ่พฒันาตนเองใหดขีึน้กวาเมือ่วานนี ้ตื่นขึน้เพือ่มุงทำความดใีหปรากฏ มใิชตื่นขึน้เพือ่หายใจอยางเดยีว 

หรอืตืน่ขึน้เพือ่คดิจะทำความชัว่โดยเฉพาะ หรอืตืน่ขึน้เพือ่จะตรวจสอบวามใีครบางทีท่ำไมถกูตอง จองคอยจบัผดิ 

เพื่อรองเรียนเรื่องไมเปนเรื่อง พยายามหาชองวางเพื่อสรางกระแสความไมสงบสุขในองคกร และมักคิดวา

ตนเองคือผาขาวคนเดียว คนอื่นเปนผาดำหมด คนอยางนี้ก็มีมาก ดังนั้น วัฒนธรรมของบุคลากร

ในมหาวิทยาลัยแมโจจะตองเปลี่ยนไป โดยยึดหลักวามหาวิทยาลัยตองทำงานเปนทีมที่ดี (Team Work & 

Work Team) บุคลากรทุกคนตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ ไมวาจะเปนอาจารยหรือบุคลากรสายสนับสนุน 

มีคำโบราณบอกวา คำวา “คน” นี้มีลกัษณะวุนวายมากทีส่ดุ ทีโ่ลกวุนวาย สบัสน หรือเจริญกเ็พราะ “คน” และ 
“คน” มีความหมาย 2 ลักษณะ คือ เปนคำนาม หมายถึง คน/มนุษยที่พัฒนาแลว สวนอีกความหมายเปน

คำกริยา หมายถึง การทำใหหมุนเวียนไมหยุดนิ่ง ดังนั้น ถาคนในองคการใดมีลักษณะเปนคำกริยามาก ๆ 

ก็จะทำใหหนวยงานนั้นวุนวาย มีเรื่องราวทำใหตองแกไขอยูเสมอ ไมพัฒนากาวหนาไปตามที่คาดหวัง พวกเรา
ทุกคนคงไมอยากเห็นมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาแบบน้ำวนอยูกับที่ แตอยากเห็นมหาวิทยาลัยมีการพัฒนา

ตอเนือ่งเหมือนสายน้ำไหลจากลำธารเปนแมน้ำ เพือ่หลอเลี้ยงสิง่มีชวิีตใหเจริญเติบโต ดงันัน้จึงอาจกลาวไดวา 

การบริหารที่งายที่สุดก็คือบริหารคน และยากที่สุดก็คือการบริหารคนเชนกัน การสราง การพัฒนาอาจารย

และบคุลากรสายสนบัสนนุวิชาการ มีความสำคญัมากท่ีสดุท่ีจะทำใหการศึกษามีคณุภาพมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

ดังนั้นในสังคมที่เจริญแลวจึงใหความสำคัญกับการพัฒนาคนใน 6 ประเด็น (6 Hs) ดังนี้

รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา 51



  2.1) Hope กลาวคอื มหาวทิยาลัยแมโจจะตองใหความหวังกบัอาจารย บคุลากรในการเตบิโต 

กาวหนาในวิชาชีพ มีความม่ันคงในการประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่ปฏิบัติหนาที่ ทั้งในการพัฒนาตนเอง 

(individual development) และการพัฒนาวิชาชีพ (career development) เพื่อสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน

อยางเต็มความสามารถ

  2.2) Health กลาวคือ มหาวิทยาลัยแมโจจะตองหาทางสงเสริมพัฒนาสุขภาพกายและ

สุขภาพใจของอาจารยและบุคลากรทุกคนใหเขมแข็งควบคูกัน การทำงานในมหาวิทยาลัยมีทั้งการสอน 

การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม การบริหาร และกิจกรรมทางดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง

การดูแลนิสิต/นักศึกษาจำนวนมากใหมีผลการเรียนดี ไมทะเลาะกัน มีการทำงานแขงขันกับตางมหาวิทยาลัย

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ถาบุคลากรมีสุขภาพกายและจิตใจไมดี ก็คงลำบากที่จะสูกับงานหนัก ๆ ได 

ดังนั้นระบบสวัสดิการเกื้อกูลจึงเปนสิ่งจำเปนที่จะรักษาคนดีและเกงไวในมหาวิทยาลัยได

  2.3) Help กลาวคือ มหาวิทยาลัยแมโจจะตองมีระบบชวยเหลือแนะนำทั้งบคุลากรและนิสิต/

นักศึกษาในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของเปนประจำและตอเนื่อง ในดานการใหความชวยเหลือแกอาจารย 

ซึ่งอาจจะมี เชน การแสวงหาแหลงทุนวิจัย การใหคำแนะนำเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย 

การใหคำแนะนำเรื่องการบริหารงบประมาณและทรัพยากรบุคคล การใหคำแนะนำเรื่องการบริหารกิจการ

นิสิต/นักศึกษา การใหคำแนะนำการประสานกับชุมชน ทองถิ่น หรือหนวยงานในตางประเทศ เปนตน 

การใหความชวยเหลือตาง ๆ เหลานี้ เพื่อเปนการสรางศักยภาพและประสบการณในการทำงานใหกับ

มหาวิทยาลัยแมโจในปจจุบันและอนาคต เมื่อมีประสบการณ ทักษะ และสมรรถนะในวิชาการตาง ๆ แลว 

ภาระงานที่ไดรบัมอบหมายใหรับผดิชอบกจ็ะบรรลผุลด ีถกูตองและรวดเร็ว สรางระบบงานใหมอยางมคุีณภาพ

และคุณประโยชนตอสังคม

  2.4) Home กลาวคือ คนเมื่อเกิดมาแลวตองมีปจจัย 4 คือ อาหาร ที่อยูอาศัย ยารักษาโรค 

และเครื่องนุงหม Home จึงเปนปจจัยสำคัญในแงที่อยูอาศัย เพื่อใหมีที่พักที่เหมาะสม จะเปนบานเดี่ยว 

ที่พักอาคารชุดแฟลต หรือจัดสวัสดิการเชาซื้อใหก็ตาม (คณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัยหลาย ๆ ทาน

ใหความสนใจในการลงทุนดานสวัสดิการเหลานี้) เพราะคนทำงานโดยธรรมชาติตองการความมั่นคงในชีวิต 

มีบานเปนของตนเอง มีครอบครัว เมื่อมีลูกสืบสกุลก็ยังจำเปนตองการความเปนสวนตัวของตนเอง 

ถามหาวิทยาลัยสามารถจัดบริการเรื่องที่พักอาศัยใหไดตามความตองการแทจริงแลว จะทำใหขวัญและ
กำลังใจของคณาจารยและบุคลากร มีขวัญดี ทุมเท เสียสละใหกับแมโจไดมากเปนทวีคูณ

  2.5) Honor หมายความวา บุคลากรที่ทำงานในมหาวิทยาลัยตองการไดรับเกียรติยกยอง 

ไดรับการยอมรับจากสังคมในทางที่ดี การใหเกียรติซึ่งกันและกันจึงเปนเรื่องสำคัญ ในมหาวิทยาลัยทั่วโลก

ทีม่ีการใหเกียรติยกยองผูทำคณุประโยชนทางวิชาการแกสงัคมและประเทศ เชน การยกยองใหเกียรติตำแหนง

ทางวิชาการเปนผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย บุคลากรคนใดเหมาะสมไดเปน
ศาสตราจารย ก็ไดรับโปรดเกลาฯ แตงตั้ง ซึ่งนับเปนเกียรติที่ไดรับการยกยองสูงสุด นอกจากนี้ตำแหนงทาง

วิชาการยังสามารถใชนำหนาชื่อตนเองไดตลอดชีวิต นอกจากนี้คำวา Honor ในวงวิชาการยังมองในเชิงของ

การยอมรับกันไปท่ัวโลก เชน มีการแลกเปลี่ยนอาจารยระหวางมหาวิทยาลัย การใหเกียรติเปนที่ปรึกษา
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ การเปนที่ปรึกษาวิชาการภาคธุรกิจ โดยเฉพาะการมีจรรยาบรรณในการเขียน

ตำรา ผลงานวิจัย หรือความคิดของใครก็ตามจะตองใหเกียรติในการอางอิง ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

ประวัติ ผลงาน และแนวทางการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
ของผู้เข้ารับการสรรหาเพื่อแต่งตั้งเปน็อธิการบดี52



   การใหเกียรติและยกยองในสังคมไทยและสังคมระหวางประเทศ ถือวาอาจารย

ในมหาวิทยาลัยเปนผูมีเกียรติ เปนผูบุกเบิกทางวิชาการ เปนผูเสียสละคนคิดในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง 

เปนผูถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูการพัฒนาประเทศดวยความบริสุทธิ์ใจ ดังนั้น เกียรติเหลานี้จึงมีคาเปน

สิ่งที่ยอมรับและสรางสังคมใหเจริญเปนลำดับ ในฐานะเปนผูคิด เปนผูพัฒนา และเปนผูเสียสละถายทอด

ความรูสูสังคมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น

  2.6) Hero หมายความวา บุคลากรในมหาวิทยาลัยแมโจคนใดก็ตาม ถามีผลงานสอนดีเยี่ยม 

ผลงานวิจัยดีเดน ดีเยี่ยม หรือคิดประดิษฐสิ่งใหม ๆ ไดเปนที่ยอมรับของสังคม หรือบริหารไดดีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล มหาวิทยาลัยจะตองใหบุคลากรนั้นเปน Hero ของมหาวิทยาลัย ซึ่งปจจุบันก็ไดดำเนินการ

บางสวนอยูแลว เชน มีรางวัลเกียรติยศ การยกยองเชิดชู เปนตนแบบของมหาวิทยาลัย เพื่อเปนตัวอยางที่ดี

ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย แตมหาวิทยาลัยแมโจเราจะตองสงเสริมและผลักดันใหเหมือนกับ

หลายมหาวทิยาลยัในตางประเทศ มกีารยกยองความสำเรจ็ในฐานะเปน Hero ทางวชิาการ เชน อาจไดรบัรางวลั 

Noble Prize หรือนักวิจัยดีเดนระดับโลก โดยมหาวิทยาลัยใหการยกยองสรางอนุสาวรีย (statue) ใหเปนเกียรติ

ในมหาวิทยาลัยหรือมีหอเกียรติยศ (hall of fame) มีประวัติผลงาน เพื่อเปนตัวอยางใหนิสิต/นักศึกษา

และประชาชนไดเปนบทเรียนในอาชีพการเปนอาจารย หรือนักวิจัย หรือบางมหาวิทยาลัยก็ใชชื่อเปนถนน 

เปนหองประชุม เปนอาคารเรียน เปนหอประชุม หรือ Botanical Garden หรือจัดเปนวันสำคัญเพื่อรำลึกถึง

ความสำเร็จของทานที่สรางผลงานไวกับมหาวิทยาลัย

  ทั้ง 6 ประเด็นที่ไดกลาวมานี้ เปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรคิดวา ความอยูรอดของมหาวิทยาลัย

แมโจนัน้ไมไดขึน้อยูกบัแคอธกิารบดหีรอืผูบรหิารเทานั้น แตจะขึน้อยูกับคณุภาพของผลงาน และความสามารถ

ของคณาจารย ผูบริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนหลัก ถาคนดีแลวและเปนคนเกงดวย การพัฒนา

มหาวทิยาลยักจ็ะดำเนนิไปไดดแีละรวดเรว็ เพราะมหาวทิยาลยัแมโจมใิชเปนของใครคนใดคนหนึง่ แตเปนสมบัติ

สาธารณะของสังคม ของประเทศ และของโลก ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจควรเรงทบทวนวิธีคิด วิธีการพัฒนา 

วิธีการทำงาน และวิธีสรางความเขมแข็งของเราเสียใหมใหชัดเจน การคิดเรื่องสรางอาคาร กำแพง และ
การพัฒนากายภาพสิ่งแวดลอมก็สำคัญ แตเปนสิ่งสำคัญรองลงไปจากการสรางคน การพัฒนางานวิจัย

และหลักสูตร จะเกิดขึ้นไมไดถาไมพัฒนาคนใหสมบูรณ และไดรับการพิจารณาทั้ง 6 Hs ที่กลาวมาแลว 

จึงหวังวาการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจจะถูกทิศทางและแขงขันไดกับนานาประเทศ จึงตองพัฒนา

อาจารยประจำ ผูบริหาร และบุคลากรใหมีคุณภาพ เปนคนมีคา ทำงานดวยความตั้งใจ เชื่อมั่นในความคิด 

ความถูกตอง มีศรัทธาในวิชาการ วิชาชีพและภักดีตอองคการ และตองไมลืมวา รากฐานความสำเร็จ

ในการสรางคนนั้นคือการสรางรากฐานที่ถูกตอง มีใจที่ดีงาม มีความรับผิดชอบสูง รอบคอบ มุงทำดีที่สุด
ในทุกเวลา มีความคิด ใชคำพูดในแงบวก และมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ผมเชื่อมั่นวาผูบริหาร คณาจารย

ของมหาวิทยาลัยแมโจเราทำได แคคิดจะทำ หรือทำจริง ๆ หรือไมไดทำอะไรเลยจนครบวาระ แลวความ

อยูรอดของแมโจเราจะแขวนลอยอยูกลางอากาศ หรือขับเคลื่อนไปอยางรวดเร็ว ขอใหทุกคนไดพิจารณา
ไตรตรองดวยครับ
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ขาพเจาขอรับรองวา เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับมหาวิทยาลัยแมโจ วาดวยการสรรหา

อธิการบดี พ.ศ. 2561

ลงชื่อ .................................................................. ผูสมัคร

(รองศาสตราจารย ดร.วีระพล ทองมา)

26 กันยายน พ.ศ. 2566
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APPENDIX 1
ตวัอย่างผลงานเดน่ในรอบ 4 ปทีี่ผ่านมา
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สานงานต่่อ ก่่องานเพิ่่�ม สานงานต่่อ ก่่องานเพิ่่�ม 

เริ่่�มงานใหม่่...เริ่่�มงานใหม่่...

พััฒนาสู่่�ความเป็็นสากลพััฒนาสู่่�ความเป็็นสากล

บนตััวตนของพวกเราบนตััวตนของพวกเรา

ชาวแม่่โจ้้ ชาวแม่่โจ้้ 
(Glocalization)(Glocalization)

” 

“

และแนวทางการดำเนิินงานและแนวทางการดำเนิินงาน
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

วัันที่่� 26 กัันยายน 2566วัันที่่� 26 กัันยายน 2566

สืืบสาน สืืบสาน 

เสริิมสร้้าง เสริิมสร้้าง 

ต่่อยอด ต่่อยอด 

ส่่งทอด ส่่งทอด 

นวััตกรรมสู่่�ยุุคใหม่่นวััตกรรมสู่่�ยุุคใหม่่

5.1 ขนาดตัดสำ�เร็จ 210 x 297 mm. 437.1 x 309 mm.
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