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I am currently the President of Maejo University, 

Chiang Mai, Thailand. I am also the President of ASEAN 

Agricultural University Network (AAUN), the President of 

University of the Philippines Los Baños Alumni Association in 

Thailand, and the immediate past president of Asian Association 

of Agricultural College and University (AAACU) and Former 

President of Asian Tourism Management Association (ATMA). 

I have been a professor and an academic administrator over 30 years. From my past experienced has 

mentored several promising students in the undergraduate and graduate tourism development program 

of the university and most of them became leaders in tourism academic, research institutes as well as 

sustainable tourism development organizations. My research experiences were primarily focused on 

sustainable tourism management, agrotourism management and had been published in national and 

international journals, as well as in various international conferences’ proceeding. I obtained my Ph.D. in 

Extension Education/Development Management and focusing on the area of Ecotourism Development from 

the University of the Philippines Los Baños with the Deutscher Akademischer Austausch Dienst German 

Academic Exchange Service (DAAD) scholarship grant from 1997-2000. I was honored to be appointed 
as Honorary Professor from National Chin Yi University of Technology in year 2016, and Vanung University, 

Taiwan in year 2018 and appointed as an honorary advisor of Taiwan Tourism Development Association 

and Taoyuan Association of Travel Agents Year 2018–2020, and 2021–2024. I am also appointed as the 

Honorary President of Guangxi University of Foreign Language, China from 2018-2026.

I am proudly to say that it is my great honor in my life for being recognized as the Outstanding 
UPLB Alumni Award for Educational Leadership as well as the College of Public Affairs and Development 

(CPAf) College in the year 2019 during Loyalty Day Alumni Homecoming and Awarding Ceremonies. 

In the year 2021, I was recognized as the UPLBAA Presidential Award, the most distinguished award for 
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contributing remarkably to my respective field. In 2022, once again it happens in my life to be recognized 

as the 2022 The Outstanding Philippine Alumni in recognition of my contributions to Education and the 

Academe Leadership from The Philippines Alumni Association Under the Patronage of His Majesty the King 

from the important contribution to promoting inter-country linkages among Southeast Asian higher education 

institutions. Without UPLB support, I would not have gone this far.

I would like to share with you my study life here when I was taking doctoral program in extension 

education at UPLB back in year 1997. Philippines was the first country, outside Thailand, that I would be 

living on my own. I was prepared to learn, explore, make new friends, and get to know me as an individual 

self. Here I was starting a journey where I set the rules and guided myself. It had finally occurred to me 

that I had to leave my comfort zone and live a new reality. But today as I stand here, I am proud to say 

that I had made the right decision to come to the Philippines at UPLB.

UPLB has truly been my second home because I have had some amazing people as friends in this 

country. The environment and the people here are so welcoming and helpful that you do not feel away 

from home. The good experiences that I got here of course does not imply that I did not have to face my 

share of discomfort and challenge, but its these challenges that has made me a stronger and more confident 

person today. All little encounters and experiences gained here in UPLB has been enriching and will remain 

within my memories for life long.

Talking from the alumni’s perspective, I believe the stories created beyond the boundaries of the 

University have been equally helpful to the graduates. Everyone here has had their own share of excitement 

and stories that they will carry along their life. I started adjusting to the system here because I had friends 

and professors who were eager to help and guide me and for that I am grateful. The various current-issue 

studies, the case works, group works the research projects, the assignments, each were helping me 

develop skills. All the efforts from the professors, friends, all staff at UPLB helps make me feel at home. 

Special mention goes to my enthusiastic supervisor, Professor Dr. Blanda R. Sumayao. My Ph.D. has been 

an amazing experience and I thank to her wholeheartedly, not only for her tremendous academic support, 

but also for giving me so many wonderful opportunities that made me here today! Thank you very much.
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I would like to share with all of you 4 very important tips for being successful in work and life. This 

guideline is based on my own experience, and it is proven to be practical and efficient. It is the wise ways 

to create our best life.

1. We must be responsible and be self-disciplined. We must be able to control and motivate ourselves, 

stay on track, think, and do what is right.

2. We must try hard and work hard on whatever we can do. Do not complain but rather try to find 

solutions for the problems we may face.

3. We must be good, kind, and ethical. This is easier said than done. But it is the truth. If you are 

a good person, we will not do bad things. It is just as simple as that.

4. We must keep learning and keep developing ourselves. Life is a journey, and the world is full of 

wonders. There are things waiting to be discovered and learned from.

The real world changes all the time. So be prepared to adapt to everything around you. That is one 

of the most essential factors in being successful.  Now I look upon you and I see a new generation, the 

hope of the future, full of dreams and passions. So, keep those dreams and passions alive. Some of you 

will go on and make a big difference to society. You can do whatever you want to do.  If it is a good thing 

and it is beneficial to others, then go ahead and do it.

Graduating from a college and earning a degree is certainly not the end of our learning. It is rather 

the beginning of a life-long learning process. There are so many more things that we will learn as we 

navigate our path to success in the real world. So never stop learning and practicing. Keep working hard 

and you will be successful.

Once again, I would like to express my sincere appreciation to you all for giving me this chance to 

share my own though. I hope I can support and help our intuitions to make more collaboration in long term 

relationship.

Weerapon Thongma, Ph.D.
Associate Professor

President of Maejo University
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CHAPTER 1

สี่ปีสานฝัน ฝ่าฟันปัญหา 
สู่การพัฒนามหาวิทยาลัยในกํากับ

ขาพเจา ในฐานะรองอธิการบดีที่ไดรบัมอบหมายใหดแูลดานการตางประเทศ โดยมีผูชวยศาสตราจารย 

ดร.จำเนียร ยศราช เปนอธิการบดีในสมัยที่ 2 ซึ่งจะหมดวาระในวันที่ 31 มีนาคม 2562 ไดรับฉันทามติจาก

อธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยอธิการบดี ใหลงสมัครตำแหนงอธิการบดีที่จะมีการสรรหาในชวงเดือน

กันยายน–เดือนธันวาคม 2561 ทั้งนี้ มีผูลงสมัครในการสรรหาอธิการบดี จำนวนทั้งสิ้น 8 ราย โดยเปนทั้ง

บคุลากรภายในและบคุลากรทีม่าจากภายนอก ซึง่ในการดำเนนิการคดัเลอืกนัน้ มคีณะกรรมการสรรหาจำนวน

ทั้งสิ้น 9 ทาน ไดดำเนินการคัดเลือกรอบแรกออก จำนวน 3 ราย โดยมีการพิจารณากล่ันกรองผูเขารับ

การสรรหาเพื่อแตงตั้งเปนอธิการบดี จากขอมูล ประวัติ ผลงาน ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการ

สรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ ในการประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 

กันยายน 2561 และประกาศรายชื่อผูสมัครที่ผานการกลั่นกรองฯ โดยตองมีการนำเสนอวิสัยทัศนใหกับ

คณะกรรมการสรรหาไดพิจารณาตัดสินใจเพื่อคัดเลือกผูที่มีความเหมาะสมที่สุด จำนวน 2 ราย เพื่อเสนอให
สภามหาวิทยาลัยแมโจไดพิจารณา ทั้งนี้ผูที่ผานการแสดงวิสัยทัศน จำนวน 2 ราย โดยสภามหาวิทยาลัยแมโจ
ไดมมีตใิหขาพเจา รองศาสตราจารย ดร.วรีะพล ทองมา เปนผูผานคณุสมบัตสิมควรไดดำรงตำแหนงอธกิารบดี

มหาวิทยาลัยแมโจ คนที่ 16 ดวยคะแนนเสียงเปนเอกฉันท เพื่อเสนอโปรดเกลาแตงตั้งตอไป ทั้งนี้ ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยแมโจ 9/2562 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ 2562 ไดแตงตั้งใหขาพเจาดำรงตำแหนงรักษาการแทน

อธิการบดี ตั้งแตวนัที ่1 เมษายน 2562 เปนตนไป เหตผุลเนือ่งจากยงัไมไดรบัการโปรดเกลาฯ ใหดำรงตำแหนง

เพราะมีผูรองเรียนในกระบวนการสรรหาที่ไมถูกตอง จึงทำใหขาพเจาตองดำรงตำแหนงรักษาการอธิการบดี

เปนระยะเวลาทั้งสิ้น 11 เดือน จนกระทั่งวันที่ 2 มีนาคม 2563 ไดมีประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่องแตงตั้ง

อธิการบดีมหาวิทยาลยัแมโจ ในราชกิจานเุบกษา โดยมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาโปรดกระหมอมแตงตั้ง

ใหขาพเจาเปนอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ ตั้งแตวันที่ 27 กุมภาพันธ 2563
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สถานการณ์ COVID-19 กบัพธีิพระราชทานปริญญาบตัร

สถานการณที่กอใหเกิดความภาคภูมิใจตอความรูสึกของบุคลากรและบัณฑิต ตลอดจนผูปกครอง

ของบัณฑิตทุกคน ก็คือการสำเร็จการศึกษาและไดรับพระราชทานปริญญาบัตรจากเจาฟาเจาแผนดิน ทั้งนี้ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมใหสมเด็จพระเจานองนางเธอ 

เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี เสด็จแทนพระองค

ในการพระราชทานปรญิญาบัตรแกผูสำเรจ็การศกึษา ประจำป 2560–2561 (ครัง้ที่ 41) โดยทางมหาวทิยาลยัแมโจ

ไดประสานงานโดยตรงกับผูอำนวยการกองงานในพระองค ซึ่งในทุก ๆ ปที่ผานมา พระองคทานจะเสด็จ

ในชวงกลางเดือนกุมภาพันธ (19-20) แตในป พ.ศ. 2562 ไดมีการเลื่อนพิธีออกไปเปนเดือนมิถุนายน 2562 

(7–8 มิถุนายน 2562) นอกจากนั้น ในป พ.ศ. 2563 ไดมีการเลื่อนพิธีพระราชทานปริญญาบัตรออกไปเปน

ระหวางวันที่ 22–23 สิงหาคม 2563 เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส Corona 2019 

โดยการเลื่อนในครั้งนี้ มหาวิทยาลัยแมโจไดชดเชยเงินใหกับบัณฑิตจำนวนมากกวา 8 ลานบาท และในป 

พ.ศ. 2564 ไดมีกำหนดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรสำหรับบณัฑิตของมหาวิทยาลยัแมโจ ประจำปการศึกษา 

2562–2563 (ครั้งที่ 43) วันที่ 27–28 มกราคม 2564 แตเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส 

Corona 2019 จึงไดมีการประกาศเลื่อนโดยไมมีกำหนดจนกวาสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

จะคลีค่ลาย สถานการณเชนนี้สรางความกังวลใจและหนกัใจในการเตรียมการและการประสานงาน ตลอดจน

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ สถานการณการแพรระบาดของเชื้อโรค COVID-19 เปนสิ่งที่
คณะผูบริหารลำบากใจมากท่ีสดุ เพราะถาจดักิจกรรมอะไรแลว โดยเฉพาะการรวมตวัของกลุมคนจำนวนมาก 

ถาเกดิกรณกีารตดิเชือ้ของคนกลุมนัน้ มหาวทิยาลยัแมโจจะกลายเปนจำเลยของสงัคม จงึตองใชมาตรการตาง ๆ  

ตามทีก่ระทรวงสาธารณสุขประกาศอยางเครงครดั แตบัณฑติและผูปกครองอาจไมเขาใจ จงึมกีารตำหนติเิตยีน
อยางมาก แตอยางไรก็แลวแต เมื่อสมัครใจเขามาทำหนาที่ตำแหนงผูบริหารแลว ตองรับผิดและรับชอบ 

สิ่งไหนที่อธิบายไดก็ทำไป แตบางสิ่งอธิบายไมไดเพราะเปนเรื่องที่ไมสมควรกระทำก็ตองเก็บเอาไวในใจ 

เพื่อใหบุคคลเหลานั้นอาจคิดไดเองในภายหลังก็เปนไปได และในที่สุด บัณฑิตในรุน 43 และรุน 44 ก็ไดเขารับ

พระราชทานปรญิญาบตัรในวนัที ่16–17 กมุภาพนัธ 2565 ทามกลางสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

ไดอยางภาคภูมิใจสำหรับตนเองและครอบครัว

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ12



งบประมาณของมหาวิทยาลัยแมโจ ไดถูกจำแนกออกเปน 2 แหลงงบประมาณ คือ 1) งบประมาณ

เงินที่มาจากแผนดิน และ 2) งบประมาณที่มาจากเงินรายได โดยสถานภาพของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสภาพ

ไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐบาล (100%) ออกเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาล (ม.ในกำกับ) ตั้งแตวันที่ 

5 พฤษภาคม 2560 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ จึงทำใหการบริหารมหาวิทยาลัยแมโจตอง

ปรับเปลี่ยนวิธีการและยุทธศาสตรทุกกระบวนทัศนที่เคยทำมา แตอยางไรก็ตาม ระยะเวลาดำเนินการ

ของมหาวิทยาลัย 89 ปที่ผานมา บุคลากรและศิษยเกาเคยยึดติดกับสิ่งเกาที่เคยกระทำอยางตอเนื่องกันมา 

การปรบัเปลีย่นไมใชเรือ่งงาย เพราะการปรบัเปลีย่นนัน้บางครัง้อาจมผีลกระทบโดยตรงหรอืโดยออมกบับุคคล

หรือองคกรท่ีเปนสวนงานตาง ๆ  ในมหาวิทยาลยั แตกระแสของส่ือดิจิทลัและการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีถาโถม

เขามาสูองคกร ดังนั้น ถาบุคคลภายในองคกรไมปรับเปลี่ยน อาจทำใหตกกรอบหรือถูกทิ้งไวขางหลังในที่สุด 

โดยเฉพาะการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย เพราะในอดีตที่ผานมา ผูบริหารไมตองกังวลอะไร

มากนัก สวนใหญการอนุมัติงบประมาณก็มาจากสำนักงบประมาณ มีการปรับเปลี่ยนเล็กนอย แตในปจจุบัน 

สถานะงบประมาณของรัฐบาลไทยตามสภาวะเศรษฐกิจโลกไมไดเปนปกติ โดยเฉพาะประเทศไทยตองบริหาร

งบประมาณดวยการกูเงนิมาบรหิารจัดการประเทศ ดงันัน้ ทกุหนวยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนที่อาศยังบประมาณ

แผนดิน จะตองมีการบริหารจัดการงบประมาณตามยุทธศาสตรของชาติอยางแทจริง แผนงานหรือโครงการ

ทีไ่มสอดคลองจะถกูตดังบประมาณเหลานั้น ซึง่หวัหนาหนวยงาน โดยเฉพาะอธิการบดี จะตองไปนำเสนอและ

ตอบขอสงสัยและคำถามตาง ๆ จากคณะอนุกรรมาธิการและคณะกรรมการงบประมาณของการอุดมศึกษา 

ทั้งที่เปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร (ส.ส.) และสมาชิกวุฒิสภา (ส.ว.) จำนวน 3 ชุด เปนอยางนอย เพื่อใหไดมา

ซึ่งงบประมาณแผนดินมาบริหารจัดการในแตละป สำหรับมหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งเปน 1 ใน 10 มหาวิทยาลัย

ในกำกบัของสวนภมูภิาค จะตองมขีอมลูโดยรวมของทกุมหาวทิยาลยัไปนำเสนอและเปรยีบเทยีบกนั โดยเฉพาะ

ผลผลิตที่ไดจากงบประมาณในแตละปที่ผานมาไดตามเปาหมายของตัวชี้วัดตาง ๆ หรือไม อยางไร 

คณะกรรมาธิการฯ พยายามที่จะหาชองทางตัดงบประมาณที่คิดวาไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ 

เมื่อเปนมหาวิทยาลัยในกำกับแลว สามารถหารายไดดวยตนเอง จึงไดตัดงบประมาณในสวนของการจางยาม

และแมบาน รวมทั้งงบประมาณคาใชสอยในการศึกษาทั้งหมด นั่นเปนโจทยใหญที่ผูบริหารของมหาวิทยาลัย

แมโจตองนำมาพิจารณาเพื่อทำงานใหหนักขึ้นกวาเดิมเปน 10 เทา หรือ 100 เทา ทั้งนี้ เพราะวาเงินเดือนและ

คาตอบแทนของบุคลากรสูงขึ้นทกุป ตวัอยางเชน ในปงบประมาณ 2563 หมวดคาเงินเดือนและตอบแทนเพียง 

800 กวาลานบาท เพิ่มขึ้นมาในปงบประมาณ 2564 เปน 1,003 ลานบาท และในป 2565 เปน 1,095 ลานบาท 
เปนตน โดยที่เงินงบประมาณแผนดินทั้งหมดของมหาวิทยาลัยแมโจในแตละปไมเกิน 1,500 ลานบาท เทานั้น 

เมือ่งบประมาณหมวดเงินเดือนและคาตอบแทนสูงขึ้น จึงเปนผลใหงบประมาณหมวดอืน่ ๆ  เปนสดัสวนทีล่ดลง

นัน่เอง มหาวิทยาลยัแมโจตองหารายไดมากยิง่ข้ึนในชวงสถานการณท่ี “นกัศึกษาลด งบประมาณหด กฎเรงรดั 
และใบปริญญาไรคุณคา” อีกทั้งตองมาคำนึงถึงพนักงานที่เกษียณอายุในแตละป ซึ่งตองมีคาชดเชยอีกไมเกิน 

400 วนั ตามพระราชบัญญติัมหาวิทยาลยัแมโจ ป 2560 จึงเปนอีกเหตผุลหน่ึงทีข่าพเจาในฐานะของอธิการบดี 
ตองพยายามจัดทำโครงการใหม ๆ  มาเพิ่มรายไดจากงบประมาณที่ลดลง ตัวอยางเชน 1) โครงการผลิต Silver 

Nano 9 ตานภัยโควดิ 2) โครงการผลติกญัชงและกญัชาเพือ่การแพทย 3) โครงการพลกิโฉมมหาวทิยาลยัแมโจ 

(Reinventing University) และ 4) โครงการ MJU Centennial Botanical Park เปนตน ตลอดจนไดผลักดัน

สถานการณ์การบริหารงบประมาณในชว่งกา้วเป็นมหาวทิยาลัยในกาํกบั
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ใหเกิดคณะใหม ๆ  จำนวน 3 คณะที่มีการเรียนการสอนดังนี้ คือ 1) วิทยาลัยนานาชาติ 2) คณะพยาบาลศาสตร 

และ 3) คณะสัตวแพทยศาสตร ซึ่งสิ่งตาง ๆ ที่ไดริเริ่มขึ้นมาใหมเหลานี้ มีทั้งปญหาและอุปสรรคมากมาย 

แตไดยึดมั่นคำที่เคยใหสัตยไวกับสภาฯ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ ก็คือ

แตทัง้นี ้ตองเปนการทาทายกระบวนการที่ไมผดิกฎหมาย เพยีงแตสรางกฎระเบยีบที่มนัยดืหยุนรวดเร็ว 

ไมชักชา เรงรัดกฎระเบียบหรือขอบังคับที่ยังไมเคยมีหรือมีแตลาสมัย ก็ปรับเปลี่ยนใหทันตอสถานการณ
ที่มันแปรเปลี่ยนในโลกปจจุบันและอาจเกิดขึ้นในอนาคต สวนการดลบันดาลภาพฝนที่มันเปนจริง อยูกับ

ความจริงมากกวาความเชื่อหรือเพอฝน แตพัฒนาจากความดี ความเกงของแมโจเราที่มีอยูแลว โดยใชคำวา 

“พัฒนาความเปนสากลบนตัวตนของพวกเราชาวแมโจ (Glocalization)” นั่นเอง นอกจากนี้ ในฐานะ
ที่เปนอธิการบดี ไดออกไปเยี่ยมเยือน พบปะ พูดคุย และโนมนาวจิตใจของบุคลากรทุกสวนงานใหรวมพลัง 

รักและสามัคคีในการผลักดัน สงเสริม ตลอดจนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่เปนเสมือนครอบครัวของทุกคน

ใหอยูและเคียงคูกับสังคมไทยอยางม่ันคง มั่งคั่ง และย่ังยืน รวมทั้งกระทำตนและเชิญชวนผูบริหารทุกคน
ใหเปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากร บริหารงานอยางโปรงใส ตรวจสอบได และใหความยุติธรรมในทุก ๆ ฝาย 

สรางความเปนมติร ถอยทีถอยอาศยั พรอมทั้งกำหนดระเบียบของสงัคมรวมกนั ทั้งใหความดีความชอบสำหรับ

บุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติดี และมาตรการลงโทษบุคลากรที่ไมยอมปรับตัวเองหรือประพฤติปฏิบัติตน

นอกลูนอกทาง เปนตน

“ทท้้าาทายกรระบบววนนนกาารรร
((CChaallenge tthhee PPrroocceesssssss)))

ดดลลบนัดาาลลภภาพฝฝัันันน
(Innssppire a SShharee VVVissioonn)))

ขยันถถาามมไไถ ่
((Enaable Otthheer too AAccttt))

ใใหหก้าํลงัใใจจเเปน็นนนิิิจจ
(EEnncccouragee thhee HHHeeaartt)

พูพดู อ่าานน คคิิด และะทํทําาเป็ปน็นนแแบบบบบบออออยยยย่าาางงงงงง
(MMooddeling tthe WWaayyss)))””
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การแกไ้ขปัญหา/การร้องเรียนที่มมีาตั้งแตอ่ดตี

ปญหาหลากหลายกรณีที่เกิดขึ้นและสั่งสมมาตั้งแตในอดีตจนมาถึงปจจุบัน ซึ่งยังไมไดรับการแกไข

ใหตกผลึกหรือสิ้นสุด จึงคาราคาซังจนถึงปจจุบัน หรือที่เรียกวา “ปญหาขัดของ” ดังเชน

1. การเปนหนี้ของนักศึกษาในการลงทะเบียน ซึ่ง 10 ปยอนหลัง (2553-2563) มีจำนวนเงินมากกวา 

80 ลานบาท ทั้งนี้ เนื่องจากไมไดมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน โดยเฉพาะนักศึกษาที่ไมไดชำระเงิน

คาลงทะเบียน ในกรณีของการลาออก ใหออก พนสภาพการเปนนักศึกษา หรือเสียชีวิต ตลอดจนการใหทุน

นักศึกษาแบบใหเรียนฟรีโดยไมตองจายคาลงทะเบียน ตัวอยางเชน พระนักศึกษา เปนตน

2. ปญหาการขอใชที่ดินซึ่งจะหมดอายุการขอใชในป พ.ศ. 2565 (25 ธันวาคม 2565) คือพื้นที่

ปาอนุรักษ 3,600 กวาไร และพื้นที่ฟารมมหาวิทยาลัย 907 ไร โดยเฉพาะพื้นที่โครงการอนุรักษปาบานโปง 

200 กวาไร ซึง่แมโจไมเคยขอใชอยางเปนทางการ จึงไดดำเนินการยื่นขอใช ซึง่ไดพื้นทีเ่พียง 30 กวาไร ทั้งนี้ 

พืน้ที่ดงักลาวนัน้ทางชุมชนบานโปงไดยื่นขอใชเปนปาอนุรักษของชุมชนไปเรียบรอยแลว

3. พื้นที่อำเภอพราว โดยมหาวทิยาลัยไดเชือ่มัน่วา เรามพีืน้ที่มากกวา 2,000 ไร แตพอสำรวจเขาจรงิ ๆ 

แลวเปนพื้นที่ของมหาวิทยาลัยแมโจที่ไดรับอนุญาตใหใชจากสหกรณนิคมพราว เพียง 80 กวาไร โดยพื้นที่

อีกประมาณ 500 ไร ชาวบานที่อาศัยในพื้นที่ไดเขาครอบครอง สวนอีกประมาณ 700 กวาไร ไดถูกประกาศ

เปนพื้นที่ทับซอนกับอุทยานแหงชาติ (กรมปาไม) ซึ่งเปนปญหาที่ตองดำเนินการแกไขใหเปนรูปธรรม ทั้งนี้ 

ชาวบานพยายามกดดนัใหมหาวิทยาลยัคืนพื้นท่ีใหกบัสหกรณนิคมพราว เพื่อทางสหกรณจะไดนำไปออกโฉนด

ใหกับชาวบาน ดังที่เคยมีประสบการณในสมัยอดีตอธิการบดี (ดร.สราญ เพิ่มพูน) ไดคืนพื้นที่ใหสหกรณนิคม

พราวไปแลว 1,000 กวาไรนั่นเอง

4. พื้นที่แมโจ-ชุมพร ถูกครอบครองมาเปนระยะเวลานานโดยชาวบาน ซึ่งชวงแรก ๆ ไดมีการเชา 

ตอมาไมเคยเก็บคาเชาและไมไดตอสัญญาอะไรเลย จึงเปนประเด็นของการบุกรุกพื้นที่ไปเรื่อย ๆ จนมีกรณี

พิพาทระหวางบริษทัเอกชนและมหาวิทยาลยัแมโจ-ชมุพร ในการขุดดินและทราย จนทำลายรัว้กัน้บริเวณพื้นท่ี
ของมหาวิทยาลัย เปนตน หรือแมแตการสรางอาคารสาธารณประโยชน โดยหนวยงานของตำบลหรือ

อำเภอในพื้นที่ ซึ่งขอใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร จากนั้นก็พยายามมาเปนเจาของที่ดินโดยอางสิทธิ์

ของการของบประมาณที่ผานทางจังหวัด จึงกอใหเกิดกรณีพิพาทตามมาดวยเชนกัน

5. พืน้ทีแ่มโจแพร-เฉลิมพระเกียรติ ถึงแมวาพื้นทีด่งักลาวจะยกใหมหาวิทยาลยัแมโจใชประโยชนมา

เปนระยะเวลามากกวา 25 ปแลว แตก็ยังมีปญหาเรื่องการครอบครองของชุมชน หรือแมแตการขอใชพื้นที่

ของหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งตองมีการผอนปรนดวยการอาศัยวิธีการถอยทีถอยอาศัยกันมา
โดยตลอด ทั้งนี้ ในปจจุบันยังมีปญหาเรื่องจำนวนนักศึกษาที่ลดลงอีก จึงเปนประเด็นที่ตองมุงเนนการบริการ

วิชาการและเชือ่มโยงเครือขายตาง ๆ  ทัง้ตำรวจ หรือทหารที่มาขอใชพื้นทีใ่นการเปนศนูยการเรียนรูดานเกษตร

อินทรีย เปนตน
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การปรับเปลี่ยนมติกิารบริหารมหาวทิยาลัย

นโยบายการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยแมโจ ตั้งแตปงบประมาณ 2564 ไดกำหนดรวมกันของ

ผูมีสวนไดสวนเสียใหเปน 5 มิติ + 1 มิติ หรือ “MJU as ONE” ดังตอไปนี้

1. มิติ MOC 40%

2. มิติ SPO 30%

3. มิติ International 10%

4. มิติ Reinventing University 10%

5. มิติ การลดคาใชจายและเพิ่มรายได 10%

สำหรับ 5 มิติ มีน้ำหนักรวม 100% ของสวนงานที่ปฏิบัติภายใตการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

แตสวนงานที่เปนคณะหรือวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนการสอน ใหรับผิดชอบตัวชี้วัดตามมิติทั้ง 5 เพียง 80% 

สวนอีก 20% นั้น จะเปนสัดสวนของคณะ/วิทยาลัย ตามตัวชี้วัดที่เปนอัตลักษณของแตละสวนงานนั้น ๆ
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ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดดำเนินการปรับเปลี่ยนระเบียบและขอบังคับตาง ๆ  ในมหาวิทยาลัยเพื่อใหสวนงาน
สามารถโอนเงินรายไดใหแกกันได จะเปนประโยชนตอการสั่งซื้อผลิตภัณฑ/ผลผลิตขามหนวยงาน 

โดยมหาวิทยาลัยไดอนุมัติงบประมาณจากดอกผลของเงินกองทุนพัฒนาบุคลากรใหเปนทุนนักศึกษาของ

ทุกสวนงาน เพื่อดำเนินโครงการและกิจกรรมหารายไดสวนงานละ 100,000 บาทตอป ตลอดจนเงินกองทุน
ใหสวนงานทีมี่โครงการจัดทำหน่ึงคณะ หนึง่ผลิตภณัฑ อีก 100,000 บาทตอป เชนกัน โดยมหาวิทยาลยัไดปรบั

พื้นที่ดานหนามหาวิทยาลัยใหเปนสถานที่จัดจำหนายผลิตภัณฑหรือผลงานวิจัยของสวนงานตาง ๆ ตาม 
“โครงการกาดแมโจ 2477” รวมทัง้มีเครือขายของเกษตรกร เพื่อนำผลิตภณัฑเกษตรอินทรียมารวมจำหนาย 

พรอมทั้งโครงการปลูกผักแลกคาเทอมของนักศึกษา ก็สามารถเขามารวมจำหนายผลผลิตในกาดแมโจ 2477 

จดทะเบียนเปน “ตลาดเกษตรแมโจ” ในป 2566 นั่นเอง

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ22
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CHAPTER 2

สานตอ่งานเกษตรแมโ่จ้ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล

การดำรงตำแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจในชวงปแรก ไดมีโอกาสใหการตอนรับผูบังคับบัญชา

โดยตรงของมหาวทิยาลยั คอื ทานศาสตราจารย ดร. นายแพทยสริฤิกษ ทรงศวิไิล ปลดักระทรวงการอดุมศกึษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ในวันที่ 27 มีนาคม 2564 ทั้งนี้ ทานปลัดไดมาเยี่ยมชมกิจกรรมและผลงาน

เชิงประจกัษของมหาวิทยาลัยแมโจ โดยเฉพาะนวตักรรมเกี่ยวกบั Silver Nano 9, Bio Grass และ MJU Cannabis 

Farm เปนตน รวมทั้งไดเยี่ยมชมแปลงเกษตรทฤษฎีใหมของมหาวิทยาลัยดวยเชนกัน

สานงานต่อ ก่องานเพิ่ม เร่ิมงานใหม่

25
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นอกจากนี้ ในวนัที่ 29 มีนาคม 2564 ไดรบัเกียรติจากทานศาสตราจารยพิเศษ ดร.เอนก เหลาธรรมทศัน 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ใหเกียรติบรรยายปาฐกถาพิเศษ

ในหวัขอ “นโยบายของ อว. สูทศิทางของมหาวทิยาลยัในการพลกิโฉมระดบัอดุมศกึษาและการพฒันาเกษตรไทย” 

ทั้งนี้ ทานรัฐมนตรีไดกลาวย้ำวา “มหาวิทยาลัยแมโจมาถูกทางแลว เพราะแมโจมีชื่อเสียงทางดานการเกษตร 

อยากใหแมโจเปนศูนยกลางดานการเกษตรในระดับสากล ใหโลกรูวา คิดถึงการเกษตรตองคิดถึงแมโจ 

จากนโยบายของ อว. และจุดเดนหรือความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย ก็นาจะชวยพัฒนาประเทศได

เปนอยางดีใน 4 ประเด็นหลัก คือ 1) อว. สวนหนาขอใหทุกทานที่มีสวนรวมชวยกันทำตัวเปน Chief Technical 

Officer (CTO) เพราะเราเปนแหลงรวมขององคความรูและโครงการ U2T หรือหนึ่งตำบลสูมหาวิทยาลัย 

อยากใหทำตามอยางทีแ่มโจสอนใหเปนหนึง่เดยีวกนั และประสบความสำเรจ็อยางเปนรปูธรรม 2) BCG Economy 

(Bio-Circular Green Economy) ใชองคความรูและบุคลากรที่มีอยูในการพัฒนาและสรางสังคมใหกาวหนา

ทัง้ทางเศรษฐกจิและสังคม แมโจคอืมหาวทิยาลัยทีส่ำคญัทีส่ดุใน BCG และมภีาระในการพัฒนาคน 12 ลานคน 

ตองใหแมโจมีบทบาทกับคณะกรรมการ BCG มากขึ้น และตองทำเกษตรที่โยงไป C และ G การทองเที่ยว 
การบริการ การรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม 3) การตั้งเปาการทำงาน เราควรตองมีเปาหมายการทำงาน

ที่ชัดเจน ไมจำเปนตองทำทุกเรื่อง เพราะนั่นจะทำใหทานไมสำเร็จทุกเรื่อง แตขอใหทานเลือกทำในเรื่องที่ทาน

จะรบชนะ อยางมหาวิทยาลัยแมโจมีชื่อเสียงในเรื่องงานวิจัยทางดานการเกษตร ดังนั้น ทานอาจจะตองดูวามี

อะไรในศาสตรสาขาที่เปนจุดแข็งที่ทานรบชนะได และ 4) ความสำคัญของบทบาทในภาคธุรกิจตอการวิจัย

และพัฒนา ซึ่งสำคัญไมนอยไปกวากัน มหาวิทยาลัยควรใหอาจารยและนักศึกษาไดมีโอกาสไปทำงาน Interns 

ที่บริษัท และมหาวิทยาลัยควรเปดหลักสูตรที่ไปเรียนในสถานประกอบการจริงได หาบริษัทที่มีลักษณะ

เปน National Champions เราพึ่งเขา เขาพึ่งเรา โดยใหเปนการทำงานแบบพหุภาคี”

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ26



โอกาสเดียวกนันี้ ศาสตราจารยพิเศษ ดร.เอนก เหลาธรรมทศัน รฐัมนตรีวาการกระทรวงการอดุมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดชมผลงานวิจัยและนวัตกรรมเดนของมหาวิทยาลัย เยี่ยมชมแปลงสาธิต

เกษตรทฤษฎีใหม แปลงปลูกกัญชาอินทรียเชิงพาณิชยเพื่อการแพทย ณ พื้นที่ฟารมมหาวิทยาลัย และ

รวมชิมเมนูพิเศษเพื่อสุขภาพจากชิ้นสวนของใบกัญชาอีกดวย
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นอกจากนี ้ในวันที ่25 ธนัวาคม 2564 ทานศาสตราจารย ดร. นายแพทยสริฤิกษ ทรงศวิไิล ปลดักระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดมาเปนประธานพิธีเปดงานเกษตรแมโจ (ออนไลน) 2564 

และบรรยายพิเศษใหกับมหาวิทยาลัยแมโจ

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ28
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กอ่งานเพิม่ เตมิความพร้อม น้อมรับการเปล่ียนแปลง

วันที่ 12 เมษายน 2564 ทานผูวา

ราชการจงัหวดัเชียงใหม ไดโทรศพัทมาหา

ในชวงกอนเวลา 18.00 น. หลาย ๆ สายที่

ไมไดรับสายเพราะติดภารกิจ หลังจากนั้น

ประมาณ 18.20 น. กระผมจึงไดติดตอ

กลับไปเรียนสายทานผูวาราชการและ

สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม ซึ่งไดมีการ

ประชุมรวมกันเกี่ยวกับสถานการณการ

แพรระบาดของ COVID-19 ระลอกที่ 3 

ซึ่งกำลังระบาดเปนวงกวางอยางรุนแรง 

กอปรกับในชวงวันที่ 10–11 เมษายน 2564 

ทีผ่านมา นกัศกึษาแมโจในโครงการ ECP 10 

ซึ่งจะไปศึกษาตอที่ Guangxi University of 

Foreign Languages ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ไดติดเชื้อโควิด-19 จำนวน 

2 ราย โดยกวาที่จะไดเขาไปรักษาและ

พักฟนที่โรงพยาบาลสนาม 700 ป ก็ตอง

ใชเวลานั่งรอเตียงวางกวา 10 ชั่วโมง 

กระผมในฐานะผูบรหิารมหาวทิยาลัย จงึไดตัดสนิใจใหมกีารจัดตัง้โรงพยาบาลสนามที่ศนูยกฬีาเฉลมิพระเกยีรติ 

จำนวน 400 เตียง แตทั้งนี้หลังจากที่ไดตัดสินใจรวมดวยชวยกันกับจังหวัดเชียงใหมแลว จึงไดประสานไปกับ
รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี ตลอดจนผูบริหารสวนงานตาง ๆ เพื่อรวมกันเห็นชอบ แตอยางไรก็ตาม 

การตัดสินใจครั้งนี้มีทั้งเสียงชื่นชม เห็นดวย และไมเห็นดวยเปนธรรมดาของคน ขอเพียงแตเราคิดดี ทำดี 
และหวงัดีตอประเทศชาตแิละประชาชนสวนใหญของประเทศ เพราะอาคารส่ิงกอสรางตาง ๆ  ของมหาวิทยาลยั
แมโจ คือเงินภาษีของประชาชนที่นำมากอสรางและพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งสิ้น

ผูมีจิตศรัทธา หลั่งไหลใหการบริจาคและจิตอาสาในการชวยเหลืออยางมากมาย ทั้งนี้ เปนการสราง

ชื่อเสียงใหคนไดรูจักมหาวิทยาลัยแมโจมากยิ่งขึ้น ตามแรงศรัทธาของคำวา “MAEJO Mindfulness Aspiration 

Excellence Justice Origin” ก็คือ ทำดวยจิต คิดมุงม่ัน ฝนเปนเลิศ เทิดยุติธรรม และนำเกียรติภูมิ นั่นเอง

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ30
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สถานการณโควิด-19 เปนโอกาสของมหาวิทยาลัยแมโจทีไ่ดแสดงศกัยภาพความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกนั 

และเปนสถาบันของประชาคมเพื่อประชาชนอยางแทจริง จึงเปนสิ่งดึงดูดใหศาสตราจารยพิเศษ ดร.เอนก 

เหลาธรรมทศัน รฐัมนตรวีาการกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและนวตักรรม และทานศาสตราจารย 

ดร. นายแพทยสิริฤกษ ทรงศิวิไล ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ตรวจเยี่ยม

ใหกำลังใจและชื่นชมผลงานของโรงพยาบาลสนามแบบบูรณาการของมหาวิทยาลัยแมโจ ในวันที่ 21 เมษายน 

2564 ซึ่งไดมีพอเมือง คือ ทานเจริญฤทธิ์ สงวนสัตย ผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม นายแพทยจตุชัย มณีรัตน 

สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม และหัวหนาสวนราชการทั้งภาครัฐและประชาชนมีสวนรวมในการใหการตอนรับ

เปนอยางดี

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ32
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แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ34



เร่ิมงานใหม ่ใสใ่จสขุภาพชมุชน

ดวยความมุงหวังในการที่จะพัฒนาความเปนสากล บนตัวตนของพวกเราชาวแมโจ (Glocalization) 

จึงดลบันดาลใหขาพเจาไดผลักดันสิ่งใหม ๆ ที่ไมเคยมีในมหาวิทยาลัยแมโจ และยอมเสี่ยงตอกฎหมาย ก็คือ

การปลูกกัญชาอินทรียเพื่อการแพทยที่ใหญที่สุดใน Asia ทั้งนี้ ไดเริ่มตนปลูกในเดือนกันยายน 2562 จำนวน 

12,000 ตน ดวยเมล็ดพันธุที่ผานการขออภัยโทษจากรัฐบาล จึงใชชื่อวา “อิสระ 01” ทั้งนี้ ไดเชิญ

รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข (นายอนุทิน ชาญวีรกูล) มาเปนประธาน

ในพิธีปลูก ซึ่งไดรับความสนใจจากประชาชนท่ัวประเทศ และไดพัฒนาสายพันธุกัญชาไทยอินทรียออก

เปนอีกประมาณกวา 10 สายพันธุ ที่มีสัดสวนของ THC: CBD โดยถา THC ต่ำกวา 1% ก็กลายเปนกัญชง 

ซึ่งรัฐบาลไดเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยแมโจจัดทำ

โครงการสงเสริมผูปลูกกัญชาเชิงพาณิชย ในวันที่ 

30 มกราคม 2564 รวมกับองคการอาหารและยา 

ตลอดจนไดมีการเปดเมนูอาหารจากสวนประกอบ

ของกัญชาใหประชาชนที่สนใจไดรับประทาน เพราะ

รัฐบาลไดประกาศใหชิ้นสวนของกัญชา (ตน ราก ใบ) 

ไมผิดกฎหมายน่ันเอง และไดจัดทำโครงการแมโจ
ชวนยิ้มชิมกัญ (ชา) ซึ่งมีเมนูอาหารกัญชามากกวา 

140 เมน ูจากรานอาหารในจังหวดัเชียงใหม มากกวา 

47 ราน
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สิง่มุงมัน่ทีอ่ยากพฒันาคือ MJU Centennial Botanical Park จึงไดพยายามดำเนินการโดยใชเวลามากกวา 

2 ป (ในชวงที่รกัษาการแทนอธกิารบด ีจนครบรอบ 1 ปของการเปนอธกิารบด)ี ซึง่ไดฤกษปลกูตนไมใหญพันธุไทย 

3 ตนแรก เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2564 โดยมีนายกสภามหาวิทยาลัยใหเกียรติเปนประธานเปดงาน
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การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย หรือ Reinventing University โดยผลักดันใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ 

ไมวาจะเปนพยาบาลศาสตร สตัวแพทยศาสตร เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรนวัตกรรม เปนตน สิง่เหลานี้จะชวย

สงเสริมใหมหาวิทยาลัยนำเอาทรัพยากรและอัตลักษณเดนที่มีอยูมาตอยอดดวยการนำเอานวัตกรรมตาง ๆ 

เพิ่มมูลคาของผลผลิตหรือทรัพยสินที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพและย่ังยืนตอไปในอนาคตน่ันเอง

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ38
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MJU–Wellbeing Hospitech

ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลสนามมหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งไดดำเนินการในชวงวันที่ 15 เมษายน 

ถึง 7 พฤษภาคม 2564 รวมทั้งสิ้น 23 วัน โดยมีผูติดเชื้อไวรัสโคโรนา COVID-19 ซึ่งเปนผูหญิงเขาพัก

ในวันแรก จำนวน 86 ราย จนถึงวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 เหลือเพียงจำนวน 19 ราย

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ44



ทัง้นี ้มหาวทิยาลัยแมโจ โรงพยาบาลสันทราย 

และอำเภอสันทราย ไดลงนามความรวมมือในการ

รองรับผูติดเชื้อดังกลาวในจำนวนที่นอยลง ในวันที่ 

30 เมษายน 2564 และเริ่มรับผูติดเชื้อเขาพัก

ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 จำนวน 19 ราย ทั้งนี้ 

ไดมีผูติดเชื้อออกจาก MJU-Wellbeing Hospitech 

รายสุดทายซึ่งเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจ 

ในวันที่ 11 มิถุนายน 2564
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สภาพยาบาลใหค้วามเหน็ชอบหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ

หลกัสตูรใหมของปการศกึษา 2565 ทีม่หาวทิยาลัยแมโจไดบรรลผุลกค็อืหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑติ 

หลังจากที่ไดมีการเสนอจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตรในปลายป พ.ศ. 2563 ไดใชเวลาประมาณ 1 ป 

ในการเรงดำเนนิการจดัทำหลกัสตูรเพือ่เสนอตอสภาพยาบาล ตลอดจนไดมสีถาบนัพี่เลีย้งคอืคณะพยาบาลศาสตร

ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง มาชวยใหคำปรึกษา จนในวันที่ 2 กุมภาพันธ 2565 ไดมีคณะกรรมการ

สภาพยาบาลมาประเมินความพรอมของสถานที่คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ จากนั้นในวันที่ 

18 กุมภาพันธ 2565 ไดมีหนังสือความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565) 

จากเลขาธกิารสภาพยาบาล จงึทำใหมหาวทิยาลยัแมโจ สามารถประกาศรบันางฟาแมโจในภาคเรยีนที ่1/2565 

ไดทันที
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CHAPTER 3

Ranking ระดบัชาต ิและนานาชาติ

ผลจากการดำเนินงาน สามารถนำไปสูการจัดอันดับ (Ranking) ของโลกและของประเทศไทยในระดับ

ที่ดีขึ้นมาอยางเห็นไดชัด ทั้งนี้ เนื่องจากไดรับความรวมไมรวมมือและความสมัครสมานสามัคคีของบุคลากร

ทุกภาคสวน จนทำใหผลการดำเนินงานของ Green Ranking เปนอันดับที่ 110 ของโลก และอันดับที่ 6 

ของประเทศไทย สำหรับ SCD Ranking ไดเปนอันดับ 2 ของประเทศไทย แตมีคะแนน 100 คะแนนเต็ม 

(เปนอันดับที่ 1) คือ ดานนโยบายของมหาวิทยาลัย (policy) และ SDG Ranking นั้น ไดถูกจัดเปน

อันดับที่ 301–400 ของโลก แตเปนอันดับที่ 5 ของประเทศไทยรวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง นั่นเอง

ก้าวสู่ความเป็นสากล บนตัวตนของพวกเราชาวแม่โจ้
(Glocalization)
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ผลสรุปการจัดอันดับและคะแนนประเมินมหาวิทยาลัยแมโจในระดับชาติและนานาชาติ จนไดรับ

การยอมรับจากสถาบันการศึกษานานาชาติมากขึ้นตามลำดับ
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การยอมรับใหเ้ป็นสมาชกิในระดบันานาชาต ิUniversity Consortium (UC)
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The 8th UC Graduate Forum “Future of Agriculture Sustainability: 
Organic Intelligent Agriculture” during May 18-19, 2023.
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Asian Association of Agricultural Colleges and Universities (AAACU)
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ASEAN Agricultural University Network (AAUN)

The 4th ASEAN Agriculture University Network (AAUN) International Conference 
and UPLB Alumni Forum: Advancing Agriculture Innovation through Knowledge, 
Collaboration, Networking and Sustainability Development
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The University Network for Tropical Agriculture (UNTA)
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จัดตั้งศนูย์ APEC Research Center for Advanced Biohydrogen Technology 
(ACABT)
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การจัดตั้ง Offi ce of Maejo University at National Chiayi University 
ประเทศสาธารณรัฐไตห้วนั
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ขยายความร่วมมอืกบั Imo State University of Agriculture and Environmental 
Sciences, Nigeria (August, 2023)
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การเป็นมหาวทิยาลัย Top 10 ในประเทศไทย
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CHAPTER 4

แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
(พ.ศ. 2567-2571)

MJU Strategic Education Development Plan

 (2024–2028)

มหาวทิยาลัยแมโจ เปนสถาบันอดุมศกึษาที่มรีากฐานการพัฒนามาจากการเกษตร โดยถอืกำเนดิมาจาก

โรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมภาคเหนือ ตั้งแตป พ.ศ. 2477 จนกระท่ังพัฒนามาสูการเปนมหาวิทยาลัย

ในปจจุบันเปนเวลากวา 89 ปแลว

ตลอดเสนทางของการพฒันา มหาวทิยาลยัไดสัง่สมประสบการณ องคความรู และสรางบุคลากรออกไป

รบัใชประเทศชาติเปนจำนวนมาก โดยในแผนพฒันาการศึกษาในชวงเวลาทีข่าพเจาไดดำรงตำแหนงอธิการบดี

ในสมัยที่ 2 (พ.ศ. 2567–2571) มหาวิทยาลัยยังคงยึดถือปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลัก

ในการพฒันา ตอเนื่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 11 ที่ผานมาดังตอไปนี้

1. ปรัชญามหาวทิยาลัย

“มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา อดทน สูงาน เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อความเจริญรุงเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนฐานราก”

ปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัย

“จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางปญญาในรูปแบบการเรียนรูจากการปฏิบัติที่บูรณาการกับการทำงาน

ตามอมตะโอวาทของศาสตราจารย ดร.วิภาต บุญศรี วังซาย คือ “งานหนักไมเคยฆาคน” มุงใหผูเรียนมีทักษะ

การเรียนรูตลอดชีวิต สามารถพัฒนาทักษะเดิม สรางเสริมทักษะใหม มีวิธีคิดของการเปนผูประกอบการ 

มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร มีความตระหนักตอสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ยึดมั่น

ในความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน ตามจุดยืนของมหาวิทยาลัยแมโจที่วา มหาวิทยาลัยแหงชีวิต”
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2. วสิยัทัศน์ของมหาวทิยาลัย

“เปนมหาวิทยาลัยแหงเกษตรอัจฉริยะ”

คำอธิบายวิสัยทัศน (Vision Statement)

เปนมหาวิทยาลัยที่มีเครือขายความรวมมือเชิงวิชาการ สรางองคความรูใหมทางเกษตรกรรมดวย

เทคโนโลยีสมัยใหมที่เปนศาสตรผสมผสานสอดคลองกับวัฒนธรรมในพื้นที่ มีความโดดเดนในดานการเกษตร

ที่เปนอัตลักษณและเปนศักยภาพของพื้นที่ดวยบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ และการบริหารจัดการที่มี

การเรียนรูสิ่งใหม ๆ เพื่อกาวสูความเปนเลิศในระดับสากลบนตัวตนของมหาวิทยาลัยแมโจ
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3. พนัธกจิของมหาวทิยาลัย

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ โดยเฉพาะการเปนผูประกอบการ 

(entrepreneurs) ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดานการเกษตร วิทยาศาสตรประยุกต ภาษา

ตางประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนทองถิ่น 

และสังคมของประเทศ

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

ของคนทุกระดับ

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางการเกษตร

และวิทยาศาสตรประยุกต เพื่อการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม

4. ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ

5. พฒันามหาวิทยาลยัใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อเปนที่พึง่ของตนเองและสังคม

6. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

7. สรางและพฒันาระบบบรหิารจัดการใหมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และมคีวามโปรงใสในการบรหิารงาน

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ

4. ค่านิยมหลักของมหาวทิยาลัย (Core Values)

M (Mindfulness) ทำดวยจิต

A (Aspiration) คิดมุงมั่น

E (Excellence) ฝนเปนเลิศ

J (Justice) เทิดยุติธรรม

O (Origin) นำเกียรติภูมิ

5. เอกลักษณ์ของมหาวทิยาลัยแมโ่จ้

“เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนาดานการเกษตร”

6. อัตลักษณ์ของนักศกึษามหาวทิยาลัยแมโ่จ้

“นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันตอการเปลี่ยนแปลง”
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7. นโยบายสภามหาวทิยาลัย 9 ดา้น

1. นโยบายดานกฎระเบียบ ขอบังคับ

 มหาวทิยาลัยตองมกีารออกและการแกไขกฎ ระเบยีบ ขอบังคบั จะตองเอือ้ตอการพัฒนามหาวทิยาลัย

ใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 จะตองสอดคลองกับ

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาและแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบตอสังคม 

หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอภาค

2. นโยบายดานทรัพยสิน การเงิน และการลงทุน

 มหาวทิยาลัยตองมกีารจดัทำแผนธรุกจิ (business plan) และการวางแผนการดำเนนิงานการหารายได 

รายจาย 5 ปลวงหนา เพื่อใหสามารถรูจุดคุมทุน การทำกำไร แผนการลงทุน การใชทรัพยสินอยางคุมคา และ

แผนการจดัหาแหลงเงินทนุ เพื่อใหมหาวิทยาลยัดำเนินงานอยูรอด มีกำไร เติบโตและมีความยัง่ยืน การจำแนก

ทรัพยสินออกเปนทรัพยสินเพื่อสรางรายได ทรัพยสินเพื่อการพัฒนาที่ไมหวังกำไร (ภารกิจการเรียนการสอน 

วิจัย บริการ ทำนุบำรุง ทรัพยสินเพื่อสาธารณะและบริการพื้นฐาน) โดยจัดทำงบการเงินของมหาวิทยาลัย

ใหเปนมาตรฐานเดียวกันและรายงานตอสภามหาวิทยาลัย

3. นโยบายดานการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองคความรู

 มหาวิทยาลัยตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีและองคความรูทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา 

ใหศูนยความเปนเลิศ อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร และฐานเรียนรูดานเกษตร รวมสราง

องคความรูในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเปน Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตร

เปนรากฐาน เพื่อนำความรูสูสังคมและการพัฒนาอยางย่ังยืน

4. นโยบายดานคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

 มหาวิทยาลัยตองมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการใหม ๆ ที่ตรงความตองการของ

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน การประกันคุณภาพระดับสากลของบัณฑิตที่เปนนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ 
(hands-on professional) อดทนสูงาน และมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ตามปรัชญาการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยแมโจ

5. นโยบายบุคลากร

 มหาวิทยาลยัตองมีการบริหารทรพัยากรมนษุยใหทำงานอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ มีการลงทนุและ
สรางทุนมนุษย โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสรางคุณคาในอนาคตใหกับมหาวิทยาลัย 

ใหมีแผนสรางผูนำ มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพื่อการพัฒนาทักษะ (re-skill/up-skill) ที่สอดคลองและ

ทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความกาวหนาในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ คาตอบแทน สวัสดิการ 
การประเมินและการวัดผล
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6. นโยบายการสื่อสารองคกร

 มหาวิทยาลัยตองมีการจัดทำแผนการสื่อสารทิศทาง เปาหมาย นโยบาย และแผนพัฒนา คานิยม

และวัฒนธรรมการทำงานสูทุกระดับชั้นของมหาวิทยาลัยและสูภายนอก ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

(เครือขาย สังคม ชุมชน ศิษยเกา เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยและผลงาน

ใหสังคมรับรู ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และชองทางการสื่อสารใหสอดรับกับกลุมเปาหมาย 

สรางและปลูกฝงวัฒนธรรมการทำงานที่ดีแกบุคลากรตามวิถีแมโจ

7. นโยบายดานโครงสราง

 มหาวิทยาลัยตองมีการทบทวนและปรับภารกิจและโครงสรางใหกระชับ มีความคลองตัว ยืดหยุน 

และใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ การจัดกลุมคลัสเตอรของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน ระบบ

การสื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และใหมีความรวมมือที่ดี โดยนำเอาดิจิทัลเทคโนโลยีมาชวย

8. นโยบายดานดิจิทัล

 มหาวิทยาลัยตองมีการพัฒนาสูความเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยนำดิจิทัล

เทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (business plan) ในภารกิจการศึกษาแบบไรหองเรียน นำแผนดิจิทัลเทคโนโลยี

มาแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานโดยตองมีโครงสราง
ของงานดจิทิลัระดบัมหาวทิยาลยั และมกีารพฒันา Dashboard ในระดบัสภามหาวทิยาลยั ระดบัคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และระดับสวนงาน ผานระบบการรวมศูนยขอมูลเปนหนึ่งเดียว (single data)

9. นโยบายการกำกับติดตามแบบบูรณาการ

 มหาวิทยาลัยตองมีการใหหนวยงานทีม่ีหนาทีข่บัเคลือ่นยทุธศาสตรของมหาวิทยาลยั บริหารจดัการ

ในลักษณะองครวม (management cockpit) และบูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร

ใหสอดคลองและเอื้อตอกัน เพื่อใหมีนโยบายการกำกับติดตามอยางมีสวนรวม

8. ทิศทางการพฒันาขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยแมโ่จ้

1. สถานการณ แนวโนมการเปลี่ยนแปลง ความทาทายของโลกและประเทศไทยที่สงผลกระทบ

ตอการพัฒนาดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเกษตร

 1.1 สถานการณการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

  องคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ หรือ FAO เผยแพรรายงานสถานการณอาหารและ
การเกษตร ประจำป 2559 คาดการณไววาภายในป 2573 ประชากรโลกจำนวนหลายลานคนจะประสบกับ

ภาวะอดอยาก เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะกระทบภาคเกษตรทั้งการเพาะปลูกและปศุสัตว 

ทำใหผลผลิตไมเพียงพอตอการบริโภค
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  Food and Agriculture Organization (2558) แสดงคำกลาวรายงานตอที่ประชุมองคการ

สหประชาชาติในป พ.ศ. 2558 ของนายโฮเซ กราเซียโน ดาซิลวา อดีตผูอำนวยการใหญ FAO (ป 2554-2562) 

ไววา การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศกำลงัทำลายระบบความมัน่คงทางอาหาร ซึง่จะทำใหโลกยอนกลับไปสู

ความไมแนนอนเหมือนเชนในยุคลาสตัว เนือ่งจากไมสามารถคาดการณไดอีกตอไปวาเมือ่ทำการเพาะปลูกพืช

แลวจะไดรับผลผลิตกลับมาหรือไม ซึ่งรวมถึงความไมแนนอนของราคาอาหารที่จะผันผวน และสงผลกระทบ

ไปถึงทุกคน ไมใชเฉพาะเกษตรกร

  จากการจัดอันดับดัชนีความเสี่ยงจากสภาพอากาศโลก ระหวางป พ.ศ. 2541-2560 ในรายงาน 

Global Climate Risk Index 2019 ระบุวา ประเทศไทยอยูในอันดับที่ 10 ในป พ.ศ. 2560 (สูงขึ้นจากอันดับที่ 20 

ในป 2559) และคาดวาภาวะโลกรอนจะสงผลใหผลติภาพการผลติในภาคเกษตรไทยลดลง ไมนอยกวารอยละ 25

 1.2 Disruptive Technology และความจำเปนตองปรับตัวของมหาวิทยาลัย

  ปจจบุนัมกีารเรงพัฒนาเทคโนโลยโีดยการควบรวมองคความรูจากหลากหลายศาสตรเขาดวยกนั 

เกิดเปนเทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลัน (Disruptive Technology) ที่สงผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

อยางกวางขวาง ทำใหคุณภาพชีวิตสูงขึ้น เกิดรูปแบบการผลิตและบริการใหม ๆ สรางอาชีพและการจางงาน

รปูแบบใหม แตในขณะเดียวกนักอ็าจทดแทนแรงงานคนรปูแบบเดิม และอาจทำใหการผลิตและบริการรปูแบบ

เดิมตองยุติลง เชน อินเทอรเน็ตเคลื่อนที่ (mobile internet) การวางระบบอัตโนมัติทดแทนแรงงานคน รวมถึง

แรงงานทีม่คีวามรู (automation of knowledge work) การเชือ่มตอของสรรพสิง่ (internet of things) การประมวลผล

แบบคลาวด (cloud computing) หุนยนตขั้นสูง (advanced robotics) การถอดรหัสพันธุกรรม (next-generation 

genomics) ยานยนตอัตโนมัติ (autonomous vehicles) หนวยเก็บพลังงาน (energy storage) การพิมพ 3 มิติ (3D 

printing) วัสดุขั้นสูง (advanced materials) และพลังงานหมุนเวียน (renewable energy) เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับ

พลันที่เกิดขึ้นสงผลกระทบตอทุกภาคสวนของประเทศไทย ทั้งเปนการยกระดับการดำเนินงานและกระตุน

ใหเกิดการเตรียมพรอมรับมือของภาคสวนที่เกี่ยวของ อาทิ การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ภาคการผลติและบรกิาร ผานการปรบัโครงสรางการผลติ โครงสรางการแขงขนั เพิม่ผลติภาพในภาคการเกษตร 

อุตสาหกรรมและบริการ เปลี่ยนรูปแบบวัตถุดิบและปจจัยการผลิต ลดตนทุน ลดทรัพยากร ลดตัวกลาง

การทำธุรกรรม และเพิ่มโอกาสใหแกวิสาหกิจเริ่มตน (start up) ปรับปรุงพันธุพืชและสัตวที่ตอบโจทยเฉพาะ 

ซึ่งประเทศไทยตองเตรียมขอกำหนดทางจริยธรรมและกฎหมายรองรับ และเปลี่ยนแปลงโครงสรางการผลิต

และการใชพลังงานหมุนเวียนของโลก ลดตนทุนในการผลิตพลังงาน และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ
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 1.3 โอกาสจากสถานการณสิ้นสุดการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

  การเปลี่ยนแปลงของสังคมหลังโควิดจะเปนสวนที่มีความสำคัญเปนอยางยิ่งในการปรับตัว 

สงครามทางการคาของจีนกับสหรัฐอเมริกา ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด นโยบายของ

การพลิกโฉมประเทศ ความเหลื่อมล้ำที่เกิดขึ้นทั้งทางดานเศรษฐกิจและการศึกษา แนวโนมการเปลี่ยนแปลง

ของหวงโซแหงการผลิตของโลกและภูมิภาค ความม่ันคงของสาธารณสุข รวมถึงภัยพิบัติที่มีความเสี่ยง

อยางวิกฤตอยูตลอดเวลา การเตรียมการเพื่อการอยูรอดตอไปและอยูรวมกันกับโรคภัยซึ่งจะตองมีเพิ่มขึ้นมา

อีกในอนาคต การเตรียมพรอมที่สำคัญคือเรื่องของอาหารที่มีคุณภาพและใชนวัตกรรมมาเปนแรงขับดัน 

จึงเปนหนาที่ที่สำคัญของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยแมโจซึ่งเปนสถาบันการศึกษาที่เนนทางดาน

การเกษตร มีประสบการณและความพรอมของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรและอาหารมาอยาง

ยาวนานไมนอยกวา 89 ป รวมถึงงานวิจัยตาง ๆ จากบุคลากรที่มีศักยภาพและไดรับการพิสูจนจากประชาชน

ชาวไทยและนานาชาต ิมคีวามเชือ่มโยงกบัหนวยงานชัน้นำทัง้ในและตางประเทศ นอกจากนีม้หาวทิยาลัยแมโจ้

ยงัทำงานอยางใกลชิดกับประชาชนในการนำเอาองคความรูในหองปฏิบัติการไปทดลองทำจริงอยางไดผลจริง

  แผนและมาตรการการบริหารจัดการสถานการณโรคโควิด-19 สูโรคประจำถิ่น (endemic 

approach to COVID-19) จึงเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานเพื่อใหประชาชนเกิดความเชื่อมั่นและสราง

ความสมดลุทางสขุภาพ สงัคม และเศรษฐกิจของประเทศ โดยการจะดำเนินการใหสำเรจ็ลลุวงไดนัน้ตองอาศยั

ความรวมมอืจากทุกภาคสวน รวมทัง้ตองมกีารควบคุม กำกับมาตรการอยางมปีระสทิธภิาพ การบรหิารจัดการ

สถานการณโรคโควิด-19 สูโรคประจำถิ่น มีเปาหมายในการดำเนินงานที่สำคัญ 2 ประการ หรือเรียกวา 2U 

ไดแก Universal Prevention คือ การปองกันตนเองแบบครอบจักรวาล และ Universal Vaccination คือ 

การฉีดวัคซีนปองกันโรคโควิด-19 ในทุกกลุม โดยเฉพาะกลุมผูสูงวัยและกลุมโรคเรื้อรังใหไดรับวัคซีนครบ

ตามเกณฑ และไดรับเข็มกระตุนตามระยะเวลาที่กำหนด

  สำหรบัแผนการฟนฟเูศรษฐกจิและสังคมจากผลกระทบของไวรัสโควดิ-19 มขีอบเขตดำเนนิการ

ใน 4 แผนงาน ดังแสดงในภาพที่ 1
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 1.4 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและการเขาสูสังคมผูสูงอายุของไทย

  สัดสวนของประชากรโลกที่มีอายุ 60 ปขึ้นไป มีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากรอยละ 12.3 ในป 2558 

เปนรอยละ 16.5 ในป 2573 หรือเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 4 ซึ่งเร็วกวาชวงป 2543-2558 ที่เพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 2.3 

ทำใหสัดสวนประชากรในวัยแรงงานลดลง สงผลถึงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ชาลง

  ประเทศไทยมแีนวโนมการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปในทศิทางเดยีวกัน อตัราการเกดิใหม่

ของประชากรลดลงจากการตัดสินใจชะลอการมีบุตรของแตละครอบครัว ประชากรมีอายุขัยเฉลี่ยสูงขึ้นดวย

การพฒันาดานวทิยาศาสตรและการแพทย เกดิปรากฏการณสังคมสงูวัยซึ่งผูสงูอายมุโีอกาสเปนผูพึง่พงิมากขึน้ 

เกิดการโยกยายถิ่นฐานทั้งภายในประเทศและจากตางประเทศ การเขาสูสังคมเมือง แรงงานยังคงมีปญหา

ดานคุณภาพและการถูกทดแทนดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยี และประชากรจะมีอัตราสำเร็จการศึกษา

ขัน้พ้ืนฐานสงูข้ึนแตยงัคงมีความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา การเปล่ียนแปลงเหลาน้ีจะทำใหเกิดความทาทายใหม

ในประเทศไทย ไดแก การรกัษาการเติบโตและสดัสวนของประชากร การจดัการดานสาธารณสขุและการศึกษา 

แตการพลิกโฉมดานสังคมอาจกอใหเกิดโอกาสใหมแกประเทศไทย เชน การขยายตัวของอุตสาหกรรม

การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกิดตลาดใหมดานการบริการสำหรับผูอุปโภคบริโภคเฉพาะกลุม เปนตน

ภาพท่ี 2 โครงสร�างประชากรของไทยสู�สังคมผู�สูงอายุ

ท่ีมา: UN World Population Prospects, 2015

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติ ภูมิภาค จังหวัด และมหาวิทยาลัยแมโจ

 2.1 เปาหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals SDGs) ของสหประชาชาติ

  เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ที่มีความเปนสากล เชื่อมโยงและเกื้อหนุนกัน 

ดังภาพที่ 3
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 2.2 ยทุธศาสตร การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกจิใหม BCG Economy 

(พ.ศ. 2564–2569)

  การขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกจิ BCG เปนการพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม 

โดยอาศัยฐานความเขมแข็งของประเทศอันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม สงเสริมและพัฒนาใหประเทศไทยเปนเจาของสินคาและบริการมูลคาสูง ที่ยกระดับมูลคา

ในหวงโซการผลิตสินคาและบริการ นำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลสมัยใหมที่ชวยทลายขอจำกัด ใหเกิด

การกาวกระโดดของการพัฒนาตอยอด สรางการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางย่ังยืน กระจายรายได โอกาส และ

ความม่ังคั่งแบบท่ัวถึง (inclusive growth) รวมถึงการรักษาฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ

ใหสมดุล ดวยการใชโมเดลเศรษฐกิจใหมที่เรียกวา “โมเดลเศรษฐกิจ BCG” ซึ่งเปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ 

คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (circular economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 

(green economy) ไปพรอม ๆ  กนั เพือ่ใหเกดิการขับเคลือ่นประเทศไทยอยางเปนรูปธรรม ทัง้นี ้โมเดลเศรษฐกจิ 

BCG มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (SEP) ซึ่งเปนหลักสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

ทำหนาที่บูรณาการการพัฒนาตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำ ใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ

นวตักรรม สรางมูลคาเพิ่ม (value creation) จากฐานความหลากหลายของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม

ดวยกลไกจตุภาค ี(Quadruple Helix) ทัง้นีก้จิกรรมหลักภายใตโมเดลเศรษฐกจิ BCG ประกอบดวย (1) อนุรกัษ ฟนฟู 

พัฒนา เพิ่มพูนทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม (2) บริหารจัดการการใชประโยชนและ

บรโิภคอยางยัง่ยนื (3) ลดและใชประโยชนของทิง้จากกระบวนการผลติสนิคาและบรกิาร (4) เพิม่ Value Creation 

ตลอดหวงโซมูลคา ตั้งแตภาคเกษตรที่เปนตนน้ำ จนถึงภาคการผลิตและบริการ และ (5) สรางภูมิคุมกัน 

พึ่งพาตนเอง และเพิ่มสมรรถนะในการฟนตัวอยางรวดเร็ว

  ยทุธศาสตรและแผนงานขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกจิ BCG (พ.ศ. 2564-

2569) ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังแสดงในภาพที่ 4
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  ยทุธศาสตรที ่1 สรางความยัง่ยนืของฐานทรพัยากรและความหลากหลายทางชวีภาพดวย

การจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน การขับเคลื่อนประกอบดวย 3 แผนงาน ไดแก 

(1) อนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม (2) สรางความสามารถ

ในการบริหารทรัพยากรและการบริโภคที่ยั่งยืนของชุมชน และ (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร

อยางยั่งยืน

  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร

อัตลักษณ ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม การขับเคลื่อนประกอบดวย 3 แผนงาน ไดแก 

(1) เพิ่มความมั่นคงดานอาหาร สุขภาพ และพลังงานของชุมชน (2) การพัฒนาเชิงพื้นที่ และ (3) เพิ่มโอกาส

การเขาถึงและถายทอดองคความรูแกชุมชน

  ยทุธศาสตรที ่3 ยกระดบัการพฒันาอตุสาหกรรมภายใตเศรษฐกจิ BCG ใหสามารถแขงขนั

ไดอยางยั่งยืน การขับเคลื่อนประกอบดวย 5 แผนงาน ไดแก (1) การพัฒนาสาขายุทธศาสตร (2) การเตรียม

กำลังคน ผูเชี่ยวชาญ และผูประกอบการ (3) การสรางและพัฒนาตลาด (4) การพัฒนา ปรับแก กฎหมาย 

กฎระเบียบ และ (5) การจัดเตรียมโครงสรางพื้นฐานสำคัญและสิ่งอำนวยความสะดวก

  ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลก การขับเคลื่อนประกอบดวย 3 แผนงาน ไดแก (1) การพัฒนาเทคโนโลยีและองคความรูขั้นแนวหนา 

(2) การยกระดับความสามารถของกำลังคน และ (3) การยกระดับเครือขายพันธมิตรทั้งในและตางประเทศ

 2.3 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)

  ยทุธศาสตรชาต ิ20 ป พ.ศ. 2561-2580 เปนแผนการพฒันาประเทศทีก่ำหนดกรอบและแนวทาง

การพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทำตาม เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทยที่วา “ประเทศไทย

มีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ 

โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย

การพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลอง

และบูรณาการกัน เพื่อใหเกิดพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-

2580) เปนยทุธศาสตรชาตฉิบับแรกของประเทศไทยตามรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย ซึง่จะตองนำไปสู

การปฏิบัติเพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน
เพือ่ใหประเทศสามารถยกระดบัการพฒันาใหบรรลวุสิยัทศันและเปาหมายการพฒันาประเทศ จงึจำเปน

ตองกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา ความมั่นคง 

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก
  1) ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง 

ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช 

อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ 

เทคโนโลย ีและระบบฐานขอมลูขนาดใหญใหมคีวามพรอมสามารถรับมอืกับภยัคกุคามและภัยพบิตัไิดทกุรปูแบบ 

และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความม่ันคงที่มีอยูในปจจุบัน และ
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ทีอ่าจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบรูณาการทั้งกบัสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสงัคม 

และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล

  2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนา

ทีมุ่งเนนการยกระดบัศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก ตอยอดอดีต 

ปรับปรุงปจจุบัน และ สรางคุณคาใหมในอนาคต

  3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมาย

การพฒันาทีส่ำคัญเพือ่พฒันาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ มีการพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม

และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง

  4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมาย

การพัฒนาภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุน

การรวมตวัของประชาชนในการรวมคิดรวมทำเพือ่สวนรวม การกระจายอำนาจและความรบัผิดชอบไปสูกลไก

บริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และ

การเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอม

  5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

สรางความยัง่ยืนในทกุมิติทั้งดานสงัคม เศรษฐกิจ และสิง่แวดลอม ไดแก พื้นที่สีเขียวทีเ่ปนมิตรกบัสิง่แวดลอม 

สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และปริมาณกาซเรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพ

  6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสมัฤทธิแ์ละผลประโยชนสวนรวม มีความทนัสมยั และพรอมทีจ่ะปรบัตัวให

ทนัตอการเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงการนำนวตักรรม เทคโนโลยีขอมลูขนาดใหญ 

ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล
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“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว
ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

ยกระดับศักยภาพใน
หลากหลายมิติเพื่อการพัฒนา

เศรษฐกิจอยางตอเนื่อง
า พัฒนาคนไทยในทุกมิติและ
ในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง 

และมีความสุข

กมิติและ
ี 

สรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคมภาคทางสังคม

สรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ภาครัฐของประชาชน
เพ่ือประชาชนและประโยชน

สวนรวม

บริหารจัดการสภาวะแวดลอมใหมั่นคง ปลอดภัย และมี
ความสงบเรียบรอยในทุกระดับ และทุกมิติ

คนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีทักษะ
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และมีคุณธรรม

เนนการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ ควบคูกับ
การขยายโอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก

1. ดานความม่ันคง
2. ดานการสรางขดีความสามารถ

ในการแขงขัน
3. ดานการพัฒนาและ

เสริมสรางทรัพยากรมนุษย

สรางความเปนธรรม ลดความเหล่ือมล้ํา กระจายศูนยกลาง
ความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุก
ภาคสวนเขามาเปนกําลังของการพัฒนา

การปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลักภาครัฐของประชาชน 
เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม

คํานึงถึงความย่ังยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนใหเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม เกิดผลลัพธตอความยั่งยืน

4. ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

5. ดานการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

6. ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารรัฐ

เปน
ามสุข
นคนด เกง 

สรางการเตบโตบนส  ิ โ
ชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมช

นคุณภาพ
่

สวนรส

มตรกบสงแวดลอม

ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข

ภาพท่ี 6 ยุทธศาสตร� 20 ป� (2561-2580)

 2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13

  แผนพฒันาฯ ฉบบัที ่13 มจีดุมุงหมายสงูสดุเพือ่ขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศใหสามารถบรรลผุล

ตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566–2570) ทำหนาที่เปนกลไกในการชีป้ระเดน็ที่มลีำดับความสำคญัสงูตอการพฒันาประเทศในระยะ 5 ป 

และเพื่อผลกัดนัใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ  เพือ่ขบัเคลื่อนสูความเจรญิเตบิโตที่ทกุภาคสวน
ไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน นอกจากนี้ ยังคำนึงถึงเงื่อนไขและขอจำกัดของการพัฒนาประเทศ

ที่สืบเนื่องมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 รวมทั้งปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออม 

ซึ่งจะสงผลใหบริบทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต และเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ขางตน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ไดกำหนดเปาหมายหลักจำนวน 5 ประการ ประกอบดวย

  1) การปรับโครงสรางการผลิตสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันของภาคการผลติและบรกิารสำคัญใหสงูขึน้ และสามารถตอบโจทยพัฒนาการของเทคโนโลยแีละ

สงัคมยคุใหม และเปนมติรตอสิ่งแวดลอม เชือ่มโยงเศรษฐกจิทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซมูลคา

ของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่สงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม
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  2) การพฒันาคนสำหรบัโลกยคุใหม โดยพฒันาใหคนไทยมทัีกษะและคณุลกัษณะที่เหมาะสม

กับโลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 

เตรียมพรอมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน เอื้อตอการปรับโครงสราง

เศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกัน

และความคุมครองทางสังคมเพื่อสงเสริมความม่ันคงในชีวิต

  3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได

ความม่ังคั่ง และโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมี

โอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดใหมีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางท่ัวถึงและ

เทาเทียม

  4) การเปลี่ยนผานไปสูความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใชทรัพยากรธรรมชาติในการผลิต

และบริโภคใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แกไขปญหา

มลพิษสำคัญดวยวิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปลอย

กาซเรือนกระจกเพื่อมุงสูความเปนกลางทางคารบอน (carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้

  5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปน

สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสราง

พื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบ

การบริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล

   สำหรับหมุดหมายการพัฒนาเพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชดัเจน

ในลักษณะของวาระการพัฒนา (agenda) ที่เอื้อใหเกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลาย
ภาคสวน ในการผลักดันการพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม จึงไดกำหนดหมุดหมาย

การพัฒนาจำนวน 13 ประการ ซึ่งเปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” มุงหวังจะ “มี” 
หรือตองการจะ “ขจัด” เพื่อสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู 

“สังคมกาวหนาเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” และการบรรลุเปาหมายหลักในชวงระยะเวลา 5 ป 
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 โดยหมุดหมายการพัฒนาทั้ง 13 ประการ มีที่มาจากการประเมินโอกาสและ

ความเสี่ยงของไทยในการพัฒนาประเทศภายใตกรอบของยุทธศาสตรชาติ ซึ่งไดมีการพิจารณาถึงแนวโนม

การเปลี่ยนแปลงระดับโลก สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 รวมถึงผลการพัฒนาในประเทศใน
ระยะเวลาที่ผานมา ทั้งนี้ หมุดหมายการพัฒนาที่กำหนดขึ้นเปนประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ ซึ่งสามารถ

นำไปสูการพัฒนาทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน ทำให

หมุดหมายแตละประการสามารถสนับสนุนเปาหมายหลักไดมากกวาหนึ่งขอ โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ 
แบงออกไดเปน 4 มิติ ดังแสดงในภาพที่ 7
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 2.5 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป

  ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) เปนกรอบแนวทางของประเทศ

ในการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยไดจริง และเพิ่มขีดความสามารถของ

ภาคการผลิตและบริการ สามารถใชแกไขปญหาที่สงผลกระทบตอการพัฒนาสังคมอยางมีนัยสำคัญ สรางขีด

ความสามารถทางเทคโนโลยรีองรับการเตบิโตในระยะยาว โดยคำนงึถงึแนวโนมหลักในสังคมโลกทางดานสังคม

เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และการเมือง ไดแก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร โลกาภิวัตนและ

ตลาดในอนาคต การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ ความทาทายดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม กระแสสังคมฐานความรู การมีสวนรวมในความรับผิดชอบระดับประเทศ และ

ภมูริฐัศาสตรใหม ทีจ่ะสงผลกระทบตอประเทศไทยในอนาคต ยทุธศาสตรการวจัิยและนวตักรรมแหงชาต ิ20 ปี 

ไดกำหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกำลังอำนาจแหงชาติ เพื่อกาวไปสู

ประเทศที่พัฒนาแลวภายใน 20 ป ดวยความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้

  1) ยุทธศาสตรที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ

ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก (1) อาหาร เกษตร เทคโนโลยีชีวภาพและเทคโนโลยีการแพทย 

(2) เศรษฐกิจดิจิทัลและขอมูล (3) ระบบโลจิสติกส (4) การบริการมูลคาสูง และ (5) พลังงาน

  2) ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม

ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก (1) สงัคมสงูวยัและสงัคมไทยในศตวรรษที่ 21 (2) คนไทยในศตวรรษที่ 21 

(3) สุขภาพและคุณภาพชีวิต (4) การบริหารจัดการน้ำ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดลอม และ 

(5) การกระจายความเจริญและเมืองนาอยู

  3) ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสรางองคความรูพื้นฐานของประเทศ

ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก (1) องคความรูพื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน (2) องคความรูพื้นฐาน

ทางสังคมและความเปนมนุษย และ (3) การวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ

  4) ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรม

ของประเทศ ประกอบดวย 7 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก (1) การปรับระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

(2) บุคลากรและเครือขายการวิจัยและนวัตกรรม (3) ระบบบริหารจัดการงานวิจัย (4) เขตเศรษฐกิจนวัตกรรม 

(5) ระบบแรงจูงใจ (6) โครงสรางพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ และ (7) โครงสรางพื้นฐานทางการวิจัย 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อตอยอดอุตสาหกรรมการเกษตรและสุขภาพ
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 2.6 แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2566-2570 (ภาคเหนือ)

  ภาคเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอัตลักษณ มีฐานทรัพยากรธรรมชาติ

และแหลงทรพัยากรชวีภาพทีห่ลากหลาย เปนแหลงวัตถุดบิที่สำคญั รวมทัง้มทีำเลที่ตัง้ที่มศัีกยภาพเหมาะสมกบั

การเชื่อมโยงทั้งในประเทศและอนุภูมิภาค ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือจะตองนำศักยภาพตาง ๆ ของพื้นที่ 

มาใชในการตอยอดการผลิตสนิคาและบริการท่ีมีศกัยภาพและโอกาสเพ่ือสรางมลูคาสงูตามแนวทางเศรษฐกิจ

สรางสรรค รวมทั้งการใชประโยชนจากการเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานในการเสริมสรางขีดความสามารถ

ของธุรกิจทองถิ่นเพื่อขยายฐานเศรษฐกิจของภาค

  ทิศทางการพัฒนาภาค มุงสูการพัฒนาเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศ เชื่อมโยงกับ

อนุภูมิภาค และเติบโตอยางยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสรางสรรค สานสัมพันธระหวางพื้นที่ สุขภาวะดี 

วิถีชีวิตยั่งยืน” โดยใหความสำคัญกับการพัฒนา 4C ไดแก Creative พัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง 

โดยการสรางระบบนิเวศเมืองและพื้นที่สรางสรรค ตลอดจนสามารถพัฒนาสูการเปนสินคาและบริการ

สรางสรรค Connect สรางโอกาสในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ทั้งในสวน

ของระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษ เขตเศรษฐกจิพเิศษชายแดน เมอืงสรางสรรค และกลุมผูคนสรางสรรค Clean พฒันา

ตามแนววิถีใหม (new normal) บนฐานการเติบโตอยางย่ังยืนของการอนุรกัษสิ่งแวดลอม การดูแลความสะอาด

ของเมือง และการใชพลังงานสะอาด โดยคำนึงถึง Care ที่ใหความสำคัญอยางตอเนื่องกับการดูแลผูสูงอายุ

และผูดอยโอกาสในสังคม และพัฒนาศักยภาพแรงงาน

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ84
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  เปาหมายรวมของการพัฒนาภาคเหนือ คือ อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือ

ขยายตวัเพิ่มขึ้น และสัมประสิทธิค์วามไมเสมอภาค (gini coefficient) ในการกระจายรายไดของภาคเหนือลดลง 

ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

  1) พัฒนาสูการเปนระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพื้นที่จังหวัด

เชียงใหม เชียงราย ลำพูน ลำปาง

   1.1) พฒันา Creative Ecosystem การปรบัภมูิทศันและสถาปตยกรรมของเมือง การพฒันา

ยานสรางสรรค การเพิ่มพื้นที่สรางสรรค (creative space) การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม โครงสราง

พื้นฐานสำคัญ และสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปจจัยที่เอื้อตอการลงทุนของภาคเอกชน

   1.2) พัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรคระยะแรก มุงใหความสำคัญกับกลุมอุตสาหกรรม

ที่เปน Creative Original ซึ่งเปนกลุมศิลปะตนฉบับเชิงสรางสรรค ไดแก (1) กลุมอุตสาหกรรมงานฝมือ

และหัตถกรรม (2) กลุมอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุมอุตสาหกรรมทัศนศิลป และ 

(4) กลุม Digital Content โดยการสรางมูลคาเพิ่มและอัตลักษณของผลิตภัณฑจากภูมิปญญา วัฒนธรรม 

การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในกระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ การพัฒนาผูประกอบการ 

การสรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ตลอดจนผลักดนัใหนำแนวคิดและองคความรูดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในกิจกรรมสรางสรรค

   1.3) สงเสริมการตลาดและประชาสัมพนัธ และการสรางการรับรูโดยสนับสนุนการจดังาน

เทศกาลสรางสรรคระดับนานาชาติเพื่อสรางจุดขายของพื้นที่ การสงเสริมชองทางการขายสินคาสรางสรรค

ทีห่ลากหลาย การสงเสริมการประชาสมัพนัธและสรางการรบัรูใหกับผูบริโภคและคนในพื้นที่ รวมทั้งเชือ่มโยง

กับการทองเที่ยวและการบริการที่เกี่ยวของ และเขารวมเครือขายเมืองสรางสรรคตางประเทศ

  2) พฒันาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยัง่ยืนเชื่อมโยงสูอตุสาหกรรมแปรรปูมลูคาสงู

   2.1) สงเสริมการผลิตสินคาเกษตรใหไดมาตรฐานเกษตรปลอดภัย ตอยอดสูมาตรฐาน

เกษตรอินทรียทั้งระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการทำเกษตรอินทรียวิถีชาวบานที่สามารถ

พัฒนาเปนเกษตรอินทรียเชิงพาณิชย
   2.2) สงเสรมิการนำเทคโนโลย ีนวตักรรม และภมูปิญญามาใชในกระบวนการผลติสนบัสนนุ

การวิจัยและพัฒนาทางการเกษตรทั้งระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ สงเสริมแนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรใหเปนเกษตรอัจฉริยะ

   2.3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดหวงโซคุณคาในพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง เชื่อมโยง

กับอุตสาหกรรมฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการผลิต

สินคาเกษตรที่เปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ

  3) พัฒนาการทองเที่ยวและบริการบนฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรม เนนกลุมทองเที่ยว
ที่มีศักยภาพ ไดแก (1) กลุมทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต (2) กลุมทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ 

(3) กลุมทองเที่ยวเชิงธุรกิจ (MICE) และ (4) กลุมธุรกิจบริการสุขภาพ

   3.1) พฒันาแหลงทองเทีย่วและรปูแบบบรกิารดานการทองเทีย่วใหมคีณุภาพ และสามารถ
สรางมูลคาเพิ่มไดอยางย่ังยนื โดยการยกระดับแหลงทองเที่ยวใหมคุีณภาพตามมาตรฐานสากล พฒันากจิกรรม

การทองเที่ยวและบริการรูปแบบใหมที่มีความเชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจน

สนับสนุนการเชื่อมโยงระหวางการทองเที่ยวและบริการสุขภาพ เพื่อการพัฒนาสูอุตสาหกรรมการแพทย

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ86



ครบวงจร (medical hub) และยกระดับมาตรฐานการใหบริการดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหมีคุณภาพ

มากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการเชื่อมโยงกับกลุมธุรกิจอื่นในหวงโซคุณคาการทองเที่ยว

   3.2) พฒันาปจจยัสนบัสนนุการบริการดานการทองเทีย่ว โดยพฒันารปูแบบการทองเทีย่ว

และกำหนดกลุมนักทองเที่ยวที่เหมาะสม พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการทองเที่ยว 

สนบัสนนุการนำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชในการยกระดบัคณุภาพการใหบริการ พฒันาศกัยภาพบคุลากร

ดานการทองเท่ียวใหมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ รวมทัง้สงเสริมการเชือ่มโยงเครือขายดานการทองเทีย่ว 

ตลอดจนสงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ

  4) เสรมิศกัยภาพของเมอืงและพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษชายแดนเพือ่รองรบัการขยายตวั

ทางเศรษฐกจิ และเอือ้ตอการอยูอาศยั

   4.1) วางผังเมืองทั้งเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพื่อรองรับการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจ ควบคูกับการเปนเมืองนาอยู พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเมือง พัฒนาเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอมเมือง

อยางมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาเมืองอยางย่ังยืน

   4.2) สนบัสนนุการขบัเคลือ่นเขตเศรษฐกิจพเิศษชายแดนของภาค พฒันาโครงขายเสนทาง

และระบบขนสงยอยที่เชื่อมตอกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต 

และแนวตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเปนพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญเชื่อมโยงอนุภูมิภาค GMS BIMSTEC 

และ AEC

  5) พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพื่อแกไขปญหาความยากจน พัฒนาผูสูงอายุ

สูการเปนผูสูงอายุที่มีศักยภาพ (active aging) และพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน

   5.1) แกไขปญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก พฒันาทกัษะดานอาชพีแกคนยากจนใหตรงกลุมเปาหมายเพือ่สรางโอกาสในการเพิ่มรายไดใหเพยีงพอ
ตอ่การดำรงชีวิต โดยใชฐานขอมูลดานความยากจนที่มีอยู และสงเสริมการเขาถึงบริการภาครัฐใหครอบคลุม 

อาทิ บริการดานการศึกษา และสาธารณสุข
   5.2) พัฒนาผูสูงอายุสูการเปนผูสูงอายุที่มีศักยภาพ (active aging) โดยการพัฒนาระบบ

การดูแลผูสูงอายุ สงเสริมอาชีพและการมีงานทำตามศักยภาพของผูสูงอายุ รวมทั้งสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิตและสนับสนุนการใชภูมิปญญาของผูสูงอายุในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน

   5.3) พัฒนาทักษะฝมือแรงงานใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน แนวทาง

การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค และการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายในพื้นที่ โดยการยกระดับทักษะเดิม

ใหสูงขึ้น (upskill) และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม (reskill)

  6) อนุรกัษและฟนฟปูาตนนำ้ พฒันาระบบบริหารจดัการนำ้ทีม่ีความสมดลุ ปองกนัและ

แกไขปญหาหมอกควัน ปญหาสิ่งแวดลอมเมือง

   6.1) อนรุกัษฟนฟรูะบบนิเวศและปาไมในพื้นท่ีปาตนน้ำ โดยใหความสำคัญกบัการฟนฟปูา

ตนนำ้ทีเ่สือ่มโทรมใหมคีวามอดุมสมบรูณ ตลอดจนสงเสรมิการปลกูปาเพือ่เพิม่พืน้ทีป่าตนนำ้ สรางฝายชะลอนำ้ 

ปลูกพืชที่ชวยอนุรักษดินและน้ำ ปองกันแกไขปญหาการบุกรุกทำลายพื้นที่ปา สงเสริมการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนในพื้นที่/สนับสนุนการสรางเครือขายการดูแลรักษาปา ประชาสัมพันธ ใหความรูและ

สรางจิตสำนึกของประชาชนถึงความสำคัญของทรัพยากรปาไม
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   6.2) พฒันาการบริหารจดัการน้ำในลกัษณะนิเวศลุมน้ำ โดยพัฒนาแหลงกกัเก็บน้ำในพื้นที่

ตามความเหมาะสมทางภูมิสังคม เพื่อใหเกิดความสมดุลทั้งในดานการจัดหาและการใชเพื่ออุปโภค บริโภค 

การรักษาระบบนิเวศทางน้ำ การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เชื่อมโยงแหลงน้ำระดับตาง ๆ 

ใหมีประสิทธิภาพในการกระจายน้ำอยางทั่วถึง เรงรัดการรักษาพื้นที่ชุมน้ำอยางจริงจัง อนุรักษ ฟนฟู 

และใชประโยชนแหลงน้ำอยางยั่งยืน

   6.3) แกไขปญหาหมอกควัน โดยสนับสนนุการประยุกตใชวธิกีารดวยรูปแบบที่เกดิผลสำเร็จ

มาแลวในหลายพ้ืนท่ี และปรบัใหเหมาะสมกบัวิถีชีวิตของชมุชน เนนการมีสวนรวมแกไขปญหาจากทกุภาคสวน

ในการแสวงหาความรู/เทคโนโลยใีหมทีจ่ะเปนทางเลอืกใหเลกิพฤตกิรรมการเผาวสัดทุางการเกษตร มกีารจัดตัง้

เครอืขายการเฝาระวังในพืน้ที่/การลาดตระเวนเพื่อปองปรามผูลกัลอบฝาฝนกฎหมาย และบังคบัใชขอกฎหมาย

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางเขมงวด จริงจัง และรวดเร็ว

   6.4) ลดปญหาสิ่งแวดลอมเมืองและชุมชน โดยจัดใหมีระบบกำจัดขยะและน้ำเสียดวย

เทคโนโลยีที่เหมาะสม สนบัสนุนใหทกุภาคสวนมีสวนรวมในการแกไขปญหาสิง่แวดลอมในหลากหลายรูปแบบ 

อาทิ การคัดแยกขยะที่ตนทาง ลดการเกิดขยะ การนำขยะกลับมาใชซ้ำใหเกิดประโยชน สงเสริมการสราง

ความเขาใจและความตระหนักรูใหกับประชาชนเพื่อปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบใหมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ใชมาตรการจูงใจในการลดขยะควบคูกับมาตรการทางกฎหมายใหเกิดผลในทางปฏิบัติ

   6.5) เตรียมความพรอมเพื่อรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ โดยสนับสนุนองคความรู

การจัดการภัยพิบัติใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานขอมูลการสื่อสารโทรคมนาคม สงเสริมการพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการจัดการภัยพิบัติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ และ

เพิ่มขีดความสามารถในการรองรับ/ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองคความรู

และเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อรองรับกับความทาทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 2.7 นโยบายและแผนการพัฒนาระดับจังหวัด

  ทิศทางการพฒันาพื้นท่ีเชียงใหมในอนาคตจึงมีความตองการใชประโยชนจากท่ีดนิทีห่ลากหลาย 
ทัง้การพฒันาตามแนวโนมและนโยบาย ความรวมมอืระหวางประเทศ ทีจ่ะชวยกระตุนภาวะเศรษฐกจิและความ

เปนอยูของประชากรใหมีคุณภาพชีวิตและรายไดที่ดีขึ้น ซึ่งการพัฒนาเชิงพื้นที่จะเปนนโยบายการพัฒนา
ที่จะชวยยกระดับรายไดและฐานเศรษฐกิจของภาค ทั้งยังแกปญหาที่เปนอยูปจจุบันและปญหาที่ทาทาย

ในอนาคต อยางเชน การอนุรักษปาไมและการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำที่มีประสิทธิภาพ การใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติ และแหลงทองเที่ยว ความยากจนและการกระจายรายไดที่ไมเทาเทียมกัน การเปน
แหลงที่พกัและเสนทางยาเสพติด การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและการยายถิน่ในอนาคต สภาพสังคม 

และวัฒนธรรมที่เสื่อมโทรมลง รวมทั้งสุขภาพของประชาชนที่มีแนวโนมจะเปนปญหารุนแรงยิ่งขึ้น สิ่งตาง ๆ 

เหลานี้จะถูกนำมาวางแผนและแกไขปญหาควบคูกันไปกับการพัฒนาศักยภาพพื้นที่เพื่อเปนแนวทางของ
การพัฒนาแบบบูรณาการอันนำไปสูความสมดุลของความเจริญในพื้นที่ตามกรอบหลักในการดำเนินการ 

เพื่อการมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศไทยสูความย่ังยืน โดยมองไปในทิศทางการดำเนินงานดังนี้ สัญญา
ประชาคมผูกใจไทยเปนหนึ่ง คนไทยไมทิ้งกัน ชุมชนอยูดีมีสุข วิถีไทยวิถีพอเพียง รูสิทธิ รูหนาที่ รูกฎหมาย 

รูกลไกการบริหารราชการ รูรักประชาธิปไตยไทยนิยม รูเทาทันเทคโนโลยี รวมแกไขปญหายาเสพติด 

งานตามภารกิจของทุกหนวยงาน เพื่อพัฒนาเชียงใหมสูการพัฒนาประเทศไทยสูความย่ังยืนตอไป

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ88



ภา
พ
ที่ 

9 
กา
รเ
ชื่อ
มโ
ยง
ระ
หว
�าง
แผ
นยุ
ทธ
ศา
สต
ร�ร
ะด
ับช
าติ

 แล
ะแ
ผน
พั
ฒ
นา
ระ
ดับ
ภูมิ
ภา
ค 
ด�ว
ยง
าน
วิจ
ัยแ
ละ
พั
ฒ
นา
นวั
ตก
รร
ม

ยุท
ธศ
าส
ตร
กา
รว
ิจัย
แล
ะ

นว
ัตก
รร
มแ

หง
ชา
ติ 2

0 ป


กา
รส
รา
งค
วา
มมั่

งคั่
งท
าง
เศร

ษฐ
กิจ

กา
รพ

ัฒน
าโค

รงส
รา
งพื้
นฐ

าน
 บุ
คล

าก
ร 

แล
ะร
ะบ
บวิ

จัย
แล
ะน
วัต
กร
รม

กา
รพ

ัฒน
าส
ังค
มแ

ละ
สิ่ง
แว
ดล

อม
กา
รส
รา
งอ
งค
คว
าม
รู

พื้น
ฐา
นข

อง
ปร
ะเท

ศ

ยุท
ธศ
าส
ตร
ชา
ติ 2

0 ป


(พ
.ศ.

 25
61

-25
80

)
ดา
นค

วา
มมั่

นค
ง

ดา
นก

าร
สร
าง

คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
ร

แข
งขั
น

ดา
นก

าร
พัฒ

นา
แล
ะ

เสร
ิมส

รา
งศ
ักย
ภา
พ

ทรั
พย

าก
รม
นุษ

ย

กา
รส
รา
งโอ

กา
สแ
ละ

คว
าม
เสม

อภ
าค
ทา
งสั
งค
ม

กา
รส
รา
งก
าร
เติบ

โต
บน

คุณ
ภา
พชี

วิต
ที่เป

นมิ
ตร

ตอ
สิ่ง
แว
ดล

อม

กา
รป
รับ
สม

ดุล
แล
ะ

พัฒ
นา
ระ
บบ

กา
รบ
ริห
าร

จัด
กา
รภ
าค
รัฐ

แผ
นพั

ฒน
าเศ

รษ
ฐกิ
จแ
ละ

สัง
คม

แห
งช
าต
ิ ฉบ

ับที่
 12

กา
รเส

ริม
สร
าง
คว
าม

มั่น
คง
แห

งช
าต
ิเพื่
อ

กา
รพ

ัฒน
าป
ระ
เทศ

สู
คว
าม
มั่ง
คัง่
แล
ะย
ั่งย
ืน

กา
รส
รา
งค
วา
มเข

มแ
ข็ง

ทา
งเศ

รษ
ฐกิ
จแ
ละ
แข

งขั
น

ได
อย
างยั่

งย
ืน

กา
รเส

ริม
สร
าง
แล
ะพ

ัฒน
า

ศัก
ยภ

าพ
ทุน

มน
ุษย



กา
รส
รา
งค
วา
มเป

นธ
รร
ม

แล
ะล
ดค

วา
มเห

ลื่อ
มล

้ํา
ใน
สัง
คม

กา
รเต

ิบโ
ตท

ี่เป
นมิ

ตร
กับ

สิ่ง
แว
ดล

อม
เพื่
อก
าร

พัฒ
นา
อย
าง
ยั่ง
ยืน

กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
ร

ใน
ภา
ครั
ฐ ก

าร
ปอ

งกั
น

กา
รท
ุจร
ิตป

ระ
พฤ

ติม
ิชอ

บ
แล
ะธ
รร
มา
ภิบ

าล
ใน
สัง
คม

ไท
ย

คว
าม
รว
มม

ือ
ระ
หว

าง
ปร
ะเท

ศ
เพื่
อก
าร
พัฒ

นา

กา
รพ

ัฒน
าโค

รงส
รา
ง

พื้น
ฐา
นแ

ละ
ระ
บบ

โล
จิส
ติก

ส

กา
รพ

ัฒน
าวิ
ทย

าศ
าส
ตร
 

เทค
โน
โลยี

 วิจ
ัย

กา
รพ

ัฒน
าภ
าค

 เม
ือง

 
แล
ะพ

ื้นท
ี่เศร

ษฐ
กิจ

แผ
นพั

ฒน
าภ
าค

พ.
ศ.

25
66

-25
70

(ภ
าค
เหนื

อ)

พัฒ
นา
สูก
าร
เปน

ระ
เบ
ียง
เศร

ษฐ
กิจ
พิเ
ศษ

ภา
คเห

นือ
พัฒ

นา
แล
ะย
กร
ะด
ับค

ุณภ
าพ

ชีวิ
ต เ

พื่อ
แก
ไข
ปญ

หา
คว
าม

ยา
กจ
น 
พัฒ

นา
ผูส

ูงอ
ายุ
สูก
าร
เป
นผ

ูสูง
อา
ยุท

ี่มีศ
ักย
ภา
พ 

(A
cti

ve
 A

gin
g) 
แล
ะพ

ัฒน
าท
ักษ

ะฝ
มือ

แร
งงา

น

อน
ุรัก
ษแ

ละ
ฟน

ฟูป
า

ตน
น้ํา

 พ
ัฒน

าร
ะบ
บ

บริ
หา
รจ
ัดก
าร
น้ํา
ที่ม

ี
คว
าม
สม

ดุล
 ป
อง
กัน

แล
ะ

แก
ไข
ปญ

หา
หม

อก
ควั
น 

ปญ
หา
สิ่ง
แว
ดล

อม
เมือ

ง

พัฒ
นา
กา
รผ
ลิต

ตา
มร
ะบ
บเ
กษ

ตร
กร
รม
ยั่ง
ยืน

 เช
ื่อม

โยง
สูอ
ุตส

าห
กร
รม
แป

รรู
ปม

ูลค
าส
ูง

พัฒ
นา
กา
รท
อง
เที่ย

วแ
ละ
บริ
กา
รบ
นฐ

าน
ภูม

ิปญ
ญา

แล
ะว
ัฒน

ธร
รม

เสริ
มศั

กย
ภา
พข

อง
เมือ

งแ
ละ
พื้น

ที่เพ
ื่อร
อง
รับ
กา
รข
ยา
ยต
ัว

ทา
งเศ

รษ
ฐกิ
จ แ

ละ
เอื้อ

ตอ
กา
รอ
ยูอ
าศั
ย

สร
ุปส

าร
ะส
ําคั
ญค

วา
ม

สอ
ดค

ลอ
งข
อง
แผ

น
ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
ภูม

ิภา
ค

กา
รพ

ัฒน
าเศ

รษ
ฐกิ
จฐ
าน
รา
ก จ

าก
กา
รผ
ลิต

ภา
คเก

ษต
รอ

ุตส
าห
กร
รม

แป
รรู
ปม

ูลค
าสู
ง แ

ละ
กา
รท
อง
เที่ย

วส
รา
งส
รร
ค

กา
รพ

ัฒน
าส
ังค
มค

ุณภ
าพ

ที่ท
ั่วถ
ึงเท

าเท
ียม

ดว
ยเท

คโ
นโ
ลยี
แล
ะน
วัต
กร
รม

กา
รอ
นุรั
กษ

ทร
ัพย

าก
รธ
รร
มช

าต
ิแล
ะส
ิ่งแ
วด
ลอ
ม 

แล
ะก
าร
จัด
กา
รด
าน
พล

ังงา
น

MJU 2028 AN INTELIGENCE AGRICULTURE UNIVERSITY 89



 2.8 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูปที่ 100 (จาก 2477 สู 2577)

  นโยบายการบริหารงาน คณะผูบริหารยึดแนวทางตามแผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัย

เมือ่ครบการจดัตัง้ 100 ป เปนการกำหนดเปาหมายในการกาวสูปที ่100 อยางภาคภมูแิละยัง่ยนื ในป พ.ศ. 2577 

โดยกำหนดเปาหมายการพัฒนาสูการเปนการนิเวศแหงสังคมอุดมปญญาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 

(agro-ecosystem for lifelong learning) ของคนทุกเพศ ทกุวยั ทกุกลุมอาชีพ และเปนภมูิปญญาดานการเกษตร

ทีเ่ปนมิตรกบัสิง่แวดลอมของประเทศ เพื่อการพัฒนาสูความม่ันคง มัง่คัง่ และย่ังยืน โดยมีเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโจสูการเปน “มหาวิทยาลัยแหงชีวิต” คือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (organic 

university มหาวิทยาลัยสีเขียว (green university) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University)

  การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตนั้นไดกำหนดเสนทาง

ยุทธศาสตรการพัฒนา (flagships) ออกเปน 3 ชวงระยะเวลาการพัฒนา ประกอบดวย (1) มหาวิทยาลัยเกษตร

อินทรีย (2) มหาวิทยาลัยสีเขียว และ (3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ ซึ่งทั้ง 3 ชวงระยะการพัฒนา ตั้งอยูบนพื้นฐาน

แนวคิดเดียวกัน หากแตใหความสำคัญในมิติที่แตกตางกัน ดังนี้คือ

  1) ในดานการเกษตร มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย คือ เปนการเกษตรที่เคารพและ

เปนมิตรกับธรรมชาติ ลด ละ เลิกการใชสารเคมี มีการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองและรับผิดชอบ

  2) ดานกายภาพ ชุมชน และสิ่งแวดลอม มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยการปรับปรุง

โครงสรางทางกายภาพ และรักษาสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยและชุมชนใหมีความสมดุลกับธรรมชาติ 

รวมทั้งการพัฒนาศาสตรและองคความรูเพื่อความยั่งยืนของชุมชน ประเทศชาติและโลก

  3) ภาพรวมของการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกดาน มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ ซึ่งหมาย

ถึงการพัฒนาที่สรางความสมดุลในการอยูรวมกันระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและย่ังยืน 

คำนึงถึงความสุขทีแ่ทจริงของมนุษย การพัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสำนึกที่ดีงามแกนกัศึกษาและบุคลากร

   ยทุธศาสตรการทำงานแบบบูรณาการ คอืการพัฒนาตามภารกจิหลัก (Moderating Operation 

Center) หรือ MOC ควบคูไปกับการทำงานเชิงรุกเพื่อกาวสูความเปนเลิศ (Strategic Program Management 

Office) หรอื SPO เพื่อปรบัเปลีย่นระบบการทำงานใหมปีระสทิธภิาพสงู มุงเนนผลงานทีต่อบสนองความตองการ

ของสังคมอยางแทจริง โดยทั้ง 2 ยุทธศาสตร ตองมีการบูรณาการซึ่งกันและกัน ประสานใชทรัพยากรรวมกัน 

และเอื้อประโยชนแกกันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในรูปแบบการบริหารจัดการโครงการเชิงยุทธศาสตร 
(strategic program management) ดวยการพัฒนาและผลักดันโครงการนำรองในเชิงยุทธศาสตร (flagship 

projects) เพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหประสบความสำเร็จ อาทิเชน โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแมโจ

สูมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โครงการผลิตกัญชาคุณภาพสูง

เพื่อประโยชนทางการแพทย โครงการเมล็ดพันธุพืชอินทรียระดับสากล โครงการฟารมอัจฉริยะ (smart farm) 

โครงการอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป (MJU Centennial Botanical Park) โครงการศูนยบริการและ
นวัตกรรมดิจิทัล (Digital Service and Innovation Center)โครงการกาดแมโจ 2477 โครงการมหาวิทยาลัย

สีเขียว (MJU Green University) โครงการจัดตั้งคลินิกรักษาสัตว โครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทย และโครงการ

จดัตัง้คณะพยาบาลศาสตร โครงการแหลงเรยีนรูและทองเที่ยวสเีขยีวที่มหาวทิยาลัยแมโจ-แพรฯ (Green Valley 
@ Maejo-Phrae) และโครงการทองเที่ยวเพื่อสขุภาพที่มหาวทิยาลัยแมโจ-ชมุพร (Well-being @ Maejo-Chumporn) 

เปนตน

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ90
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  การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูปที่ 100 (จาก 2477 สู 2577) 

ในภาพรวม มีดังนี้

  1) การสรางสภาพแวดลอมภายในองคกรใหเหมาะสมกับการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร 

เพือ่ใหมหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจดัการท่ีทนัสมัย เหมาะสมกับการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาล 

และการขับเคลื่อนการพัฒนาในเชิงยุทธศาสตรซึ่งประกอบดวย (1) Structure การทบทวนโครงสรางองคกร

และกฎระเบียบตาง ๆ (2) Human Capacity การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (3) Leadership การสราง

ผูนำยุคใหม (4) Communication การพัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร (5) International and 

Network การสรางเครอืขายความรวมมอืและความเปนนานาชาต ิและ (6) Asset Utilization การบรหิารสนิทรัพย

ใหเกิดมลูคาและคุณคา

  2) การพัฒนาตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (GO Eco University) เพื่อใหมหาวิทยาลัย

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ ตามยุทธศาสตร

ที่กำหนดไวโดยการทบทวนแผนที่ยุทธศาสตรเปาหมายของแตละยุทธศาสตร ชุดโครงการ (programs) 

และโครงการ (projects) เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย

  3) การพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยดานเกษตรอัจฉริยะ ( intell igent agriculture) 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจ สามารถพัฒนาองคความรูดานการเกษตรที่สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง

แหงอนาคต และตอบสนองความตองการของประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

  สำหรบัชดุโครงการ (program) และโครงการนำรอง (flagship project) เพื่อขบัเคลือ่นยทุธศาสตร

การพัฒนามหาวิทยาลัยสูปที่ 100 ประกอบดวย

  1) ชุดโครงการดานฟารมและพืชอินทรีย (Organic Farm & Fruit)

   เพิม่ศกัยภาพและสรางความเปนในการผลิตผลิตภัณฑอินทรียตั้งแตตนทางจนถึงปลายทาง 

อันประกอบดวยโครงการสำคัญ ไดแก (1) การขับเคลื่อนยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย (organic university 

strategy) เพื่อกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรียที่ชัดเจน และขับเคลื่อนกิจกรรม 

รวมทั้งติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ (2) โครงการผลิตกัญชงและกัญชาทางการแพทย (organic 

cannabis & hemp) เพื่อสงเสริมการผลิตกัญชาและกัญชงเพื่อใชประโยชนทางการแพทย รวมถึงการพัฒนา

องคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการเปดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนดานกัญชงและกัญชา 

เพื่อสรางความเปนเลิศในดานดังกลาว (3) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑอินทรียตนแบบ (organic product 

champions) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑอินทรียตนแบบที่มีความเปนเลิศตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำ เชน เมล็ดพันธุ
อินทรีย ขาวอินทรีย พืชผักอินทรีย เห็ดอินทรีย ปุยอินทรีย สัตวน้ำอินทรีย ปศุสัตวอินทรีย วัสดุปลูก และ

สารชีวอินทรีย และสารอินทรียทางการเกษตรเพื่อทดแทน 3 สารที่อาจถูกแบน เปนตน และ (4) โครงการ

ฟารมเกษตรอินทรียอัจฉริยะตนแบบ (smart organic farming) เพื่อพัฒนาฟารมอินทรียตนแบบที่มี

ความทันสมัย รวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรม และเครื่องจักรตาง ๆ ที่ใชภายในฟารม

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ94
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ภาพท่ี 13 ชุดโครงการ (program) และโครงการนําร�อง (flagship project) 

เพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัยสู�ป�ท่ี 100

  2) ชุดโครงการดานอาหารอินทรียและตลาดสินคาอินทรีย

   ตอยอดผลติอนิทรยีสูกลางนำ้และปลายนำ้ ประกอบดวยโครงการสำคัญ ไดแก (1) โครงการ
กาดแมโจ 2477 (Maejo 2477 Organic Market) เพื่อเปนชองทางจำหนายผลิตภัณฑอินทรียของมหาวิทยาลัย

และเครือขายเกษตรกร สรางเครือขายผูผลิตและผูบริโภคสินคาอินทรีย สรางแบรนดสินคาอินทรียของ
มหาวิทยาลัย และ (2) โครงการอาหารอินทรียเพื่อการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (organic gastronomy) 

เพื่อสงเสริมการผลิตอาหารอินทรียรองรับการทองเที่ยว ซึ่งเปนภาคธุรกิจที่สำคัญในการสรางรายไดใหกับ

จังหวัดเชียงใหมและภาคเหนือตอนบน

  3) ชุดโครงการดานชุมชนและการทองเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco Community and Tourism)

   สรางตนแบบความสำเร็จของชุมชนและแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแมโจ

ทั้ง 3 วิทยาเขต ประกอบดวยโครงการสำคัญ ไดแก (1) โครงการอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 
(MJU Centennial Botanical Park) เพื่อสรางตนแบบอุทยานพันธุไมเชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแมโจ เชียงใหม 

(2) โครงการแหลงเรียนรูและทองเที่ยวสีเขียว ที่มหาวิทยาลัยแมโจ-แพรฯ (Green Valley @ Maejo-Phrae) 

เพือ่บรูณาการองคความรูและแหลงเรยีนรูเกษตรอนิทรยีของมหาวทิยาลยัแมโจ-แพร สูแหลงเรยีนรูและทองเทีย่ว

สีเขียวตนแบบ และ (3) โครงการทองเที่ยวเพื่อสุขภาพที่มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร (Well-being@Chumporn) 

เพื่อสรางแหลงเรียนรูดานเกษตรอินทรียและการทองเที่ยวตนแบบแหงชายฝงทะเลตะวันออก
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  4) ชุดโครงการดานมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)

   ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแมโจสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนำของประเทศไทยทั้งในดาน

กายภาพ โครงสรางพื้นฐาน การจัดการเรียนการ การวิจัย และนวัตกรรม ประกอบดวยโครงการสำคัญ ไดแก 

(1) โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking) เพื่อผลักดันผลการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียวโดย UI Green University Ranking ทั้ง 7 ดาน ใหมีคะแนนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และ 

(2) โครงการบริหารจัดการขยะและพลังงานทดแทน (Waste and Energy) เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจ

เปนตนแบบหนวยงานที่มีการบริหารจัดการขยะที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และการสงเสริมการผลิตพลังงาน

ทดแทนเพื่อใชภายในมหาวิทยาลัยและในการเกษตร

  5) ชุดโครงการดานมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)

   พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม

มาใชในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางเต็มรูปแบบ สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของโลก ประกอบดวย

โครงการสำคัญ ไดแก (1) โครงการศูนยบริการดิจิทัล (MJU Digital Services) เพื่อพัฒนาการใหบริการ

ตาง ๆ ภายใน มหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิทัล รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลบริการดิจิทัลตาง ๆ และ

นำมาทดลองใชภายในมหาวิทยาลัยและถายทอดสูภายนอกตอไป และ (2) โครงการฐานขอมูลติดตาม

ผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร (MJU Strategic Monitoring Dashboard) เพื่อพัฒนาฐานขอมูล

ที่มีประสิทธิภาพในการติดตามขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และ

ใชเปนเครื่องมือในการตัดสินใจของผูบริหาร

9. ทิศทางการพฒันาการศกึษาของประเทศไทยและบทบาทความท้าทาย
 ของมหาวทิยาลัยแมโ่จ้

1. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี

 ยคุอตุสาหกรรม 4.0 จะปรับเปล่ียนรูปแบบกระบวนการผลิตไปอยางส้ินเชิง เทคโนโลยีดิจิทลั หุนยนต 

และระบบอัตโนมตั ิจะเขามามคีวามสำคัญในกระบวนการผลติ การเชือ่มตอทางเครอืขายในรปูแบบการเชือ่มตอ
ของสรรพสิ่ง (Internet of Things: IoT) ที่ทำใหเครื่องจักรและระบบการผลิตสามารถสื่อสารกันในการจัดการ

กระบวนการผลิต ซึง่จะสงผลกระทบตอตำแหนงงานทีท่ำในลกัษณะประจำ (routine) หรืองานการผลิตแบบซ้ำ 

(repetitive) หากประเทศไทยไมปรับตัวรองรับเทคโนโลยีอาจทำใหภาคการผลิตไมสามารถแขงขันได

2. การเปลี่ยนแปลงของโลกที่สำคัญ

 การเปลีย่นแปลงโครงสรางประชากรทีเ่ขาสูสงัคมสงูวยั การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ สถานการณ

เศรษฐกจิการคาโลกทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ ลวนแตสงผลตอการเปลีย่นแปลงรปูแบบการดำเนนิชวีติ

และธุรกิจ ซึ่งประเทศไทยจำตองปรับตัวและกาวใหทันกับสถานการณโลกที่เปลี่ยนไป โดยจำเปนตองสราง
ความสามารถดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหเกิดเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่รองรับ

การเปลี่ยนแปลงดังกลาว
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3. การยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยขีองผูประกอบการขนาดกลางและยอม และวสิาหกจิ

เริ่มตน (start up)

 โดยสรางกลไกสนับสนนุการสรางผูประกอบการฐานเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ทัง้ผูประกอบการรายเดมิ

และผูประกอบการรายใหมที่สรางสินคาหรือบริการมูลคาเพิ่มสูง สามารถเติบโตอยางกาวกระโดด รวมถึง

การพฒันาและเพิ่มผลติภาพของธุรกจิดวยวทิยาศาสตร เทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อการเจรญิเตบิโตอยางยัง่ยนื 

โดยกลไกที่สำคัญ เชน กลไกการเชื่อมโยงกับสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา การสนับสนุนที่ปรึกษาทางดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม การสงเสริมการเขาถึงแหลงเงินทุนสำหรับผูประกอบการในการสรางนวัตกรรม 

แรงจูงใจทางภาษี การบมเพาะผูประกอบการ เปนตน

4. ความเหลื่อมล้ำทางสังคม

 การพัฒนาที่ขาดความสมดุลและย่ังยืนในอดีตไดทำใหเกิดปญหาเชิงโครงสรางอำนาจ ที่นำไปสูการ

กระจุกตัวของการพัฒนาและความเหลื่อมล้ำทางสังคมที่สงผลกระทบตอเสถียรภาพทางการเมืองและ

ความแตกแยกในสังคมไทย ปญหาเหลานี้สงผลกระทบตอความสามารถในการรับมือตอความทาทายอื่น ๆ 

ที่ประเทศไทยตองเผชิญ เชน การพัฒนาทุนมนุษยและความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย การพัฒนา

ประชาธปิไตยและธรรมาภบิาล การกระจายอำนาจสูทองถิ่น การกลายเปนเมอืง (urbanization) การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรเขาสูสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และภัยความม่ันคงรูปแบบใหม เปนตน

5. การพฒันาดานการเกษตรและอาหาร ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั 

COVID-19

 สถานการณ COVID-19 ที่เกิดขึ้นไดกระทบกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ัวโลกหยุดชะงัก ทั้งระบบหวงโซ

การผลติท่ัวโลกที่เปลีย่นแปลงอยางฉบัพลนั เกดิความกังวลเรื่องการขาดแคลนอาหาร เสถยีรภาพทางเศรษฐกจิโลก 

แรงงานในภาคอตุสาหกรรมและภาคบรกิารในประเทศถกูเลกิจาง และปรบัเปลีย่นหนัมาประกอบอาชพีทางการ

เกษตรเพื่อเปนทางรอด สถานการณดังกลาว หากมองในทางกลับกันถือเปนโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจ

การเกษตรวิถีใหม หรือ New Normal ที่ทาทาย เพราะเปนโอกาสของอาชีพเกษตรกรไทย เนื่องจากรูปแบบ

การดำเนินชีวิตของประชาชนนั้นเปลี่ยนแปลงไป คำนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยเพิ่มขึ้น จึงสามารถพลิก

วิกฤตเปนโอกาสสรางมูลคาเพิ่มและยกระดับมาตรฐานสินคาเกษตร พัฒนาใหอาหารของไทยปลอดภัย 

เนนจุดขายเรื่องอัตลกัษณดานอาหารผสมผสานระหวางวัฒนธรรมทองถิ่นและวถิชีวีติรูปแบบใหม (fusion food) 
ขยายชองทางตลาดสินคาเกษตรออนไลน (E-Commerce) พัฒนาระบบโลจิสติกสดานการเกษตร และสงเสริม

การทองเที่ยวเชิงเกษตรไดมากขึ้น อีกทั้งวิกฤตการณครั้งนี้ยังเปนโอกาสใหมในการทำเกษตรพันธสัญญา

กับกลุมธุรกิจยาและเวชภัณฑ โดยสงเสริมการผลิตและแปรรูปพืชสมุนไพร เพื่อพัฒนาตอยอดจากพื้นฐาน
ความพรอมของเกษตรกร รองรับตอความตองการของตลาดโลกในอนาคต

MJU 2028 AN INTELIGENCE AGRICULTURE UNIVERSITY 97



 สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) โดยศูนยสรางสรรคธุรกิจนวัตกรรมการเกษตร 

(Agro Business Creative Center: ABC Center) รวมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยแมโจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมถึงการระดมความเห็นของผูเชี่ยวชาญและ

เครือขายในวงการดานการเกษตร จัดทำแนวโนมดานนวัตกรรมการเกษตรที่เหมาะสมกับประเทศไทย

ใน 7 สาขา ครอบคลุมตลอดหวงโซการผลิตจากฟารมถึงผูบริโภค เปนแนวทางสรางรูปแบบธุรกิจ การสราง

อาชีพใหมที่เกี่ยวของกับการเกษตร การทำเกษตรดวยการตอยอดภูมิปญญาดวยการนำเทคโนโลยี

และนวตักรรมมาประยกุตใช แนวทางในการทำวจิยั ตลอดจนกำหนดนโยบายนวตักรรมการเกษตรในระยะตอไป 

พรอมตัวอยางธรุกิจสตารทอัพดานการเกษตรจากทั่วโลกและของประเทศไทย ดังตอไปนี้

 1) เทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร เปนการนำความหลากหลายทางชีวภาพมาประยุกตใหเกิด

ธุรกิจและแนวทางการแกไขปญหา ไมวาจะเปนความตองการอาหารปลอดภัย ประสิทธิภาพการผลิต และ

การลดตนทุน โดยมี 4 แนวทางสำคัญ ไดแก (1) การใชประโยชนของไมโครไบโอของจุลินทรียดินเพื่อสงเสริม

การเจริญเติบโตและการเพิ่มผลผลิตของพืช (2) ผลิตภัณฑสำหรับควบคุมศัตรูพืชดวยเทคโนโลยีชีวภาพ 

(3) การสรางพืชทีม่ีคุณลกัษณะตามความตองการโดยการดดัแปลงยีน และ (4) การวิเคราะหขอมลูทางชีวภาพ

ขนาดใหญ ที่ตองอาศัยพื้นฐานดานการวิจัยและพัฒนาดวยเทคโนโลยีเชิงลึก

 2) เกษตรดิจิทัล เปนเทรนดใหญที่ทั่วโลกตองการเพื่อชวยสนับสนุนการทำการเกษตร ไมวาจะ
เปนการใชเซนเซอรเก็บขอมูลระดับน้ำที่แปลงนาขาว โดยเกษตรกรสามารถดูขอมูลจากที่บานไดผานมือถือ 

เมื่อมีขอมูลมากเพียงพอก็สามารถทำนายสิ่งตาง ๆ ไดอยางแมนยำขึ้น โดยการใชปญญาประดิษฐ หรือ AI 

นำมาประยุกตใชใหเกิดประโยชน ตลอดจนการใชบล็อกเชนเพื่อสรางความเชื่อมั่นความปลอดภัยดานผลผลิต 

และนำมาใชในการตรวจสอบความผิดปกติและขอมูลยอนหลังดานตาง ๆ ตองบอกวาในยุคกาวสู 5G 

เราจะเห็นธุรกิจนี้เปนจำนวนมากและเพิ่มอยางรวดเร็ว ขอยกตัวอยางเทคโนโลยีของ “บลูรีเวอร” สตารทอัพ

ของสหรัฐอเมริกา ที่นำ AI มาแยกความแตกตางวัชพืชในแปลงเกษตร ทำใหสามารถกำจัดไดตรงจุดและ

ถูกตอง และสตารทอัพไทยอยาง “ฟารมเอไอ” นำขอมูลการเกษตรใชวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจาก

สภาพอากาศ รวมกับขอมูลจากแปลง ลดการเสี่ยงตอโรคเพื่อใหผลผลิตที่สูงขึ้น
 3) การจัดการฟารมรูปแบบใหม จากเดิมที่คุนเคยทั้งการปลูกพืช เลี้ยงสัตว และการประมง

แบบฟารม ที่มีปจจัยมากมายยากที่จะควบคุม ทำใหการปลูกพืชแนวตั้งหรือโรงงานปลูกพืชที่มีขนาดใหญ
เกิดความคุมคากบัการลงทุน เปนแนวโนมท่ีเริม่เห็นในท่ัวโลก อยางท่ีเหน็จาก “เพลนต้ีอิงค” ในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา ไดรับการระดมทุนจำนวน 200 ลานเหรียญสหรัฐ ในการสรางฟารมปลูกพืชขนาดใหญถึง 

18,000 ตารางเมตร เทียบไดกับสนามฟุตบอล 2 สนาม ตอนนี้เริ่มมีการพัฒนาขึ้นบางในประเทศไทย 
อยางสตารทอัพ “วังรี เฟรช แพลนทแฟคทอรี่” (Wangree Fresh Plant Factory) กำลังกอสรางโรงงานปลูกพืช 

(plant factory หรือ indoor vertical farming) ที่ชื่อวา “สยามปนสุข แพลนท แฟคทอรี่” ตั้งอยูที่จังหวัดลพบุรี 

ขนาดกำลังผลิตเดือนละ 18 ตัน ซึ่งจะเริ่มดำเนินงานภายในปลายปนี้ นอกจากนี้ที่ควรเพิ่มเติมนวัตกรรม
ใหมากกวานี้คือการสรางมูลคาเพิ่มใหกับพืชใหเกิดการผลิตสารสำคัญอยางในสมุนไพรหรือกัญชา ที่เริ่มมี

การศึกษาวิจยักนัในหลายมหาวิทยาลัย รวมไปถึงการพฒันาฟารมในเขตเมือง ทีล่าสดุอยางเพื่อนบานสิงคโปร
ก็ประกาศนโยบายสนับสนุนการปลูกผักบนดาดฟา และอีกแนวโนมหนึ่งคือระบบการเลี้ยงแมลงแบบ 

“ฟารมเลีย้งแมลงแบบปด” อยาง “YNsec” สตารทอพัชาวฝรัง่เศส ทีม่รีะบบการเลีย้งแมลงขนาดใหญดวยระบบ

อัตโนมัติตลอด 24 ชั่วโมง ดวยกำลังผลิต 20,000–25,000 ตันตอป

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ98



 4) เครื่องจักรกลเกษตร หุนยนต และระบบอัตโนมัติ แมวาตอนนี้จะมีแรงงานกลับถิ่นฐานและ

มีคนสนใจทำเกษตรกรรมมากขึ้น แตตองมีแนวทางในการดึงดูดใหคนหันมาทำการเกษตรดวยการสนับสนุน

เทคโนโลยีทีช่วยประหยดัแรงงาน สามารถทำการเกษตรไดเหมือนเกมปลกูผกั โดยมีระบบตาง ๆ  ชวยสนบัสนนุ 

เชน การใชหุนยนตมาชวยดูขั้นตอนตาง ๆ แทนมนุษย ดังเชนตัวอยางสตารทอัพของอิสราเอล “อารักกา” 

ที่ไดเปดตัวหุนยนตตัวแรกของโลกที่ใชในการผสมเกสรในโรงเรือน โดยมี AI ที่จะบอกไดวาดอกไมที่มีความ

พรอมสำหรบัการผสมเกสรเมือ่อณุหภมูแิละระดบัความชืน้เหมาะสม สำหรบัประเทศไทยอาจจะยงัไมมหีุนยนต

ไปใชงาน สวนใหญจะเปนการประยุกตใชโดรน อยางเชนสตารทอัพไทยอยาง “เทวดา คอรป” นำโดรนไปใช

ในการปลูกขาวไดอยางแมนยำ สามารถเพิ่มผลลิตไดถึงสองเทา

 5) บริการทางธุรกิจเกษตร ในชวงการระบาดโรคโควิด–19 เปนชวงที่ประชาชนสวนใหญทำงาน

ที่บานและมีความจำเปนตองสั่งสินคาผานทางระบบออนไลน จึงจำเปนตองมีการพัฒนาแพลตฟอรมทั้งตลาด

อีคอมเมิรซและระบบขนสงอัตโนมัติ เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค และชวยในการสงสินคา

อาหาร-เกษตรแบบเรงดวน ตองพัฒนาบริการที่ตอบสนองกับความตองการของเกษตรกรและผูคาควบคูกัน

ไปดวย ซึง่ขอมลูจาก “แอคฟนเดอร” ในป 2017 การระดมทนุในกลุมนี้ บริการซ้ือขายและสงอาหารสดออนไลน 

เปนจำนวนเงินมากถึงรอยละ 24 ของเงินลงทุนทั้งหมดของสตารทอัพ ดานการเกษตรและอาหารอยาง 

“มิสเฟรชอีคอมเมิรซ” และ “ยิเกา” สตารทอพัจากจีนไดรบัเงินลงทนุรวมกันเกินกวา 1,000 ลานเหรียญสหรฐั 

สำหรับในไทยก็มีการพัฒนาดานบริการเกษตรหลายรูปแบบ เชน ระบบการจองอุปกรณการเกษตรของไทย

อยาง “ตลาดแอป” ที่คลายคลึงกับการจองรถเพื่อการเดินทางที่กำลังเปนที่นิยมในปจจุบัน

 6) การจัดการหลงัการเกบ็เกีย่วและการขนสง ประเดน็นีเ้ปนสิง่ที่ทาทายอยางมากเนื่องจากสนิคา

เกษตรเมืองรอนของไทยมีผิวเปลือกบาง ทำใหงายตอการเนาเสียและเก็บรักษายาก ดังนั้นสิ่งที่ควรเรงสราง

สำหรบัธรุกิจนี้ ไดแก การเลือกใชบรรจภุณัฑทีย่ืดอายแุละเกบ็รกัษาความสดโดยท่ีตองเปนมิตรตอสิง่แวดลอม 

รวมถึงกระบวนการที่ไมใชสารเคมี ตลอดจนการติดตามและตรวจสอบคุณภาพผลผลิตอยางรวดเร็ว แมนยำ 

และไมทำลายผลิต เชน “เพียวเฟรช” สตารทอัพสัญชาติอเมริกา ที่ใชตูคอนเทนเนอรควบคุมบรรยากาศดวย

โอโซนสามารถเปลี่ยนการขนสงผลไมเปลือกบางอยางเชนกลุมเบอรรี มาขนสงผานทางเรือแทนเครื่องบินได 

ซึ่งสตารทอัพไทยก็เริ่มมีทำดานนี้กันบางแลวอยาง “อีเดน” ที่มีการใชสารเคลือบผิวเพื่อยืดอายุและรักษา

คุณภาพผลผลิตทางการเกษตรไดนานขึ้น

 7) ธรุกจิ “ไบโอรไีฟนาร”ี เปนอกีหนึง่กลุมอตุสาหกรรมเกษตรทีม่โีอกาสเตบิโตและหลายภาคสวน

ใหความสนใจ โดยเปนการแปรรูปวตัถดิุบทางการเกษตรหรือของเหลือท้ิงจากการเกษตรดวยกระบวนการทาง

เทคโนโลยีชีวภาพโดยใชจุลินทรีย แบคทีเรีย ยีสต เอนไซม หรืออื่น ๆ ใหทำหนาที่เสมือนโรงงาน (cell factory) 
ใหไดเปนผลิตภัณฑฐานชีวภาพที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น เชน เชื้อเพลิงและพลังงาน ชีวเคมีภัณฑ อาหารสัตว

แหงอนาคต อาหารแหงอนาคต และชีวเภสัชภัณฑ เชน “มายโคเวิรค” สตารทอัพชาวอเมริกา ที่ผลิตหนังจาก

การเพาะเลี้ยงดวยเชื้อจุลินทรียไมซีเลียมกับวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร สำหรับทดแทนการใชพลาสติก
และหนังแทจากสิ่งมีชีวิต โดยสตารทอัพไทยอยาง “ไบโอไดเวอรซิตี้” นำน้ำมันสกัดจากแมลงทหารเสือ

ที่มีโอเมกาและกรดลอริกปริมาณสูงสำหรับนำไปใชในเครื่องสำอาง และการนำเศษที่เหลือหลังการบีบน้ำมัน
เปนแหลงโปรตีนสำหรับอาหารสัตว
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10.  วเิคราะหส์ภาพแวดล้อมของมหาวทิยาลัยแมโ่จ้

1. ความพรอมของทรัพยากร องคความรู และสินทรัพย

 นวัตกรรมดานการเกษตรกรรม ถือเปนเสนทางสำคัญของความม่ันคงทางอาหาร และเปนเครื่องมือ

สำคัญในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะนวัตกรรมใหม ๆ ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ไมเพียงแต

ชวยกระตุนการผลิต แตยงัเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังชวยทำใหมูลคา

สนิคาการเกษตรสงูขึน้ ดวยการแปรรปู การบรรจ ุการเกบ็รกัษา และการจดัสงทีส่รางความมัน่ใจใหกบัผูบรโิภค

ดานความปลอดภัยของอาหารที่ผานกระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ ทายที่สุดคือนวัตกรรม

ดานการเกษตรที่ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและรายไดของเกษตรกร นำไปสูความมั่นคงทางอาหารที่มีความ

หลากหลาย

 องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมพรอมใช พรอมถายทอดสูเกษตรกรของมหาวิทยาลัยแมโจ 

เขาไปเปนองคประกอบสำคัญในกระบวนการผลิตตลอดหวงโซอุปทาน (supply chain) โดยการแบบบูรณาการ

วิถีเกษตรเขากับความกาวหนาทางเทคโนโลยี และคำนึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ที่สำคัญคือเปน

เครื่องมือที่ชวยแกปญหาดานการเกษตรของเกษตรกรใหมีความเปนอยูทีดีขึ้น ดังนี้

 1.1 การผลิตพืช

  เนนการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีการเกษตรที่ทันสมัย

ตาง ๆ เขากับเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูก เพิ่มผลผลิต และเพิ่มคุณภาพ

ของผลิตผล โดยใชฐานขอมูลของตนพืช สภาพแวดลอมของฟารม และฐานขอมูลดานการเกษตร อีกทั้งยัง

เปนการลดความสูญเสียผลิตผลเกษตรจำนวนมากตั้งแตการเก็บเกี่ยวตลอดเสนทางไปสูผูบริโภค หรือสู

กระบวนการแปรรูปเปนผลิตภัณฑตาง ๆ จากการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว

 1.2 การประมง

  นวตักรรมเทคโนโลยีการเพาะเล้ียงสตัวน้ำ มีความจำเปนมากเพือ่ใหธรุกิจการเพาะเล้ียงสตัวน้ำ
เปนไปอยางยัง่ยนื ชวยลดตนทนุ เพิ่มประสทิธภิาพการผลติและเพิม่ศักยภาพในการแขงขนั ความคดิสรางสรรค 

มีสวนสำคัญในการผลักดันทำใหเกิดนวัตกรรมตาง ๆ  เชน การปรับปรุงพันธุสัตวน้ำ การผลิตสัตวน้ำเพศเดี่ยว

โดยไมใชฮอรโมน การผลิตสัตวน้ำใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ปลอดภัยตอผูบริโภค การจัดการโรคสัตวน้ำ 

เพือ่ลดการใชยาและสารเคมเีทคโนโลยอีาหารสตัวนำ้ ระบบการจดัการเลีย้งและสิง่แวดลอม เพือ่ใหการเพาะเลีย้ง

สตัวนำ้สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สดุ นวตักรรมเทคโนโลยกีารเพาะเลีย้งสัตวนำ้จงึเปนเครื่องมอืสำคัญ

ที่ชวยแกปญหาของเกษตรกรใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น
 1.3 ดานอาหาร

  การสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นาสนใจเพื่อตอยอดสูเชิงพาณิชยอยางเต็มรูปแบบ 

โดยมุงเนนเกษตรและดานอาหารอินทรียครบวงจร รวมทั้งเกษตรปลอดภัย เพื่อเพิ่มศักยภาพภาคการเกษตร

และเกษตรแปรรูปของประเทศไทย โดยการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และลดผลกระทบตอ

สภาวะแวดลอม มุงเนนสรางผูประกอบการใหมใหมคีวามรูและทกัษะทางดานการประกอบธรุกจิอยางมคีณุภาพ 
ทั้งทางดานเกษตรและอาหาร บริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ไดแก ศิลปะวิทยาการอาหารระดับโมเลกุล 

อาหารท่ีเปนยา ผลิตภณัฑอาหารท่ีไดรบัมาตรฐานรบัรอง อาหารสำหรบัผูคนแตละชวงวยั เครือ่งจกัรการผลิต

อาหารสำหรับ SME วัตถุดิบที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ เปนตน

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ102



 1.4 ดานการจัดการพลังงานและสิ่งแวดลอม

  การขยายตัวสังคมเมืองแมโจ การขยายตัวของภาคธุรกิจบริการที่อยูอาศัย อาจนำไปสูปญหา

ดานสิ่งแวดลอม อาทิ เชน การขาดแคลนน้ำ ขยะพิษ หมอกควัน การลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพ 

เปนประเด็นทาทายการพัฒนาอยางยิ่ง ประเด็นสิ่งแวดลอมจึงทวีความสำคัญในกระบวนการพัฒนายาน

นวัตกรรมเกษตรอาหารแมโจ ดวยแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมดานสภาวะแวดลอม การพัฒนาเมือง รวมทั้ง

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของประเทศไทย มุงสูความม่ันคง มั่งคั่ง และย่ังยืน โดยเนน

การเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทาง

เศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย นำมา

ประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม 

และสงเสริมใหเกิดเมืองที่มีวิถีการพัฒนาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ที่เปนผลตอการจัดการสิ่งแวดลอมเมือง

และโครงสรางพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่ การอนุรักษ ฟนฟู และสราง

ความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติของทองถิ่น พรอมทั้งมีศักยภาพในการปองกัน แกไขผลกระทบ

ดานตาง ๆ ที่เกิดขึ้น มุงสูการเปนสังคมสีเขียว และสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และภัยพิบัติธรรมชาติ
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ป ู
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ดภั

ย โ
ดย
เฉพ
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รอ
มท

าน
/

พร
อม

ปรุ
งที่
มูล

คา
สูง

-
กา
รแ
ชแ
ข็ง
เพื่
อก

าร
ถน

อม
อา
หา
รใน

ระ
ยะ
ยา
ว

โรง
งา
นช

ําแ
หล

ะท
ี่ได
มา
ตร
ฐา
น

-
ระ
บบ

กา
รผ
ลิต

ที่ด
ี G

MP
 แล

ะ 
HA

CC
P

-
สร
างม

าต
รฐ
าน
คว
าม
ปล

อด
ภัย

อา
หา
ร เ
ชน

 รส
ชา
ติ โ

ภช
นา
กา
ร 

วัฒ
นธ
รร
ม

-
ตร
วจ
สอ
บย

าป
ฏิช

ีวน
ะต
กค

าง
ใน
อา
หา
ร/เ

นื้อ
สัต

ว

Ta
ng

ib
le

 K
no

wl
ed

ge
-

Te
ch

no
lo

gy
 a

nd
 In

no
va

tio
n

1.อ
าห
าร
ไก
ไขต

อผ
ลผ
ลิต

ไขแ
ละ
คุณ

ภา
พไ
ข

2. ส
าร
สก

ัดธ
รร
มช

าต
ิใน
อา
หา
รไก

 ห
มู ว

ัว ต
อป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รผ
ลิต

 คุณ
ภา
พเ
นื้อ

 แล
ะป

ริม
าณ

เชื้อ
3.โ

รงง
าน
อา
หา
รสั
ตว
อัจ
ฉร
ิยะ

4.ร
ะบ

บก
าร
กํา
จัด
ขอ
งเสี

ยจ
าก
ฟา
รม
ที่ส

มบ
ูรณ


5.แ

หล
งโป

รต
ีนท

ดแ
ทน

ใน
อา
หา
รส
ัตว


1.ก
าร
พัฒ

นา
น้ํา
ยา
แช
แข
็งน้ํ
าเช

ื้อโค
เพ
ื่อท

ดแ
ทน

ไขแ
ดง

2.ก
าร
ตร
วจ
สอ
บก

าร
เปน

สัด
ขอ
งวัว

เพ
ศเม

ีย
3.ส

าร
สก

ัดธ
รร
มช

าต
ิเพ
ื่อก

าร
ดูแ

ลส
ขุา
ภิบ

าล
สัต

ว
4.ส

าร
สก

ัดธ
รร
มช

าต
ิเพ
ื่อแ
ทน

สา
รเค

มีใ
นก

ระ
บว
นก

าร
ตา
งๆ

 
เชน

 กา
รอ
อก

ไข 
เนื้อ

แด
ง เ
ปน

สัด
5.ร

ะบ
บก

าร
เลี้ย

งส
ัตว
อา
รม
ณด

ี
6.ร

ะบ
บก

าร
เลี้ย

งส
ัตว
อัจ
ฉร
ิยะ

1.โ
รงชํ

าแ
หล

ะม
าต
รฐ
าน
สุก

รแ
ละ
โค

2.ก
าร
บม

เนื้อ
คุณ

ภา
พส

ูงเพ
ื่อผ
ลิต

ชิ้น
เนื้อ

สเต็
ก

3.ส
าร
สก

ัดธ
รร
มช

าต
ิเพ
ื่อก

าร
ถน

อม
อา
หา
ร/ก

าร
แป

รร
ูป

4.ก
าร
ตล

าด
รา
คา
สูง

 ท
ั้งแ
บบ

ออ
นไ
ลน

แล
ะธ
รร
มด

า 
ขา
ยป

ลีก
 ขา

ยส
ง

5.ส
ินค

าแ
ปร
รูป
พร

อม
ปร
ุงอิ
นท

รีย


แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ106



ภา
พ
ที่ 

19
นว
ัตก
รร
มด
�าน
อา
หา
ร 
กา
รเ
พิ่
มมู
ลค
�าจ
าก
ผล
ผลิ
ตท
าง
กา
รเ
กษ
ตร

Kn
ow

le
dg

e

Te
ch

no
lo

gy
 a

nd
 

In
no

va
tio

n

-เ
ครื่
อง
ดื่ม

สุข
ภา
พจ

าก
สา
รส
กัด
ผง
กา
แฟ

- ผ
งใบ

ขา
วห

อม
-ข

นม
จีน

เสน
หมั

กด
วย
หัว

เชื้อ
บริ
สุท

ธิ์ ช
ุมช

นแ
มย
าง
โพ
ธิ์

-ซ
ินไ
บโ
อติ
กจ
าก
ลูก
สํา
รอ
ง

“ก
ารเ

พิ่ม
มูล
คา
อา
หา
รจ
าก
ทุน

ทา
งว
ัฒน

ธรร
ม”

 (C
ul

in
ar

y 
He

rit
ag

e 
&

Su
st

ai
na

bl
e 

Ga
st

ro
no

m
y:

 R
ed

ef
in

in
g 

th
e 

O
pp

or
tu

ni
ty

 in
 

th
e 

Ne
w 

Re
al

ity
)

ทํา
คว
าม
เขา

ใจ
เกี่ย

วก
ับต

นท
ุนท

างว
ัฒน

ธร
รม

 ตอ
ยอ
ดแ
ละ
ปรั
บต

ัว
เพ
ื่อรั
บม

ือก
ับส

ถา
นก

าร
ณป

จจ
ุบัน

แล
ะส
รา
งก
าร
บริ
กา
รให

มท
ี่ถูก
ใจ

ลูก
คา

แล
ะเพ

ิ่มม
ูลค

าให
ผล

ิตภ
ัณฑ

ดว
ยก
ระ
บว

นก
าร

 S
er

vi
ce

 D
es

ig
n

กา
รพ

ัฒน
าร
ะบ
บน

ิเวศ
นว

ตัก
รร
มอ

าห
าร

 ผา
นก

าร
พัฒ

นา
 “

Cr
ea

tiv
e 

Co
m

pe
tit

iv
en

es
s”

หรื
อก
าร
เสริ

มข
ีดค

วา
มส

าม
าร
ถเช

ิงส
รา
งส
รร
ค 

เพ
ื่อผ

ลัก
ดัน

ผูป
ระ
กอ
บก

าร
ฐา
นน

วัต
กร
รม

 โด
ยม
ุงเน

นก
าร
นํา

ทรั
พย

าก
รข
อง
ตัว
เอง

มา
ใช
ให
เกิด

 p
ro

du
ct

iv
ity

 สูง
สุด

 

สร
าง

 u
til

ity
 ดว

ยก
าร

 o
pt

im
iz

e 
ทรั
พย

าก
รให

เหม
าะ
สม

วัฒ
นธ
รร
มอ

าห
าร

ทอ
งถ
ิ่นด

ั้งเด
ิม

มร
ดก
ภูมิ

ปญ
ญา

ขอ
งอ
าห
าร

-
กา
รเพิ่

มม
ูลค

าข
อง
อา
หา
รจ
าก
ทุน

ทา
งวัฒ

นธ
รร
ม

-
เพ
ิ่มม

ูลค
าใน

ผล
ิตภ

ัณฑ
ดว
ยก
ระ
บว
นก

าร
 Se

rvi
ce

 D
es

ign
-

กา
รป
รับ
ตัว
ขอ
งธ
ุรก
ิจ/
ผูป

ระ
กอ

บก
าร
ตอ

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ทา
งส
ังค
มแ

ละ
วัฒ

นธ
รร
มที่

สง
ผล
ตอ

กา
รก
ินอ

ยา
งรว

ดเร็
ว

-
Fo

od
 a

va
ila

bi
lit

y:
ปร
ิมา
ณแ

ละ
คุณ

ภา
พท

ี่เห
มา
ะส
ม

-
Fo

od
 a

cc
es

s:
กา
รเข

าถึ
งท
รัพ
ยา
กร
อา
หา
รที่
มีคุ

ณค
าท
างโ

ภช
นา
กา
ร

-
Fo

od
 u

til
iz

at
io

n:
ปร
ะโย

ชน
ขอ
งอ
าห
าร
เพ
ื่อส

ุขภ
าพ
อน

ามั
ยท

ี่ดี
-

Fo
od

 s
ta

bi
lit

y:
คว
าม
มั่น

คง
ขอ
งอ
าห
าร
ใน
ภา
วะ
วิก
ฤต

-
Nu

tr
iti

on
al

 s
ec

ur
ity

:ก
าร
รัก
ษา
คุณ

คา
ทา
งโภ

ชน
าก
าร

Fu
nc

tio
na

l f
oo

d:
 อา

หา
รท
ี่มีส

าร
อื่น

ที่
เป
นป

ระ
โยช

นต
อส
ุขภ

าพ
 น
อก
เหน

ือจ
าก

มีส
าร
อา
หา
รท
ี่มีคุ

ณค
าท
าง
โภ
ชน

าก
าร

-
คว
าม
ปล

อด
ภัย

แล
ะค
ุณภ

าพ
อา
หา
ร

-
ลด

ขย
ะ/ข

อง
เสีย

ใน
กร
ะบ

วน
กา
ร

-
กา
รแ
ขง
ขัน

ทา
งก
าร
ตล

าด
-
กา
รล
ดต

นทุ
น/
เพ
ิ่มม

ูลค
าอ
าห
าร

-

Fu
nc

tio
na

l f
oo

นป
ระ
โยช

นต
เป
นป

ระ
โยช


รอ
าห
า

Ga
st

ro
no

m
y

ศิล
ปะ

วิท
ยา
กา
รอ
าห
าร

-
อา
หา
รต
าม
ปร
ะเพ

ณีท
อง
ถิ่น

ที่ส
ืบท

อด
-
กา
รป
รุงแ

ตง
/วัต

ถุด
ิบเ
ฉพ

าะ
ทอ

งถิ่
น

-
วัฒ

นธ
รร
มก

าร
กิน

/วิธี
กา
รกิ
นอ

าห
าร

-
กฎ

 ระ
เบีย

บ 
ขอ
ปฏ

ิบัต
ิทอ

งถ
ิ่นข

อง
อา
หา
รแ
ตล

ะป
ระ
เภ
ท

MJU 2028 AN INTELIGENCE AGRICULTURE UNIVERSITY 107



ภา
พ
ที่ 

20
เท
คโ
นโ
ลยี
กา
รจั
ดก
าร
พ
ลัง
งา
น 
สิ่ง
แว
ดล
�อม

 แล
ะข
อง
เสี
ยจ
าก
กา
รเ
กษ
ตร

1.
ลด

กา
รป
ลด

ปล
อย
กา
ซค

าร
บอ

นไ
ดอ

อก
ไซ
ดร
ะห

วา
งก
ระ
บว
นก

าร
ผลิ
ต

2.
ลด

คว
าม
สูญ

เสีย
คว
าม
หล

าก
หล

าย
ทา
งชี
วภ
าพ
อย
างร

วด
เร็ว

3.
ลด

คว
าม
เสี่ย

งด
าน
ทรั
พย

าก
รธ
รร
มช

าต
ิแล
ะสิ่
งแ
วด
ลอ
มจ

าก
กา
รเกิ

ดภ
ัยธ
รร
มช

าต
ิ 

(ภา
วะ
แห

งแ
ลง

 น
้ําท
วม

 ดิน
โค
ลน

ถล
ม แ

ละ
ไฟ
ปา

 ฯล
ฯ)

ลด
โล
กร
อน

แล
ะค
วา
มแ

ปร
ปร

วน
ขอ

งส
ภา
พอ

าก
าศ

Te
ch

no
lo

gy
 

an
d 

In
no

va
tio

n

1.
ผล
ิตภ

ัณฑ
ที่เป

นม
ิตร
กับ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 โด

ยส
งเส

ริม
 3R

(Re
us

e, 
Re

du
ce

, 
Re

cy
cle

)
2.
พล

ังงา
นท

างเ
ลือ
ก-พ

ลัง
งาน

ทด
แท

น: 
Alt

ern
ati

ve
 En

erg
yเ
ชน

 แส
งอ
าทิ
ตย


(so
lar

)/ล
ม (

wi
nd

)/ไ
ฟฟ

าพ
ลัง
น้ํา

 (h
yd

roe
lec

tric
)/ช

ีวม
วล

 (b
iom

ass
)

3.
พล

ังงา
นห

มุน
เวีย

น: 
Re

ne
wa

ble
 En

erg
y

1.
กร
ะบ

วน
กา
รอ
อก

แบ
บว
างแ

ผน
กา
รพั

ฒน
าท
ี่คํา
นึง
ถึง
กา
รอ
นุรั
กษ

สิ่ง
แว
ดล

อม
2.
กา
รป
กป

อง
ทรั
พย

าก
รธ
รร
มช

าติ
3.
กา
รพั
ฒน

าผ
ลิต

ภัณ
ฑแ

ละ
เท
คโน

โลยี
ที่ช

วย
รัก
ษา
สิ่ง
แว
ดล

อม
4.
ใชท

รัพ
ยา
กร
ให
เป
นไ
ปอ

ยา
งมี
ปร
ะส
ิทธ

ิภา
พ 
เพ
ื่อล

ดค
วา
มสิ้

นเป
ลือ

ง แ
ละ
ใชท

รัพ
ยา
กร

อย
างรู

คุณ
คา

 (ก
าร
ปร
ะห

ยัด
พล

ังงา
นไ
ฟฟ

า/ร
ะบ

บทํ
าค
วา
มเย็

นแ
บบ

 Ev
ap

ora
tiv

e 
ใน
อา
คา
ร/ก

าร
จัด
กา
รข
ยะ

)
5.
ลด

กา
รป
ลด

ปล
อย
ขอ
งเส

ีย น
้ําเส

ีย แ
ละ
กา
รใช

สา
รเค

มีที่
เปน

อัน
ตร
าย
ตอ

สิ่ง
แว
ดล

อม

-ก
าร
จัด
กา
รพ

ลัง
งาน

แล
ะส
ิ่งแ
วด
ลอ
ม

พล
ังงา

นชี
วม
วล

-ก
าร
ผล
ิตก

าซ
ชีว
ภา
พจ

าก
วัส
ดุเห

ลอื
ทิ้ง

ทา
งก
าร
เกษ

ตร
-ก

าร
พัฒ

นา
พล

ังงา
นจ

าก
วัส
ดุเห

ลือ
ทิ้ง

ทา
งก
าร
เกษ

ตร

-เ
ทค

โน
โลยี

พล
ังงา

นท
ดแ
ทน

เพ
ื่อช

ุมช
น

-บ
รร
จุภ

ัณฑ
เพื่
อยื
ดอ

ายุ
กา
รเก็

บร
ักษ

าผ
ลิต

ภัณ
ฑ

-พ
ลัง
งาน

ทด
แท

นเพ
ื่อเค

รื่อ
งจ
ักร
กล

กา
รเก

ษต
รแ
ละ
อา
หา
ร

-เ
ทค

นิค
กา
รท
ําค
วา
มเย็

นแ
ละ
คว
าม
รอ
นแ

บบ
พา
สซ
ีฟใ
นอ

าค
าร

แล
ะเร

ือน
กร
ะจ
ก

-พ
ลัง
งาน

คว
าม
รอ
นจ

าก
แส
งอ
าท
ิตย
ใน

 G
ree

nh
ou

se
 แล

ะแ
ปร
รูป

-
บํา
บัด

น้ํา
เสีย

ดว
ยก
ระ
บว
นก

าร
 p

hit
oc

ala
lys

is
-

บร
ิหา
รจ
ัดก

าร
ขย
ะชุ
มช

นแ
ละ
เท
คโน

โลยี
-

จัด
กา
รแ
ละ
กา
รอ
นุร
ักษ

พลั
งงา

นไ
ฟฟ

าใน
อา
คา
รแ
ละ

โรง
งาน

อุต
สา
หก

รร
ม

-
แก
สช
ีวภ
าพ
จา
กข
ยะ
อนิ

ทร
ีย เ

พื่อ
ทด

แท
นแ

กส
หุง
ตม

ใน
ชุม

ชน

สร
าง
สัง
คม

ที่ม
ุงเน

นก
าร
รีไซ

เคิล
แล

ะใช
พล

ังงา
นท

ดแ
ทน

(B
)

(C
)

ม
(A

)

คว
าม
รับ

ผิด
ชอ

บต
อส

ังค
ม

พอ
าก
าศ

ce
, 

งอ
าทิ
ตย


)
2. 3.
กา

4.
ใชท

รัพ
อย
างรู

คุ
ใน
อ

ลย
ีพล

ังงา
นท

ดแ
ทน

เพ
ื่อช

ุมช
น

เพื่
อยื
ดอ

ายุ
กา
รเก็

บร
ักษ

าผ
นเพ

ื่อเค
รื่อ
ง
ั

น

ดแ
ทน

เพ
ื่อช

ุม

En
er

gy
 a

nd
 

En
vi

ro
nm

en
t

(B
)

(A
)

(C
)

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ108



2. พื้นที่ เรียนรู สรางองคความรู และความคิด

 พื้นที่เรียนรู สรางองคความรูและความคิด ภายในมหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งเปนสถาบันการศึกษา

ที่รวบรวมองคความรู การศึกษาและวิจัยที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมดานการเกษตรและอาหาร ซึ่งเปนสถานที่

สำคัญที่ตั้งอยูในพื้นที่ศึกษา ประกอบดวยหนวยงานและคณะที่เกี่ยวของกับการเกษตรและอาหาร ไดแก 

สำนักวิจัยและสงเสริมการเกษตร สำนักหอสมุด คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเทคโนโลยีการประมง

และทรัพยากรทางน้ำ คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ

สิง่แวดลอม คณะวิทยาศาสตร และคณะพัฒนาการทองเที่ยว นอกจากนั้น ยังมีพื้นที่เรียนรู สรางองคความรู 

และความคิดที่สำคัญดานการเกษตรกรรม ดังนี้

 2.1 ศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศเฉพาะดาน (Excellent Center)

  ภายใตศูนยเทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม AIC (Agritech and Innovation Center) ดังแสดง

ในตารางที่ 1

ศูนยวิจัยและ
ศูนยความเปนเลิศ

เฉพาะดาน
บทบาทหนาที่/กิจกรรมที่ดำเนินการ ผูรับผิดชอบ

1. ศูนยวิจัยนวัตกรรม
การเกษตรและ
สิ่งแวดลอม

1. บูรณาการองคความรูดานการวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการแขงขัน
ทางดานวิจัย และนำไปใชในการพัฒนานวัตกรรมทางการเกษตรและ
สิ่งแวดลอม

คณะวิทยาศาสตร

2. ศูนยความเปนเลิศ
ดานนวัตกรรม
ทางการเกษตรสำหรับ
บัณฑิตประกอบการ

1. การบูรณาการรวมระกวางการวิจัย การเรียนการสอน และการบริหาร
วชิาการ สำหรับนกัศกึษาระดับบณัฑติศกึษา คณาจารย และผูประกอบการ

2. สนับสนุนการสรางนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ มีความเปน
นวตักรรม มศีกัยภาพในการสรางผลติภณัฑนวัตกรรมมูลคาสูงทางการเกษตร

3. ศูนยความเปนเลิศ
ทางการประมงและ
ทรัพยากรทางน้ำ

1. สรางเครอืขายการวจิยัจากหนวยงานภาครฐัและเอกชน ทัง้ในและตางประเทศ
2. ตอยอดผลงานวิจัยไปสูการผลิตบทความวิจัยเพื่อตีพิมพเผยแพร หรือ

หนังสือ/ตำราในเชิงวิชาการ

คณะเทคโนโลยี
การประมงและ
ทรัพยากรทางน้ำ

3. พฒันาผลติภัณฑหรอืสิ่งประดษิฐ หรอืนวัตกรรมทางการประมง
และทรัพยากรทางน้ำ นำไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย

4. สรางนักวิจัยรุนใหม สำหรับสรางความตอเนื่องในการผลิตผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพและเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

คณะเทคโนโลยี
การประมงและ
ทรัพยากรทางน้ำ

4. ศูนยความเปนเลิศ
ดานบริการสังคม
ปลาบึก

1. เปนแหลงเรียนรูตนแบบสัตวน้ำอินทรียที่มีความเปนเลิศดานปลาบึก
และปลาลูกผสมบึกสยามแมโจใหแกชุมชน

2. นักศึกษาและประชาชนทั่วไปในดานบริหารวิชาการใหชุมชนที่มีศักยภาพ
เลี้ยงตัวเองไดในอนาคต

3. สนับสนุนและสงเสริมเกษตรกรผูเลี้ยงปลาไดมาตรฐานการเลี้ยงสัตวน้ำ
ทีด่ ี(GAP) และอนิทรยี สำหรบัขอรับรองคณุภาพมาตรฐานผลติภณัฑสนิคา

4. ลดและแกไขปญหาการผลติสนิคาจากสัตวนำ้ในเรื่องมาตรฐาน ตนทุน
การผลิต และการตลาด และที่สำคัญเกษตรกรสามารถมีอาชีพที่มั่นคง 
ตลอดจนสามารถตอยอดการบริการวิชาการสูการวิจัยและนวัตกรรม
ดานการบริหารไดทั้งระบบ

คณะเทคโนโลยี
การประมงและ
ทรัพยากรทางน้ำ

ตารางที่ 1 ศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศเฉพาะดาน (Excellent Center)
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ศูนยวิจัยและ
ศูนยความเปนเลิศ

เฉพาะดาน
บทบาทหนาที่/กิจกรรมที่ดำเนินการ ผูรับผิดชอบ

5. ศูนยความเปนเลิศ
ดานบริการวิชาการ
ลำไย

1. เปนศูนยรวบรวมขอมูลการผลิต การตลาดและขอมูลองคความรู
ดานลำไย เพื่อใชประกอบการตัดสินใจ สำหรับการบริหารจัดการลำไย
ของภาคเหนือและของประเทศ

2. บริการวิชาการและถายทอดองคความรูสูเกษตรกร ชุมชน 
หรือองคกร ในรูปแบบตาง ๆ อยางตอเนื่องหรือตลอดป

3. สรางและพัฒนาบุคลากรดานลำไยในทุกระดับ (นักวิชาการ นกัสงเสรมิ 
และเกษตรกร) เพื่อใหสามารถถายทอดองคความรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ

4. สรางความรวมมอืกบัหนวยงานภาครฐั เอกชน หรอืกลุมนกัวชิาการตาง ๆ 
จากทั้งในและตางประเทศ เพื่อวิจัยหรือใหบริการวิชาการตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของกับลำไย

คณะผลิตกรรม
การเกษตร

6. ศูนยวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม
ทางฟสิกส

1. สรางสรรคและบรูณาการงานดานวจิยั ใหมผีลงานทีท่รงคณุภาพและ
ตอยอดสูการนำไปใชประโยชน

2. กระตุนและสงเสริมใหเกิดผลงานวิจัยสูเชิงพาณิชย

คณะวิทยาศาสตร

7. ศูนยความเปนเลิศ
วิศวกรรมพลังงาน
สิ่งแวดลอมภัยพิบัติ
หมอกควัน

1. พัฒนา สรางสรรคงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมทางดาน
วิศวกรรมพลังงานและสิ่งแวดลอม

2. ถายทอดองคความรูและการบริการวิชาการองคความรู
งานวิจัยสูชุมชนและภาคอุตสาหกรรม

วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน

8. ศูนยความเปนเลิศ
ดานนวัตกรรมเกษตร
สมัยใหม

1. เผยแพรการใชอุปกรณและระบบสนับสนุนการทำการเกษตรสมยัใหม 
(เกษตรแมนยำและเกษตรอัจฉริยะ) สูชุมชนและสังคม สรางฐานขอมูล
กลางทางการเกษตรเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเกษตรในพื้นที่

2. จดัอบรมถายทอดความรูเทคโนโลยแีกนักวชิาการ เกษตรกร และผูที่สนใจ

คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรม
เกษตร

9. ศูนยอณูศิลปวิทยา
การอาหาร

1. ขับเคลื่อนเมืองนวัตกรรมอาหารสวนขยาย (Food Innopolis)
2. ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนบนฐานมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

ตลอดหวงโซอุปทาน (Restaurant Service Innovation: RSI)

คณะวิทยาศาสตร

ตารางที่ 1  ศูนยวิจัยและศูนยความเปนเลิศเฉพาะดาน (Excellent Center) (ตอ)

2.2 เกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดำริ

  พืน้ทีแ่สดงแปลงสาธติเกษตรทฤษฎใีหม ประกอบดวย 9 กจิกรรม ไดแก กจิกรรมการปลูกพชืผกั 

กิจกรรมการปลกูกลวย กิจกรรมการปลกูไมผล ไมยืนตน กิจกรรมการปลกูขาว กิจกรรมการผลิตปุยหมักและ

น้ำหมักชีวภาพ กิจกรรมการเลี้ยงไกพื้นเมือง กิจกรรมการเลี้ยงสุกรแบบประยุกต กิจกรรมการเลี้ยงปลา
ในกระชัง และกิจกรรมการปลูกพืชสมุนไพร

 2.3 ศูนยเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา

  ฐานการเรียนรูที่ใชในการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีของคนลานนา เปนสถานที่ใหบริการ

ทางดานการฝกอบรม สาธิตการทำการเกษตรแบบธรรมชาติและการทำเกษตรอินทรีย ดานการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมพื้นบานลานนา การจำลองกลุมบานลานนาและวิถีชีวิตของคนลานนา การจัดนิทรรศการ
การถายทอดองคความรูดานเกษตรลานนา การไถนาโดยใชควาย วัฒนธรรมการปลูกขาว การปลูกผัก

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ110



สวนครัวหลังบานและริมรั้วบาน การเลี้ยงสัตวอินทรีย เชน ไกหลุม หมูหลุม เปนตน การนอมนำแนวคิดเกษตร

ทฤษฎีใหมและปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เพื่อถายทอดองคความรูตาง ๆ  ใหแกนกัเรียน นกัศึกษา 

เยาวชน เกษตรกร และผูที่สนใจในการเขาศึกษาดูงานสาธิตและฝกอบรม

 2.4 แปลงสาธิตไมดอก ไมประดับ พืชผัก และพืชไร

  พื้นที่ศึกษาเรียนรูดานวิจัยและพัฒนาสายพันธุ รวมไปถึงการจัดการดิน การควบคุมโรค-แมลง 

เทคโนโลยีดานเมล็ดพันธุ เปนตน

 2.5 หนวยงานภาครัฐในพื้นที่

  พื้นที่สำหรับใหคำแนะนำและชวยเหลือเกษตรกร และดำเนินงานเชิงพื้นที่ รวมถึงการศึกษาวิจัย

และพัฒนาดานการผลิตพืช ประมง และนวัตกรรมดานการเกษตร ไดแก สำนักงานเกษตรอำเภอสันทราย 

เทศบาลเมืองแมโจ ศูนยวิจัยพืชไร สถานีทดลองยาสูบแมโจ ศูนยวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำจืด 

เขต 1 (เชียงใหม) และศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ เชียงใหม

ภาพท่ี 21 สถาบันการศึกษาและพ้ืนท่ีแลกเปล่ียนคามคิดในย�านพ้ืนท่ีศึกษา ย�านนวัตกรรมเกษตร

และอาหารแม�โจ�

 2.6 สถาบันตรวจสอบและรับรองมาตรฐานเกษตร ไดแก

  1) สถาบนับริการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ (Institute of Product Quality 
and Standardization: IQS) มุงเนนในดานการบริการทางวิชาการ ใหสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน และ

พนัธกจิของมหาวทิยาลยั ในรปูแบบการฝกอบรมใหความรูทางวชิาการดานการเกษตรและอาหาร การตรวจวเิคราะห

MJU 2028 AN INTELIGENCE AGRICULTURE UNIVERSITY 111



ตัวอยางอาหารและผลิตภัณฑตาง ๆ การใหบริการเครื่องมือวิทยาศาสตรแกนักวิชาการ นักศึกษา ทั้งภายใน

มหาวทิยาลัยและหนวยงานภายนอก ตลอดจนแสวงหาความรวมมอืกับหนวยงานภายนอกทัง้ในและตางประเทศ 

เพื่อพัฒนางานของสถาบันฯ ใหกาวหนาและทันสมัยไปพรอมกับเทคโนโลยีใหม ๆ ปจจุบันมีเครื่องมือ

วิทยาศาสตรที่ทันสมัย อาทิเชน เครื่อง HPLC, LC-MS, GC, GC-MS, AAS, ICP-MS และอุปกรณอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหทางเคมีและทางจุลชีววิทยา รวมถึงจำหนายผลิตภัณฑหัวเชื้อจุลินทรียชีวภาพ 

เพื่อสนับสนุนการทำการเกษตรอินทรีย

  2) สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑการเกษตร (Institute of Certified Agricultural 

Production System: ICAPS) เปนหนวยงานวิสาหกิจในกำกบัของมหาวิทยาลัยแมโจ ทีมี่ภารกิจเปนหนวยรบัรอง 

(Certification Body: CB) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17065:2012 ดังนี้

   2.1) ขอบขายการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) (ขาว ขาวหอมมะลิไทย พืชอาหาร 

กระเจี๊ยบเขียว พริก ขาวโพดฝกออน ขาวโพดหวาน ลำไย มันสำปะหลัง สับปะรด ขาวโพดเมล็ดแหง กาแฟ 

ใบชาสด กลวยไมตัดดอก มะพราวน้ำหอม ขิง ถั่วลิสง ถั่วเมล็ดแหง ออยโรงงาน หนอไมฝร่ัง และพืชสมุนไพร)

   2.2) ขอบขายดานเกษตรอินทรียดานพืช (พืชอินทรียและขาวอินทรีย)

   2.3) ขอบขายผลิตภัณฑสินคาเกษตร (product) มาตรฐานเมล็ดถ่ัวลิสง: ขอกำหนด

ปริมาณอะฟลาทอกซิน

3. นวัตกรและบุคลากรผูเชี่ยวชาญภายในยานพื้นที่ศึกษา

3.1 นักวิจัยในสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ

  นักวิชาการผูเชี่ยวชาญของศูนยวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำจืดเขต 1 (เชียงใหม) 

ศูนยวิจัยพืชไรเชียงใหม ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ เชียงใหม สวนแยกแมโจ 

และสำนักงานเกษตรอำเภอสันทราย มีความ เชี่ยวชาญดานสาขาการผลิตพืชจำนวน 71 คน สาขาการประมง 

18 คน สาขาการผลิตสัตว 27 คน สาขานวัตกรรมอาหารและการแปรรูป 34 คน และสาขาการจัดการพลังงาน

และสิ่งแวดลอม 28 คน

ภาพท่ี 22 นวัตกรและบุคลากรผู�เชี่ยวชาญภายในย�านพ้ืนท่ีศึกษา

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ112



3.2 ผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของ

  การดานการพฒันาองคความรู เทคโนโลย ีและนวตักรรมทีเ่กีย่วของกบัระบบเกษตรและอาหาร 

แบงออกเปน 4 กลุม ไดแก (1) กลุมการผลิตพืช จำนวน 15 รายการ (2) กลุมการผลิตสัตว 2 รายการ 

(3) กลุมการดานการประมง 9 รายการ (4) กลุมดานการแปรรูป 2 รายการ และ (5) กลุมดานพลังงานทดแทน 

และอื่น ๆ 11 รายการ แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ประเภทของการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมดานการเกษตรและอาหาร

ลำดับ

ที่
ชื่อเทคโนโลยี/นวัตกรรม

ประเภทของของเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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กลุมดานการผลิตพืช

1 การถายทอดเทคโนโลยีระบบการใหน้ำ Smart farming 
ในสวนทุเรียน



2 การผลิตไมผลในโรงเรือนระบบปดดวยระบบฟารมอัจฉริยะ 
3 โมบายแอปพลิเคชัน สำหรับเกษตรกรผูปลูกลำไย จ.ลำพูน 
4 ระบบแนะนำการวางแผนในการผลิตสินคาเกษตรอินทรีย 

กรณีศึกษา กลุมผลิตขาวอินทรียจังหวัดเชียงใหม


5 ระบบควบคุมตนทุนต่ำ สำหรับการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
ไบโอรีแอคเตอรแบบจมชั่วคราว



6 ระบบควบคุมอัจฉริยะสำหรับปมพนหมอกแรงดันต่ำ
เพื่อใหความชื้นในโรงเรือนเพาะเห็ดสกุลนางรมในระบบเปด



7 ระบบควงคุมไบโอรีแอคเตอรจมชั่วคราวดวยสมองกลฝงตัว 
8 การผลิตสตรอวเบอรรีในโรงเรือน 
9 เทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงสาหรายสไปรูไลนา หรือ

อารโธรสไปรา เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม


10 การพัฒนาโรงเรือนระบบปดเพื่อการผลิตพืชมูลคา 
11 การพัฒนาระบบนาขาวอัจฉริยะ ดวยแอปพลิเคชันสนับสนุน

ระบบเกษตรสมัยใหม


12 ระบบโรงงานพืชเพื่อการปลูกสตรอวเบอรรี 
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ชื่อเทคโนโลยี/นวัตกรรม
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กลุมดานการประมง

1 การเลี้ยงปลากะพงขาวน้ำจืดความหนาแนนสูง 
2 ผลของรงควัตถุแคโรทีนอยดที่ไดจากใบกระถิน

ตอการเปลี่ยนสีของปลาแฟนซีคารพ

3 ระบบใหอาหารปลาอัตโนมัติสำหรับตูปลาสวยงาม 
4 ระบบใหอาหารปลาอัตโนมัติสำหรับฟารมขนาดใหญ 
5 ระบบปลูกผักเลี้ยงปลาอัจฉริยะ (Smart five system) 
6 บอเลี้ยงปลาพลังงานแสงอาทิตย 
7 ระบบควบคุมคุณภาพน้ำจากการเลี้ยงปลาอัจฉริยะ 

กลุมดานการผลิตสัตว

1 การศึกษาการยับยั้งการเจริญเติบโตของแบคทีเรีย
กอโรคในฟารมสุกรดวยน้ำสมควันไม



กลุมดานการแปรรูป

1 หองอบแหงผลผลิตทางการเกษตรโดยใชพลังงานแสงอาทิตย

กลุมดานพลังงานทดแทน และอื่น ๆ

1 เตาเผาถาน 200 ลิตร แบบตั้ง

2 กังหันลมแกนตั้งขนาดเล็กสำหรับสูบน้ำ 
3 เทคนิค PCR เพื่อการประเมินทางชีวภาพในภาคเกษตร ปศุสัตว 

และประมง


4 โดรนอัจฉริยะ 
5 ระบบตรวจวัดความชื้นและควบคุมการใหน้ำอัจฉริยะ 
6 IOT Sensor สำหรับการใหน้ำแบบแมนยำอัจฉริยะ 
7 Application for Organics Vegetable Tracking (NFC) 
8 โดรน (Drone) เพื่อการเกษตร 
9 Application จองโดรน 
10 Application บัญชีฟารม 
11 นวัตกรรมถุงผาเคลือบยาง สำหรับเก็บน้ำไวบนภูเขา

เพื่อใชดับไฟปาและสมารทฟารม


รวม - 5 2 1 15 4 - 3

ตารางที่ 2  ประเภทของการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมดานการเกษตรและอาหาร (ตอ)

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ114



Paart 1
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้
ในช่วงระยะเวลาดํารงตําแหน่งอธิการบดี

(พ.ศ. 2567–2571)
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ในช่วงระยะเวลาดํารงตําแหน่งอธิการบด ี

(พ.ศ. 2567–2571)

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ126



1. วสิยัทัศน์ (Foresight Vision)

มุงสูความเปนเลิศดานงานวิจัย ดานเกษตรและอาหารและสิ่งแวดลอม

2. เป้าหมายเชงิกลยุทธ์

มุงสรางผลผลิตนวัตกรรมดานเกษตร อาหาร สุขภาพและสิ่งแวดลอม (บุคลากร องคความรู เทคโนโลยี 

ยานนวัตกรรม)

3. ความไดเ้ปรียบเชงิกลยุทธ์

University Recognition
มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงดานการเกษตร

และผลงานเชิงประจักษและะผผลงานเชิิิิิิงประจัััััััััััััััััััักษ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย
มุงสูการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กำลังคน

MJU Assets
สินทรัพยดานองคความรู

บุคลากร และโครงสรางกายภาพ

Global Circumstance
สถานการณระดับโลก

Climate change/ Technology Disruption
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4. ผลการดาํเนินงานวจัิยเดน่ที่สอดคล้องของมหาวทิยาลัยที่ผ่านมา

ภาพท่ี 23 จํานวนโครงการวิจัย

ภาพท่ี 24 งบประมาณสนับสนุนการวิจัย

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ128



ภาพท่ี 25 แผนการวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยแม�โจ� (2567-2571)

10. นวัตกรรมวัสดุและเทคโนโลยี
ขั้นสูง

16. การพัฒนากําลังคน

9. นวัตกรรมอาหารและการ
แปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ

15. วิทยาศาสตรสุขภาพ

14. การพัฒนาเศรษฐกิจใหม 
(BCG Model)

12. การอนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

11. การจัดการพลังงาน

13. การจัดการทรัพยากรปาไม
และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

17. การสงเสริมประชาธิปไตย 
และความหลากหลาย
ทางสังคม

18. ภาษา สังคม และวัฒนธรรม

1. เกษตรอินทรีย

2. นวัตกรรมการเกษตร
และเกษตรอัจฉริยะ

3. กัญชง-กัญชา

4. สมุนไพร

5. พืชเศรษฐกิจ

6. สัตวเศรษฐกิจ

8. การประมง และเพาะเล้ียง
สัตวน้ํา

7. แมลงเศรษฐกิจ

แผนการวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยแมโจ (2567–2571)

19. ภาวะสมดุลคารบอน/
Carbon Neutralization
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Paart III
แผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ในช่วงระยะเวลาดํารงตําแหน่งอธิการบด ี
(พ.ศ. 2567–2571)
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1. วสิยัทัศน์

บุคลากรเปนคนดี มีขีดความสามารถในระดับนานาชาติ(เกง) และทำงานอยางมีความสุข

2. วตัถปุระสงค์

1. บมเพาะ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีน้ำใจ ใฝเรียนรู มีความวิริยะ อุตสาหะ 

มีความเปนธรรมและซื่อสัตย มีวินัย และสัมมาคารวะ มีเหตุผล เห็นแกสวนรวม รูหนาที่ในงานและครอบครัว 

และรักษาชื่อเสียงของตนเองและมหาวิทยาลัย

2. เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เกงเรียนรู เกงคิด เกงงาน และเกงคน เพื่อมุงสูความเปนเลิศ

ในระดับชาติและนานาชาติ

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ

4. สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน

3. ทิศทางและสาระสาํคัญนโยบายดา้นบริหารทรัพยากรมนุษย์

1. Human Resources Productivity มุงเนนผลผลิตดานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ

การพัฒนามหาวิทยาลัย

2. Organizational Adaptability พฒันาบคุลากรในองคกรใหสามารถปรับตวัตอการเปล่ียนแปลงไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

3. Social Legitimacy บริหารงานบุคคลโดยยึดม่ันในความโปรงใสและความเปนธรรม เปาหมายดาน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ ใหบุคลากรเปน “คนดี-คนเกง” เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
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4. ขอ้มลูบคุลากรของมหาวทิยาลัย

ภาพท่ี 26 จํานวนบุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร

ภาพท่ี 27 จํานวนบุคลากรประเภทวิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก
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ภาพท่ี 28 จํานวนบุคลากรประเภทวิชาการท่ีดํารงตําแหน�งทางวิชาการ

ภาพท่ี 29 จํานวนบุคลากรประเภทสนับสนุนวิชาการท่ีดํารงตําแหน�งที่สูงขึ้น
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ภาพท่ี 30 จํานวนบุคลากรประเภทสนับสนุนจําแนกตามประเภทและระดับตําแหน�ง

ภาพท่ี 31 อัตราการรับเข�า-ลาออก
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ภาพท่ี 32 ข�อมูลด�านสวัสดิการของมหาวิทยาลัย

ภาพท่ี 33 ประมาณการการจ�ายเงินชดเชยพนักงานมหาวิทยาลัยจําแนกตามช�วงระยะเวลาของแผนพัฒนาการศึกษา
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5. กลยุทธ์การพฒันาพนัธกจิหลัก

ภาพท่ี 34 กลยุทธ�การพัฒนาตามพันธกิจหลัก

กลยุทธหลักในการพัฒนาการบริหารจัดการสูองคการที่มีสมรรถนะสูง ดานบุคลากร ดังนี้

1. ลดความขัดแยง สรางบรรยากาศแหงความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมแรงรวมใจ

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ
2. สรางระบบสวัสดิการของบุคลากรใหมีความชัดเจนในระยะยาว และสนับสนุนสวัสดิการตามที่

กฎหมายกำหนดและตามศกัยภาพของมหาวทิยาลยั เพื่อขวญักำลงัใจและความมัน่ใจในการทำงานของบคุลากร
3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับมหาวิทยาลัยและทุกสวนงานใหมีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อน

แผนฯ ใหสำเร็จเปนรูปธรรม (มีสมรรถนะ และทำงานไดหลากหลายหนาที่)

4. พัฒนาแผนอัตรากำลังที่สอดคลองกับสถานการณความเปนจริง และความตองการที่แทจริง
ของมหาวิทยาลัยและสวนงานภายใน

5. สนับสนุนบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Program ของแตละตำแหนง 

ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกวาที่มาตรฐานกำหนด
6. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอตำแหนงทางวิชาการ

เพิ่มขึ้นตามสัดสวนงบประมาณที่เหมาะสม

7. พัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนคณาจารยลาศึกษาตอหรือฝกอบรม ใหสามารถสำเร็จการศึกษา

ไดภายในระยะเวลาที่กำหนด

8. พัฒนาฐานขอมูลบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ150



มหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ

1. การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูปที่ 100 (จาก 2477 สู 2577) (SPO)
2. ขับเคลื่อนแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย (MOC)

มิติที่ 1 ยุทธศาสตร100 มิติที่ 2 พันธกิจหลัก มิติที่ 3 ความเปนนานาชาติ มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
มิติที่ 5 การเพิ่มรายไดลดรายจาย มิติที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตรของแตละสวนงาน

S1. สงเสริมบุคลากรในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย

• เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงาน
ตอบสนองตอการบรรลุยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

• เพื่อใหเกิดการบูรณาการองคความรูของบุคลากร 
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

S2. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย 
เพื่อรองรับพันธกิจมหาวิทยาลัย

• เพื่อใหมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ตอบสนองพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย

• เพื่อใหบุคลากรมีความกาวหนาตามสายอาชีพ
และสมรรถนะของมหาวิทยาลัย

S3. พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ
การเปนมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ

บุคลากรมีทักษะดานภาษาตางประเทศ 
และการสรางเครือขาย

S4. บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยที่เอื้อตอการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร
สมัยใหม

• บุคลากรมีความรูความสามารถในการสรางเทคโนโลยี 
นวัตกรรม

• มีระบบการบริหารงานบุคคลที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
การเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร
สมัยใหม

S5. สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ
อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อความยั่งยืน
ขององคกร

• บุคลากรตระหนักและมีความรูในการบริหารจัดการ
ดานการเงินและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ

ภาพท่ี 35 ยุทธศาสตร�การบริหารทรัพยากรมนุษย�
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ุษย
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ุษย
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ุษย
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ุษย
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ื่อน
ให


สำ

เร
็จเ
ปน
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ี่ตอ
ง

ปร
บัป

รงุ
ใน
แผ

นอ
ตัร

าก
ำล

งั 
(ส
ำห

รับ
กา

รเ
กล

ี่ย/
ยา

ยบุ
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ตำ
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มีว

าร
ะ 

แล
ะช

ำน
าญ

กา
รพ

ิเศ
ษ/
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ี)

ฝา
ยพ
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ตำ
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)
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ทุก
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าน
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ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
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พัฒ

นา
กา
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ริห
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จัด
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ยา

กร
มน

ุษย
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อ)
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ป
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าน
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l)

3.
1

บุค
ลา

กร
มีท

ักษ
ะ

ดา
นภ

าษ
า

ตา
งป

ระ
เท
ศ 
แล

ะ
กา

รส
รา

งเ
คร

ือข
าย

3.
1.1

รอ
ยล

ะบุ
คล

าก
ร

ที่ผ
าน

เก
ณ
ฑ


มา
ตร

ฐา
น

สม
รร

ถน
ะ

ดา
นก

าร
ใช
ภา

ษา
ตา

งป
ระ

เท
ศ 
ตา

ม
ที่ม

หา
วิท

ยา
ลัย

กำ
หน

ด

มา
ตร

ฐา
นส

มร
รถ

นะ
ดา

นก
าร

ใช
ภา

ษา
ตา

งป
ระ

เท
ศใ
หเ
ปน

ไป
ตา

ม
ที่ม

หา
วิท

ยา
ลัย

กำ
หน

ด

60
65

70
75

80
1.

สง
เส
ริม

บุค
ลา

กร
ให


มีค

วา
มร

ูดา
นภ

าษ
า

ตา
งป

ระ
เท
ศจ

าก
หน

วย
งา
นภ

าย
ใน

แล
ะภ

าย
นอ

ก

1.
โค
รง
กา

รส
งเ
สร

ิมค
วา

มร
ู

ดา
นภ

าษ
าต

าง
ปร

ะเ
ทศ

แก


บุค
ลา

กร

ฝา
ยพ

ัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย/

คณ
ะศ

ิลป
ศา

สต
ร/

วิท
ยา

ลัย
นา

นา
ชา

ติ/
กอ

งว
ิเท
ศส

ัมพ
ันธ

/
ทุก

สว
นง

าน
/ห
นว

ยง
าน

2.
กิจ

กร
รม

กา
รเ
จร

จา
คว

าม
รว

มม
ือร

ะด
ับผ

ูบร
ิหา

ร
ระ

หว
าง
มห

าว
ิทย

าล
ัยแ

ละ
หน

วย
งา
นอ

งค
กร

ทั้ง
ใน

แล
ะต

าง
ปร

ะเ
ทศ

กอ
งว
ิเท
ศส

ัมพ
ันธ



3.
กิจ

กร
รม

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ


ขา
วส

าร
ดา

นก
าร

ตา
ง

ปร
ะเ
ทศ

ผา
นเ
ว็บ

ไซ
ตแ

ละ
สื่อ

ออ
นไ
ลน



สว
นง

าน
/

กอ
งว
ิเท
ศส

ัมพ
ันธ



3.
1.2

จำ
นว

นค
วา

ม
รว
มม

อืท
าง
วชิ
าก

าร
ใน
ระ

ดับ
าน

าช
าต

ิ 
(M

OU
) ท

ี่มีก
าร

ทำ
กิจ

กร
รม

รว
มก

ัน

รา
ยง

าน
จา

กฐ
าน

ขอ
มูล

คว
าม

รว
มม

ือท
าง
วิช

าก
าร

ทีม่
ีกา

รท
ำก

ิจก
รร

มร
วม

กัน

60
63

66
69

72
2.

สง
เส
ริม

กา
รส

รา
ง

เค
รือ

ขา
ยค

วา
ม

รว
มม

ือใ
นร

ะด
ับ

นา
นา

ชา
ติ

1.
กิจ

กร
รม

กา
รเ
จร

จา
คว

าม
รว

มม
ือท

าง
วิช

าก
าร

 
รว

มก
ับม

หา
วิท

ยา
ลัย

แล
ะ

อง
คก

รใ
นต

าง
ปร

ะเ
ทศ

กอ
งว
ิเท
ศส

ัมพ
ันธ

/
ทุก

สว
นง

าน
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เป
าป

ระ
สง

ค
ตัว

ชี้ว
ัด

เก
ณ
ฑ
กา

รว
ัด

คา
เป

าห
มา

ย
กล

ยุท
ธ

โค
รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ผูร
ับ
ผิด

ชอ
บ

67
68

69
70

71

มิต
ิท
ี่ 4

 ก
าร

พ
ลิก

โฉ
มม

ห
าว

ิท
ยา

ลัย
 (R

ei
nv

en
tin

g 
U

ni
ve

rs
ity

)

4.
1 

บุค
ลา

กร
มีค

วา
มร

ู
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รส
รา

ง
เท
คโ
นโ
ลย

ี 
นว

ัตก
รร

ม

4.
1.1

 จ
ำน

วน
บุค

ลา
กร

ที่
ได
รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

ดา
นเ
ทค

โน
โล
ยี 

แล
ะน

วัต
กร

รม

จำ
นว

นก
ลุม

เป
าห

มา
ย

ผูเ
ขา

อบ
รม

เป
นไ
ปต

าม
ที่ 

SM
AT

I ก
ำห

นด

30
30

30
30

30
1. 

สง
เส
ริม

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

ใน
กา

รส
รา

ง
เท
คโ
นโ
ลย

ี 
นวั

ตก
รร

ม 
แล

ะ
สา

มา
รถ

ถา
ยท

อด
อง

คค
วา

มร
ูใน
กา

ร
เป
นผ

ูปร
ะก

อบ
กา

รไ
ด

2.
 ส
งเ
สร

ิม 
พัฒ

นา
ยก

ระ
ดับ

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

 
(U

ps
kil

ls-
Re

sk
ills

)

1. 
โค
รง
กา

รพ
ัฒ
นา

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

ดา
นเ
ทค

โน
โล
ยีแ

ละ
นว

ัตก
รร

มก
าร

เก
ษต

ร
สม

ัยใ
หม


2.

 โค
รง
กา

รพ
ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
นัก

วิจ
ัย:

 
กา

รเ
ตร

ียม
คว

าม
พร

อม
บุค

ลา
กร

มห
าว

ิทย
าล

ัย
สูธ

ุรก
ิจเ
ทค

โน
โล
ยี

ฝา
ยข

ับเ
คล

ื่อน
ยุท

ธศ
าส

ตร
แล

ะ
โค
รง
กา

รพ
ิเศ
ษ/

อุท
ยา

นว
ิทย

าศ
าส

ตร


เท
คโ
นโ
ลย

ีเก
ษต

รแ
ละ

อา
หา

ร/
ฝา

ยพ
ัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย

4.
2 

มีร
ะบ

บก
าร

บร
ิหา

ร
งา
นบ

ุคค
ลท

ี่
เห
มา

ะส
มแ

ละ
สอ

ดค
ลอ

งก
ับก

าร
เป
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

เท
คโ
นโ
ลย

ีแล
ะ

นว
ัตก

รร
ม

กา
รเ
กษ

ตร
สมั

ยใ
หม

4.
2.

1 
จำ

นว
นร

ะเ
บีย

บ 
หร

อืป
ระ
กา

ศ 
หร

อืห
ลัก

เก
ณ
ฑ


ที่ม
ีกา

รป
ระ

กา
ศ

ใช
เพ
ื่อร

อง
รับ

กา
รท

ำง
าน

รว
มก

ับ
หน

วย
งา
นภ

าย
นอ

ก
ขอ

งบุ
คล

าก
รต

าม
คว

าม
ตอ

งก
าร

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
อย

าง
นอ

ยป
ละ

 
1 
เร
ื่อง

กา
รอ

อก
ระ

เบ
ียบ

 ห
รือ

ปร
ะก

าศ
 ห
รือ

หลั
กเ
กณ

ฑ
 

โด
ยม

ีระ
ดับ

ขั้น
ตอ

น
ดำ

เน
ินง

าน
 ด
ังน

ี้
1. 

แต
งตั

้งค
ณ
ะก

รร
มก

าร
2.

 ส
ำร

วจ
ระ

เบ
ียบ

 ป
ระ

กา
ศ

ที่เ
กี่ย

วข
อง

เด
ิม

3.
 ป
รับ

แก
ระ

เบ
ียบ

 ป
ระ

กา
ศ

4.
 อ
อก

ปร
ะก

าศ
/ร
ะเ
บีย

บใ
หม


5.

 ม
ีกา

รท
บท

วน
ปร

ะก
าศ

/
ระ

เบ
ียบ

 ได
ทัน

ตา
มส

ถา
นก

าร
ณ


1
1

1
1

1
3.

 อ
อก

ระ
เบ
ียบ

 ห
รือ

ปร
ะก

าศ
 ห
รือ

หล
ักเ
กณ

ฑ
 

ที่ส
อด

คล
อง

กับ
กา

รท
ำง
าน

รว
มก

ับ
หน

วย
งา
นภ

าย
นอ

ก
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร

ปร
ะเ
ภท

วิช
าก

าร
แล

ะ
ปร

ะเ
ภท

สน
ับส

นุน

1. 
กิจ

กร
รม

พ
ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ลท

ี่
รอ

งร
ับก

าร
ทำ

งา
นร

วม
กับ

หน
วย

งา
นภ

าย
นอ

ก
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร

กอ
งก

าร
เจ
าห

นา
ที่

ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ปร

ะเ
ดน็

ยทุ
ธศ

าส
ตร

ที่ 
4 
บริ

หา
รจ

ดัก
าร

ทร
พัย

าก
รม

นษุ
ยที

เ่อื้
อต

อก
าร

พลิ
กโ
ฉม

มห
าวิ

ทย
าล

ยัด
าน

เท
คโ
นโ
ลยี

แล
ะน

วตั
กร

รม
กา

รเ
กษ

ตร
สม

ยัใ
หม


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5.
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บุค
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กร
มีค

วา
ม

ตร
ะห

นัก
แล

ะ
มีค

วา
มร

ูใน
กา

ร
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

ดา
นก

าร
เง
ินแ

ละ
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ปร
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ิภา
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5.
1.1

 ร
อย

ละ
บุค

ลา
กร

ที่ไ
ดร

ับก
าร

สง
เส
ริม
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ตร
ะห

นัก
รู
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ัดก
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ดา
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ระ
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65
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1. 

สร
าง
คว
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ตร

ะห
นัก

ใน
กา

รใ
ชท

รัพ
ยา

กร
อย

าง
คุม

คา

1. 
โค
รง
กา

รส
รา

งค
วา

ม
ตร

ะห
นัก

รูใ
นก

าร
ใช


ทร
พัย

าก
รข
อง

มห
าว
ทิย

าล
ยั

2.
 ก
ิจก

รร
มส

รา
งแ

รง
จูง

ใจ
ใน

กา
รป

ระ
หย

ัดใ
ชท

รัพ
ยา

กร

กอ
งก

าย
ภา

พ
/

ฝา
ยพ

ัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย/

ทุก
สว

นง
าน

2.
 ส
งเ
สร

ิมบ
ุคล

าก
ร

ให
มี 

De
sig

n 
Th

ink
ing

 
เพ
ื่อล

ด 
pr

oc
es

s 
กา

รท
ำง
าน

 เป
นก

าร
ลด

รา
ยจ

าย
 ห
รือ

กา
รเ
พิ
่มร

าย
ได
 เช

น 
หล

ักส
ูตร

อบ
รม

ให
ม 

ผล
ิตภั

ณ
ฑ
ให

ม

1. 
โค
รง
กา

ร 
De

sig
n 

Th
ink

ing
2.

 โค
รง
กา

รอ
บร

มก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
โค
รง
กา

ร
อย

าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ฝา
ยพ

ัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
ร

มน
ุษย

/ก
อง

คล
ัง/

อุท
ยา

น
วิท

ยา
ศา

สต
รฯ

/
ทุก

สว
นง

าน

5.
1.2

 จ
ำน

วน
บุค

ลา
กร

ที่ม
ีคว

าม
รูเ
กี่ย

ว
กับ

กา
รจั

ดก
าร

ดา
นก

าร
เง
ินแ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ

กลุ
มเ
ปา

หม
าย

คือ
1. 

พน
ักง

าน
/น
ักว

ิชา
กา

รเ
งิน

แล
ะ

บัญ
ชี 

60
 ค
น

2.
 น
ักว

ิชา
กา

รพ
ัสด

ุ 3
4 
คน

3.
 น
ักต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

2 
คน

4.
 ห
ัวห

นา
งา
นก

าร
เง
ิน/
พ
ัสด

ุ/
ตร

วจ
สอ

บ 
8 
คน

5.
 ผ
อ.
กอ

ง/
หน

.ฝ
าย

/ผ
อ.
กอ

ง
บร

ิหา
ร 

(ส
ำน

ัก)
 2

0 
คน

6.
 ผ
ูบร

ิหา
รร

ะด
ับค

ณ
ะ 

62
 ค
น

รว
ม 

18
6 
คน

50 รุน
ที่ 1

50 รุน
ที่ 2

50 รุน
ที่ 3

36 รุน
ที่ 4

-
3.

 ส
งเ
สร

ิมบ
ุคล

าก
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Part IV
แผนการขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ในช่วงระยะเวลาดํารงตําแหน่งอธิการบด ี
(พ.ศ. 2567–2571)
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1. วตัถปุระสงค์

1. เพื่อวางแผนยุทธศาสตรดานการตางประเทศและนำไปการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม

2. เพื่อสรางมาตรฐานการพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยดานการตางประเทศอยางเปนระบบ

2. Scenario การขบัเคลื่อนความเป็นนานาชาติ

1. ศักยภาพของคณาจารย บุคลากร และนักศึกษาที่สามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ

2. มหาวทิยาลัยมรีะบบการบรหิารจัดการทีด่แูลใหบรกิารบุคลากรและนักศกึษาตางชาตอิยางเปนระบบ

3. เกิดเครือขายความรวมมือที่ลงสูการปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลสำเร็จ

ในระดับนานาชาติ

4. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมและบรรยากาศดานวิชาการและอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ที่ขับเคลื่อน

ความเปนนานาชาติ

5. มหาวิทยาลัยมีฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับความเปนนานาชาติ และเผยแพรหลากหลายชองทาง 

เพื่อใหเกิด Visibility ในสังคมอุดมศึกษา

3. Key Success การขบัเคลื่อนความเป็นนานาชาติ

1. ความเปนผูนำของผูบริหาร ทั้งในระดับนโยบาย ระดับสถาบัน ระดับคณะ ที่จะมีปณิธานและ

ความมุงมั่นชัดเจนในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติอยางเปนระบบ

2. การสรางความรูความเขาใจและวิสัยทัศนรวมกับคณะและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อสราง

เครือขายความรวมมือในการขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ

3. การสนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Exchange Student Program) 

อยางเปนระบบ โดยไดรับการสนับสนุนจากทั้งระดับนโยบายและมหาวิทยาลัย

4. การสนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยน Visiting Professor และการทำงานวิจัยรวมกับสถาบัน
การศึกษาหรือองคกรในตางประเทศ โดยไดรับการสนับสนุนจากทั้งระดับนโยบายและมหาวิทยาลัย

5. มหาวทิยาลยัรวมใชทรพัยากรอยางมคุีณภาพและเกดิประโยชนสงูสดุ ทัง้ในดานเครอืขายความรวมมอื 

ความเชีย่วชาญ งบประมาณ รวมทัง้การจดัลำดบัความสำคญัของการดำเนนิงาน และใหความสำคญัตอคณุภาพ

ของบุคลากร โดยจะตองมีการมอบหมายคนที่มีคุณภาพใหทำงานที่เหมาะสมกับความสามารถ
6. การวางกรอบการทำงานทั้งระยะกลางและระยะยาวเพื่อความตอเนื่อง และประเมินผลการปฏิบัติ

ตามแผนยุทธศาสตรที่สอดคลองกับนโยบาย กลยุทธ และโครงการที่กำหนดไว
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ตารางที่ 10 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International)

KPI หนวยนับ นน.
เปาหมายตัวชี้วัด เปาหมายรวม

เมื่อสิ้นแผน 1367 68 69 70 71

มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International)

1. มีเครือขายความรวมมือที่ลงสูการปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลสำเร็จในระดับนานาชาติ

3.1 ความสำเร็จของการเปน
ผูนำเครือขายสถาบัน
การศึกษาดานการเกษตร
ระดับนานาชาติ

รอยละ 1 80 90 90 90 90 90
(END)

3.2 จำนวนนักศึกษาตางชาติ
ทุกระดับ/ทุกหลักสูตร

คน 0.75 250 280 150 150 150 450
(END)

3.3 จำนวนกิจกรรมกับ
ตางชาตติามความรวมมอื

กิจกรรม 0.5 60 50 55 55 55 210
(END)

3.4 จำนวนอาจารย/นักวิจัย
แลกเปลี่ยน (Inbound) 
หรอืบคุลากรชาวตางชาติ

คน 0.5 50 50 50 60 70 250
(END)

3.5 จำนวนอาจารย/นักวิจัย/
ศิษยเกาแลกเปลี่ยน 
(Outbound)

คน 0.5 40 50 60 70 80 300
(END)

3.6 จำนวนนักศึกษา
แลกเปลี่ยน (Inbound) 
หรือผูเขารับการ
ฝกอบรมชาวตางชาติ

คน 0.5 160 170 180 190 200 570
(END)

3.7 จำนวนนักศึกษา
แลกเปลี่ยน (Outbound) 
หรือเดินทางไปศึกษา
ตอในตางประเทศ

คน 0.5 180 190 200 210 220 630
(END)

3.8 รอยละของนักศึกษา
ที่มีผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ตั้งแต B1 ขึ้นไป

รอยละ 0.75 50 50 50 50 50 50
(END)

3.9 คะแนนการจัดอันดับ 
Green University Ranking

คะแนน 2.5 7,200 7,400 7,500 7,500 7,500 7,500
(END)

3.10 ผลการจัดอันดับ 
WEBOMETRIC

อันดับ 1.25 2,900 2,850 2,700 2,650 2,600 2,600
(END)

3.11 ผลการจัดอันดับ SDG 
Impact Ranking

คะแนน 1.25 66.3-70.9 71-77.4 71-77.4 71-77.4 71-77.4 71-77.4
(END)

แม่โจ้ 2571 มหาวิทยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยะ168



Paart V
แผนการขับเคลื่อนการหารายได้มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ในช่วงระยะเวลาดํารงตําแหน่งอธิการบด ี
(พ.ศ. 2567–2571)
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การบริหารมหาวิทยาลัยในชวงระยะเวลาที่จะดำรงตำแหนงเปนอธิการบดี อีก 4 ปขางหนา เปนโจทย

สำคญัสำหรบัการบริหารการเงิน เพราะงบประมาณจากแผนดินนัน้ จะเพียงพอเฉพาะคาจางและเงินเดือนของ

บคุลากร แตเนื่องจากงบประมาณ

หมวดแผนเงนิเดอืนและคาตอบแทน

สูงขึ้นเรื่อย ๆ ดังนั้น ผูบริหาร

จะตองคำนึ งถึ งวิ ธีการไดมา

ซึง่งบประมาณรายไดจากแหลงอืน่ 

ทั้งนี้ ขาพเจาไดเสนอใหมีการ

จัดตั้ง MJU-Holding Company 

ตลอดจนปรับเปลี่ยนระเบียบ 

วาดวยหลกัเกณฑการจดัเกบ็และ

การจัดสรรเงินรายไดจากงาน

บริการวิชาการและการจำหนาย

ผลผลิต ดังรายละเอียด

ภาพท่ี 38 แผนงบประมาณประจําป� (รวมทุกแหล�ง) 

ป�งบประมาณ 2564-2570

ตารางที่ 11 แสดงงบประมาณและแผนงบประมาณประจำปงบประมาณ 2564–2570

รายรับ รวม จากรัฐ มจ. แหลงอื่น

ป 64 (จริง) 2,317.3009 1,437.5584 570.5294 309.2131

ป 65 (จริง) 2,092.7140 1,406.5190 573.4883 112.7067

ป 66 (จริง 15 ก.ค. 66) 1,874.4533 1,406.0190 438.1399 30.2944

ป 67 (แผน) 2,120.9503 1,396.1648 680.6765 44.1090

ป 68 (แผน) 2,126.0298 1,400.3533 680.6765 45.0000

ป 69 (แผน) 2,132.5544 1,404.5544 682.0000 46.000

ป 70 (แผน) 2,139.7680 1,408.7680 684.0000 47.000

เฉลี่ย 2,114.8244 1,408.5624 615.6444 90.6176

ตารางที่ 12 ประมาณคาใชจายป 2566–2571
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โครงการจัดตั้ง
บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จํากัด
(M.J.U. Holding Company)

ที่มาและความสำคัญ

ตามที่มหาวิทยาลัยแมโจไดวิเคราะหตัวตน อัตลักษณความเชี่ยวชาญ และจุดเดนเชิงยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย และเห็นชอบการเลือกกลุมมหาวิทยาลัยกลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสราง

นวตักรรม โดยมีพนัธกิจหลกัยทุธศาสตรท่ีมุงสูการจัดการการศึกษาเพ่ือเนนการพฒันาเทคโนโลยีและสงเสริม

การสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยของประเทศ ในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ โดยตอง

1. สรางและพัฒนาศักยภาพผูเรียนที่มีความรูและความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี ใหสามารถนำ

องคความรูไปประยุกตเพื่อสรางผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ

2. สรางนวัตกรรมเพื่อนำไปใชในเชิงพาณิชยหรือสาธารณประโยชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ตลอดหวงโซ

มูลคาในภาคการผลิตและบริการ

3. สงเสริมบทบาทความรวมมือกับภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อสนับสนุนและพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

4. เนนการเรียนการสอนควบคูกับการปฏิบัติการจริง เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการทำงาน

ประกอบกับ พ.ร.บ.มหาวทิยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 มาตรา 14 (11) ระบุอำนาจของมหาวทิยาลัยใหสามารถ

จดัตัง้หรอืรวมกบับคุคลอืน่ในการจดัตัง้องคกรที่เปนนติบุิคคล รวมตลอดถงึลงทุนหรอืรวมลงทุนกับบคุคลหรอื

นิติบุคคลใด เพื่อดำเนินกิจการที่เกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับกิจการของมหาวิทยาลัย หรือนำผลการคนควาวิจัย

ไปเผยแพรหรือหาประโยชนเพื่อเปนรายไดของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งการรวมลงทุนกับนิติบุคคล

ที่มีเทคโนโลยีกาวหนาของโลก เพื่อนำเทคโนโลยีดังกลาวไปพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ
เพือ่เปนการผลกัดนังานวิจยัและนวตักรรมสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสดุ จึงมีความจำเปนในการจดัตั้งนิติบคุคลเพื่อรวมลงทนุ (Holding Company) ของมหาวิทยาลยั
แมโจ เพื่อสงเสริมการดำเนินธุรกิจนวัตกรรม โดยการรวมลงทุนกับภาคเอกชนทั้งในและตางประเทศ และ

การดำเนินงานของนิติบุคคลเพื่อรวมลงทุน (Holding Company) มีสถานะเปนนิติบุคคลแยกตางหากจาก
มหาวิทยาลัย ทำใหลดความเสี่ยงในการลงทุนของมหาวิทยาลัยและสามารถบริหารงานแบบมืออาชีพ 

มีความคลองตัวสูง เหมาะกับการดำเนินธุรกิจนวัตกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และยังชวยสราง

แรงจงูใจใหแกนกัวิจยัใหเหน็ชองทางในการสรางธรุกิจนวตักรรมจากผลงานวิจัยทีค่ิดคน ทำใหเกิดการพฒันา

ผลงานวิจัยที่มีมูลคาเชิงพาณิชย และสงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจใหกับมหาวิทยาลัยและระดับประเทศได

วัตถุประสงคการจัดต้ัง

เพื่อเปนนิติบุคคลที่มหาวิทยาลัยเปนเจาของที่มีหนาที่ในการ

1. ลงทนุจดัตัง้บริษทัหรือรวมลงทนุกบับคุคลหรือนิติบคุคลใด เพือ่ดำเนินกิจการทีเ่กีย่วกับหรือตอเนือ่ง

กับกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงการบริหารทรัพยสินเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนรายได

ของมหาวิทยาลัย
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2. ลงทุนจัดตัง้บริษทัหรือรวมลงทนุกบับคุคลหรือนิติบคุคลใด เพื่อนำผลการคนควาวิจยัไปเผยแพรหรือ

หาประโยชนเพื่อเปนรายไดของมหาวิทยาลัย

3. รวมลงทุนกับนิติบุคคลที่มีเทคโนโลยีกาวหนาของโลก เพื่อนำเทคโนโลยีดังกลาวไปพัฒนาประเทศ

ในดานตาง ๆ

พันธกิจของบริษัท

เปนกิจการที่มีการบริหารจัดการอยางมืออาชีพที่ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

สูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและบริหารทรัพยสินเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยเนนการสรางผลตอบแทนทางการเงินอยางย่ังยืนใหกับมหาวิทยาลัย

เปาหมายในการลงทุนของบริษัท

1. รวมลงทุนกับภาคเอกชนที่ไดรับสิทธิจากงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อนำไปตอยอดเชิงพาณิชย 

เชน บริษัท เฟรสท ออรแกนิค ซีดส จำกัด ที่มหาวิทยาลัยถือหุน 49%

2. รวมลงทุนกับนักวิจัย อาจารย หรือนักศึกษา ที่มีความประสงคจะนำผลการวิจัยหรือนวัตกรรมมา

ผลิตเองเพื่อตอยอดในรูปแบบของ start up หรือ spin off เชน บริษัท ทิวา อินโนเวท จำกัด, โครงการขาว, 

โครงการ Food Machinery เปนตน

3. ลงทุนหรือรวมลงทุนกับภาคเอกชนจัดตั้งบริษัทเพื่อนำองคความรู ทรัพยสินเชิงพาณิชย งานวิจัย

หรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมาใหบริการ ผลิตและจำหนายเพื่อตอยอดเชิงพาณิชย เชน การรวมลงทุนกับ

บริษัท ออสสิริส จำกัด เพื่อเปดบริษัทผลิตและจำหนายสินคางานวิจัยหรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

รูปแบบในการบริหารการลงทุนของบริษัท

ตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัแมโจ พ.ศ. 2560 มาตรา 7 ใหมหาวทิยาลยัเปนสถานศกึษาทางวชิาการ

และวิชาชีพชัน้สูง มีวตัถปุระสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพ ทำการสอน วิจยั บริการทางวิชาการ

และวิชาชีพแกสงัคมทำนบุำรงุศิลปะและวฒันธรรม และสิง่แวดลอม เพือ่สรางองคความรูอนัจะนำไปใชพฒันา

ประเทศอยางยั่งยืน

มหาวทิยาลัยแมโจมปีณธิานมุงสูความเปนเลศิในวทิยาการหลากหลายสาขา โดยมศีาสตรทางการเกษตร

เปนรากฐาน พัฒนาบัณฑิตใหเปนผูอุดมดวยปญญา เปนนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

รับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ
ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามปณิธานขางตน บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด จึงเปนตัวแทนมหาวิทยาลัย

แมโจในการนำองคความรู งานวิจยั และนวตักรรมสูการปฏิบตัิจริง โดยมหาวิทยาลยัมอบสิทธิการจดัการและ

การใชประโยชนองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ใหบริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด ในการลงทุนหรือ

รวมลงทุนกับภาครัฐและภาคเอกชนอื่น ๆ ดังนี้

1. รวมลงทุนกับภาคเอกชนที่ไดรับสิทธิจากงานวิจัยหรือนวัตกรรม เพื่อนำไปตอยอดเชิงพาณิชย
 - ลงทุนโดยเงินหรือใหสิทธิในเทคโนโลยีเพื่อแลกกับหุน

 - เขารวมเปนคณะกรรมการบริษัทตามสัดสวนหุน

 - เมื่อบริษัทที่รวมลงทุนสามารถทำกำไรหรือมูลคาหุนเพิ่มขึ้นถึงระดับหนึ่ง อาจพิจารณาขายหุน

บางสวนหรือทั้งหมดเพื่อนำมาใชเปนทุนของบริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด ตอไป
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2. รวมลงทุนกับนักวิจัย อาจารย หรือนักศึกษา ที่มีความประสงคจะนำผลการวิจัยหรือนวัตกรรม

มาผลิตเองเพื่อตอยอดในรูปแบบของ start up หรือ spin off

 - ลงทุนโดยใหสิทธิในเทคโนโลยีเพื่อแลกกับหุน

 - เขารวมเปนคณะกรรมการบริษัทตามสัดสวนหุน

 - เมื่อบริษัทที่รวมลงทุนสามารถทำกำไรหรือมูลคาหุนเพิ่มขึ้นถึงระดับหนึ่ง อาจพิจารณาขายหุน

บางสวนหรือทั้งหมดเพื่อนำมาใชเปนทุนของบริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด ตอไป

3. ลงทุนหรือรวมลงทุนกับภาคเอกชนจัดตั้งบริษัท เพื่อนำองคความรู ทรัพยสินเชิงพาณิชย งานวิจัย

หรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมาใหบริการ ผลิตและจำหนายเพื่อตอยอดเชิงพาณิชย

 - ลงทุนโดยเงินหรือใหสิทธิในเทคโนโลยีเพื่อแลกกับหุน

 - เขารวมเปนคณะกรรมการบริษัทตามสัดสวนหุน

 - เมื่อบริษัทที่รวมลงทุนสามารถทำกำไรหรือมูลคาหุนเพิ่มขึ้นถึงระดับหนึ่ง อาจพิจารณาขายหุน

บางสวนหรือทั้งหมดเพื่อนำมาใชเปนทุนของบริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด ตอไป

ทุนจดทะเบียน

20,000,000 บาท (ยี่สิบลานบาท) แบงออกเปนหุน จำนวน 200,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 

โดยอาจพิจารณาแหลงที่มาของเงินลงทุน ดงัตอไปนี้

1. เงินรายไดของมหาวิทยาลัย (ตามความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย)

2. เงินบริจาค จาก

 - มูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ

 - อื่น ๆ

โครงสรางการถือหุน

มหาวิทยาลัยแมโจ 199,998 หุน 99.990%

มูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 1 หุน 0.005%
อธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ 1 หุน 0.005%

โครงสรางกรรมการ

1. อธิการบดี เปนประธานกรรมการ

2. รองอธิการบดี หรือผูชวยอธิการบดี ที่ไดรับมอบหมาย จำนวนไมเกิน 3 คน
3. ผูทรงคุณวุฒิภายนอก ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวนไมเกิน 5 คน

4. ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด

วัตถุประสงคบริษัท

บริษทักำหนดวตัถปุระสงค จำนวน 22 ขอ ตามแบบ ว.1 การประกอบพาณิชยกรรม และเพิ่มเติม จำนวน 

3 ขอ ดังนี้
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(23) รวมพัฒนาผลงานวิจัยที่มีความเปนไปไดในเชิงพาณิชย โดยการนำเอางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

มาพัฒนาตอยอดในเชิงพาณิชย รวมถึงการสรางรายไดใหนักธุรกิจรุนใหมและธุรกิจ SME ผานการดำเนินงาน

ในลักษณะของธุรกิจใหม (Start Up) และธุรกิจบมเพาะ (Spin off Company) เปนตน

(24) รับเปนหนวยงานรับรองมาตรฐานสินคาผลิตภัณฑในทางพาณิชย โดยการเปนศูนยกลาง

ในการจดแจงมาตรฐานบริการ สินคา ผลิตภัณฑในทางพาณิชยตาง ๆ อาทิ มอก. เปนตน

(25) ดำเนินกิจการวิสาหกิจเพื่อสังคม เปนการดำเนินธุรกิจเพื่อสังคมโดยการนำหลายภาคสวนเขามา

มีสวนรวมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน และใชกลไกภาคของภาคธุรกิจผนวกกับนวัตกรรมสังคมมา

ใชในการดำเนินธุรกิจ โดยมุงหวังใหสามารถมีรายไดเลี้ยงตนเองอยางย่ังยืน

ผลตอบแทนที่มหาวิทยาลัยจะไดรับ

1. ผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน

 1) มูลคากิจการที่บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด ลงทุนที่เพิ่มขึ้น

 2) เงินทุนวิจัยฯ ที่เพิ่มขึ้น

 3) เงินปนผลที่ไดรับจากกิจการที่บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จำกัด ลงทุน

2. ผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน

 1) ผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรระดับชาติ นานาชาติ

 2) สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ที่เพิ่มขึ้น

 3) รางวัลการประกวดงานวิจัยและนวัตกรรม

 4) จำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตที่เพิ่มขึ้น

ภาพท่ี 39 โครงสร�างและวิธีการดําเนินการของ MJU-Holding Company
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ภาพท่ี 40 รายละเอียดการดําเนินงานตามระเบียบมหาวิทยาลัยแม�โจ� เพื่อให�สามารถนํารายได�

จากงานบริหารวิชาการและการจําหน�ายผลผลิต

ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองสงเสริมใหทุกสวนงานที่มีศักยภาพจัดทำโครงการแผนธุรกิจ (business plan) 

ตามความสามารถของบุคลากรและสวนงาน เพื่อใหสามารถหารายไดจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ

สวนงานนั้น ๆ ซึ่งขาพเจาขอเสนอแผนธุรกิจเปนตัวอยางในที่นี้ จำนวน 2 แผนธุรกิจ โดยสามารถศึกษา

รายละเอียดไดใน QR Code ดังตอไปนี้

1. แผนธุรกิจโครงการเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การผลิตปลานิลแดง

2. แผนธุรกิจการสงเสริมการผลิตและกระจาย

เมล็ดพันธุขาวพันธุดีของมหาวิทยาลัยแมโจ

สูเกษตรกร
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CHAPTER 5

บทส่งท้าย
พูด อ่าน คิด และทําเป็นแบบอย่าง

ความภาคภูมใิจของการเป็นขา้ในพระองค์ ตลอดจนชวีติจะหาไม่

วันที่ 21 มีนาคม 2564 เปนวันที่เฝารอเกือบ 7 ป เพื่อมีโอกาสเขารับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ

ชั้นตรามหาวชิรมงกุฎ จากพระบรมฉายาลักษณของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 10 

ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยเชียงใหม

ขาพระพุทธเจาและวงศตระกูล รูสึกสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณในเกียรติอันสูงสุดแลว

ดวยเกลา ดวยกระหมอม ขอเดชะ

ขาพระพุทธเจา นายวีระพล ทองมา และครอบครัว

185
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รับพระราชทานเข็มเชิดชูเกียรติผูใหการสนับสนุนการกอสรางศูนยวิจัยและพัฒนาการเกษตร

โครงการหลวง “ชนกาธิเบศรดำริ” เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2566

รับพระราชทานโลผูใหการสนับสนุนมูลนิธิ

ราชประชานุเคราะห ในพระบรมราชูปถัมภ เมื่อวันที่ 

23 สิงหาคม 2566
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มหาวิทยาลัยแมโจทูลเกลาทูลกระหมอมถวายขาวสาร และเมล็ดพันธุขาวเหนียวหอม กข-แมโจ 2 

และขาวสารพันธุขาวเจาก่ำหอมแมโจ 1 เอ แด สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566

เฝาฯ รบัเสด็จ และทูลเกลาถวายรายงานความกาวหนา “พิพิธภณัฑนวตักรรมการเกษตร” โดย อพ.สธ. 

มหาวิทยาลัยแมโจ เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2564
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เขาเฝารับพระราชทานของที่ระลึก พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาอทิตยาทรกิติคุณ
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สถานการณโควิด-19 ระลอก 3 นี้ สรางโอกาสใหกับมหาวิทยาลัยแมโจ โดยเฉพาะการเปดโรงพยาบาล

สนามมหาวิทยาลัยแมโจ จึงทำใหทางรัฐบาลโดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหมและอำเภอสันทราย ใหโควตาการฉีด

วัคซีน Sinovac จากเดิม 60 คน จนสามารถตอรองไดจำนวน 100 คน ทั้งนี้ ไดเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีความ

เสี่ยงที่จะสัมผัสเชื้อโรคกอน แตอยางไรก็ตาม มีผูบริหารสวนงานบางทานที่ไดถอนตัว ทั้งไมแนใจที่จะยอมรับ

ความเสี่ยง หรือไมกลาตัดสินใจ ในฐานะอธิการบดีและเปนผูนำสูงสุด จึงตัดสินใจฉีดวัคซีนเปนคนแรกของ

มหาวิทยาลัยแมโจ (วันที่ 26 เมษายน 2564) ที่ผูนำควรจะ “พูด อาน คิด และทำเปนแบบอยาง” ครับ

ทั้งนี้ ทานรองอธิการบดีและผูชวยทุกคน ไดเห็นชอบและยินดีในการฉีดวัคซีนทุกคนดวยเชนกัน

กล้าเสีย่ง ทั้งท่ีเลี่ยงได้
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สำหรับเข็มที่สองนั้น ไดเขารับฉีดในวันที่ 17 พฤษภาคม 2564
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รางวลัแหง่ความภาคภูมใิจ

ผลจากการปฏิบัติงาน และการประสานงานกับมหาวิทยาลัยที่เคยศึกษาเลาเรียนในระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชา Extension Education/Development Management ที่ University of the Philippines Los Baños (UPLB) 

ประเทศฟลิปปนส ตั้งแตป พ.ศ. 2540-พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ ไดใชเวลาศึกษาอยูที่ UPLB เปนระยะเวลา 3 ป 2 เดือน 

7 วัน ดวยทุนการศึกษา The German Academic Exchange Service (DAAD) ผานการดูแลของ The Southeast 

Asian Regional Center for Graduate Study and Research in Agriculture (SEARCA) จึงเปนศิษยเกาของ UPLB 

ป 2001 จากนั้นในป พ.ศ. 2562 (2019) ซึ่งเปนปที่ครบรอบ 101 ปของการสถาปนามหาวิทยาลัย ไดรับรางวัล

อันทรงเกียรติกับชีวิตจำนวน 2 รางวัล คือ Outstanding UPLB Alumni Award for Education Leadership และ 

College Distinguished Alumnus Award for Educational Leadership จาก College Public Affairs and Development 

(CPAf) ซึ่งในป พ.ศ. 2564 (2021) ทาง University of the Philippines Los 

Baños Alumni Association (UPLBAA) ไดเสนอใหขาพเจาไดรับเกยีรตริางวัล

สงูสดุของศษิยเกา UPLB คอื UPLBAA Presidential Award ในงานเฉลมิฉลอง

การสถาปณามหาวิทยาลัย 103 ป (UPLB 103 Loyalty Day) เมื่อวันที่ 

10 ตุลาคม พ.ศ. 2564 นอกจากนี้ สมาคมนักเรียนเกาฟลิปปนส

ในพระบรมราชูปถัมภ ไดมอบรางวัลโลศิษยเกานักเรียนฟลิปปนสดีเดน 

ประจำป 2022 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2566 ดวยเชนกัน
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ประวตัภิาษาไทย

รองศาสตราจารย ดร.วีระพล ทองมา

เกิดเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2505

ภูมิลำเนาอำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน

ประวัติการศึกษา

• เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมอาหาร) จาก สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ 

(เกียรตินิยมอันดับ 1)

เทคโนโลยีการเกษตรมหาบัณฑิต (สงเสริมการเกษตร) จาก สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ

Doctor of Philosophy (Extension Education/Development Management) จาก University of the Philippines 

Los Banos, Philippines

ประวัติการรับราชการ

• 1 เมษายน 2530 ตำแหนงอาจารย 1 ระดับ 3 สังกัดวิทยาลัยเกษตรกรรมเชียงราย กรมอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ

• 1 เมษายน 2534 ตำแหนงอาจารย 1 ระดับ 4 สังกัดวิทยาลัยเกษตรกรรมเชียงราย กรมอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ

• 2 กรกฎาคม 2536 โอนมารับราชการตำแหนงนักวิชาการเกษตร 4 ระดับ 4 สังกัดฝายฝกอบรม สำนักวิจัย

และสงเสริมวิชาการการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ
• 26 กันยายน 2537 ตำแหนงอาจารย ระดับ 4 สังกัดภาควิชาสงเสริมการเกษตร คณะธุรกิจการเกษตร

• 3 ตุลาคม 2537 ตำแหนงอาจารย ระดับ 5 สังกัดภาควิชาสงเสริมการเกษตร คณะธุรกิจการเกษตร
• 1 ตุลาคม 2540 ตำแหนงอาจารย ระดับ 6 สังกัดภาควิชาสงเสริมการเกษตร คณะธุรกิจการเกษตร

• 4 กนัยายน 2544 ตำแหนงผูชวยศาสตราจารย ระดบั 6 สงักดัภาควชิาสงเสรมิการเกษตร คณะธรุกจิการเกษตร

• 1 ตลุาคม 2545 ตำแหนงผูชวยศาสตราจารย ระดับ 7 สงักดัภาควชิาสงเสรมิการเกษตร คณะธุรกจิการเกษตร

• 1 เมษายน 2547 ตำแหนงผูชวยศาสตราจารย ระดับ 8 สงักดัภาควชิาสงเสรมิการเกษตร คณะธุรกจิการเกษตร
• 14 มีนาคม 2548 ตำแหนงรองศาสตราจารย ระดับ 8 สังกัดคณะพัฒนาการทองเที่ยว

• 1 ตุลาคม 2549 ตำแหนงรองศาสตราจารย ระดับ 9 สังกัดคณะพัฒนาการทองเที่ยว

• 21 กันยายน 2553 ตำแหนงรองศาสตราจารย สังกัดคณะพัฒนาการทองเที่ยว

• 1 มถินุายน 2560 เปลีย่นสถานภาพเปนพนกังานมหาวทิยาลยั ตำแหนงรองศาสตราจารย สงักดัวทิยาลยันานาชาติ

• 1 กันยายน 2562 ตำแหนงรองศาสตราจารย สังกัดวิทยาลัยนานาชาติ
• 1 ตุลาคม 2566 เกษียณอายุ
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ประวัติการดำรงตำแหนงบริหาร

• 19 ธนัวาคม 2543 แตงตัง้เปนรองผูอำนวยการโครงการมหาวทิยาลัยแมโจ-แพร เฉลมิพระเกยีรต ิฝายวชิาการ

• 27 ตุลาคม 2544-30 กันยายน 2548 แตงตั้งเปนหัวหนาภาควิชาสงเสริมการเกษตร คณะธุรกิจการเกษตร

• 17 ตุลาคม 2548-31 สิงหาคม 2550 แตงตั้งเปนรองคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว ฝายวิชาการและ

กิจการนักศึกษา

• 1 กันยายน 2550-3 กุมภาพันธ 2551 แตงตั้งเปนรองคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว ฝายวิชาการ

• 1 กันยายน 2550-29 กุมภาพันธ 2551 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

ในกรณีที่คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยวไมอยูหรือไมสามารถปฏิบัติราชการได ลำดับที่ 2

• 4 กุมภาพันธ 2551-3 กุมภาพันธ 2555 แตงตั้งเปนคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

• 6 กมุภาพนัธ 2551-3 กมุภาพนัธ 2555 แตงตัง้เปนประธานคณะกรรมการประจำคณะพฒันาการทองเท่ียว

• 21 ธันวาคม 2552-20 ธันวาคม 2556 แตงตั้งเปนกรรมการประจำสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ

• 20 สิงหาคม 2553-19 สิงหาคม 2555 แตงตั้งเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนงบริหาร

• 23 สิงหาคม 2553 แตงตั้งเปนอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานพัฒนาบุคลากร

• 20 เมษายน 2554-19 เมษายน 2556 แตงตั้งเปนคณะกรรมการจรรยาบรรณ

• 28 พฤศจิกายน 2554 แตงตั้งเปนอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานพัฒนาบุคลากร

• 25 ตุลาคม 2554-24 ตุลาคม 2556 แตงตั้งเปนกรรมการบริการวิชาการ

• 4 กุมภาพันธ 2555-31 สิงหาคม 2557 แตงตั้งเปนคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

• 1 สิงหาคม 2556-30 กันยายน 2558 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายพัฒนาเครือขาย

• 1 สิงหาคม 2556 แตงตัง้เปนผูรกัษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายการตางประเทศ ในกรณีท่ีรองอธิการบดี

ฝายการตางประเทศไมอาจปฏิบัติราชการได

• 8 กรกฎาคม 2557 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนอธิการบดี ในกรณีที่อธิการบดีไมอาจปฏิบัติราชการได 

ลำดับที่ 7
• 1 กันยายน 2557 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

• 21 มกราคม 2558-20 มกราคม 2560 แตงตั้งเปนผูอำนวยการสถานบริการฝกอบรมและใหคำปรึกษา
ดานการทองเที่ยว

• 18 เมษายน 2558 แตงตั้งเปนรองอธิการบดีฝายพัฒนาเครือขาย
• 18 เมษายน 2558 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนอธิการบดี ในกรณีที่อธิการบดีไมอาจปฏิบัติราชการได 

ลำดับที่ 7

• 1 ตุลาคม 2558-12 ตุลาคม 2558 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนรองอธิการบดี ฝายพัฒนานักศึกษาและ

ศิษยเกาสัมพันธ

• 13 ตุลาคม 2558-2 ตุลาคม 2559 แตงตั้งเปนรองอธิการบดี ฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ
• 13 ตุลาคม 2558 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนอธิการบดี ในกรณีที่อธิการบดีไมอาจปฏิบัติราชการได 

ลำดับที่ 7

• 13 ตุลาคม 2558 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนรองอธิการบดี ฝายวิชาการ ในกรณีที่รองอธิการบดี

ฝายวิชาการไมอาจปฏิบัติราชการได

• 20 สิงหาคม 2559 แตงตั้งเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนงผูบริหาร
• 3 ตุลาคม 2559 แตงตั้งเปนรองอธิการบดี
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• 3 ตลุาคม 2559 แตงตัง้เปนผูรกัษาราชการแทนอธกิารบด ีในกรณทีี่อธกิารบดไีมอาจปฏบิตัริาชการได ลำดบัที่ 1

• 3 ตุลาคม 2559 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนรักษาราชการแทนรองอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.นิคม มูลเมือง) ในกรณีที่ผูรักษาราชการแทนรักษาราชการแทนรองอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.นิคม มูลเมือง) ไมอาจปฏิบัติราชการได

• 3 ตุลาคม 2559 แตงตั้งเปนกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยแมโจ (ก.บ.ม.)

• 4 เมษายน 2560-23 เมษายน 2560 แตงตั้งเปนผูรักษาราชการแทนรักษาราชการแทนรองอธิการบดี 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภูสิต ปุกมณี) ในกรณีที่รักษาราชการแทนรองอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.ภูสิต ปุกมณี) ไมอาจปฏิบัติราชการได

• 1 สงิหาคม 2560 แตงตัง้เปนผูรกัษาการแทนอธกิารบด ี ในกรณทีี่อธกิารบดไีมอยูหรอืไมอาจปฏบิตัหินาทีไ่ด 

ลำดับที่ 2

• 1 สงิหาคม 2560 แตงตัง้เปนผูรกัษาการแทนรกัษาการแทนรองอธกิารบด ี(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นคิม มลูเมอืง) 

ในกรณีที่รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิคม มูลเมือง) ไมอาจปฏิบัติหนาที่ได

• 27 มกราคม 2561-21 กรกฎาคม 2561 แตงตั้งเปนผูรักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

• 7 พฤษภาคม 2561 แตงตั้งเปนกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยแมโจ (ก.บ.ม.)

• 1 สิงหาคม 2561 แตงตั้งเปนผูรักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

• 24 กันยายน 2561 แตงตั้งเปนผูรักษาการแทนอธิการบดี ในกรณีที่อธิการบดีไมอาจปฏิบัติงานได ลำดับที่ 1

• 24 กนัยายน 2561 แตงตัง้เปนผูรกัษาการแทนรักษาการแทนรองอธกิารบด ี(รองศาสตราจารย ดร.จตุรภทัร วาฤทธิ)์ 

ในกรณทีี่รกัษาการแทนรองอธกิารบด ี(รองศาสตราจารย ดร.จตรุภทัร วาฤทธิ์) ไมอาจปฏบิตังิานได

• 24 กนัยายน 2561 แตงตั้งเปนผูรกัษาการแทนอธิการบดี ในกรณีทีอ่ธิการบดีไมอาจปฏิบตัิงานได ลำดับที ่2

• 1 พฤศจิกายน 2561 แตงตั้งเปนผูรักษาการแทนรองอธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.จตุรภัทร วาฤทธิ์) 

ในกรณีที่ผูรักษาการแทนรองอธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.จตุรภัทร วาฤทธิ์) ไมอาจปฏิบัติงานได

• 1 พฤศจกิายน 2561 แตงตัง้เปนผูรกัษาการแทนอธกิารบด ีในกรณทีี่อธกิารบดไีมอาจปฏบัิตงิานได ลำดบัที ่2
• 1 เมษายน 2562 แตงตั้งเปนผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ

• 4 เมษายน 2562 แตงตั้งเปนประธานกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

• 27 กุมภาพันธ 2563 พระบรมราชโองการโปรดเกลาโปรดกระหมอม แตงตั้งใหดำรงตำแหนงอธิการบดี

มหาวิทยาลัยแมโจ

เกียรติประวัติดีเดน

• ไดรับรางวัลไทย “คนด ีความด ีแทนคณุแผนดนิ” คนดสีงัคมไทย ประจำป พ.ศ. 2552 (สาขาบรหิารการศกึษา)

• ไดรับโลบุคลากรดเีดนผูมสีวนรวมและผลักดนัใหมหาวทิยาลัยแมโจเปนองคกรที่มคีณุภาพและเกยีรตปิระวัติ 

ประจำป พ.ศ. 2553
• ไดรับใบประกาศเกียรติคุณในตำแหนง Honorary Consultant, College of Management, Tainan University 

of Technology (TUT) ป พ.ศ. 2554

• ไดรับใบประกาศเกียรติคุณในตำแหนง Honorary Consultant for Research and Development, College of 

Management, National Chiayi University (NCYU) ป พ.ศ. 2554–2556

• ไดรบัรางวลัศิษยเกาดีเดน ของคณะวิศวกรรมและอตุสาหกรรมเกษตร และชมรมศิษยเกา Food Tech Maejo 

ประจำป พ.ศ. 2555
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• ไดรับรางวัลศิษยเกาดีเดนมหาวิทยาลัยแมโจ ประจำป พ.ศ. 2557

• ศาสตราจารยกิตติมศักดิ์ ป พ.ศ. 2559 (Honorary Professor Year 2016) by National Chin-Yi University 

of Technology (NCUT), Taiwan.

• ไดรับรางวัลศิษยเกาดีเดน สาขาวิชาสงเสริมการเกษตรและนิเทศศาสตรเกษตร คณะผลิตกรรมการเกษตร 

ประจำป พ.ศ. 2561

• ศาสตราจารยกิตติมศักดิ์ ป พ.ศ. 2561 (Honorary Professor Year 2018) by Vanung University (VNU), 

Taiwan

• ไดรบัรางวลัศิษยเกาดีเดน 2019 College Distinguished Alumnus for Educational Leadership Award, College 

of Public Affairs and Development (CPAf), University of the Philippines Los Baños

• ไดรับรางวัลศิษยเกาดีเดน 2019 Outstanding UPLB, University of the Philippines Los Baños

• ไดรับการแตงตั้งใหเปน President of UPLB Alumni Association in Thailand (2019-2022)

• ไดรับการแตงตั้งใหเปน The President of ASEAN Agriculture University Network (AAUN) (2019-2023)

• ไดรับการแตงตั้งใหเปน President of Asian Association of Agricultural Colleges and Universities 

(2019-2022)

• ไดรบัการแตงตัง้ใหเปน Honorary President, Guangxi University of Foreign Languages, China (2019-2024)

• ไดรับรางวัลเกียรติยศ Best of the Best “2021 University of the Philippines Los Baños Alumni Association 

(UPLBAA) Presidential Award for Higher Education Management”

• ไดรับการแตงตั้งใหเปนรองประธานมูลนิธิ YMCA ภาคเหนือ ประเทศไทย (พ.ศ. 2565-2567)

• ไดรับการแตงตั้งใหเปน Vice President of the Regional SEARCA Alumni Association (2022-2024)

• ไดรับโลเกียรติยศนักเรียนเกาฟลิปปนสดีเดน ป พ.ศ. 2565 จากสมาคมนักเรียนเกาฟลิปปนส

ในพระบรมราชูปถัมภ

เครื่องราชอิสริยาภรณที่ไดรับ

• 5 ธันวาคม 2537 จัตุรถาภรณชางเผือก (จ.ช.)

• 5 ธันวาคม 2539 ตริตาภรณมงกุฎไทย (ต.ม.)

• 5 ธันวาคม 2542 ตริตาภรณชางเผือก (ต.ช.)

• 5 ธันวาคม 2546 ทวีติยาภรณมงกุฎไทย (ท.ม.)
• 5 ธันวาคม 2550 ทวีติยาภรณชางเผือก (ท.ช.)

• 5 ธันวาคม 2553 ประถมาภรณมงกุฎไทย (ป.ม.)

• 5 ธันวาคม 2555 เหรียญจักรพรรดิมาลา (ร.จ.พ.)

• 5 ธันวาคม 2556 ประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.)
• 28 กรกฎาคม 2563 มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.)
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Amancionicolas Agri-Tourism Academy, Inc., Philippines
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Asian Association of Agricultural Colleges and Universities (AAACU)

MJU 2028 AN INTELIGENCE AGRICULTURE UNIVERSITY 205



Legislative Yuan, Taiwan

Recommendation Letter
for President Weerapon Thongma's Re-election

August 24, 2023
President Search Committee
Maejo University, Thailand

Dear President Search Committee members of Maejo University,

Greetings from the Legislative Yuan of Taiwan! I am writing this letter to express my support 
for the renewal of President Weerapon Thongma's presidency.

I became acquainted with President Weerapon Thongma, who actively sought my support to 
assist in organizing academic exchanges between Taiwan and Thailand. I was deeply moved 
by President Weerapon Thongma's dedication, prompting me to request the Taiwan Ministry 
of Education to allocate a budget to ensure the smooth progression of educational cooperation 
between our two countries. For example:

In May 2023, I arranged for President Weerapon Thongma and a delegation from Maejo 
University to visit the School of Veterinary Medicine at National Taiwan University. The 
purpose was to assist Maejo University in establishing Thailand's premier veterinary school 
and animal hospital.

For over two decades, the Taiwan government has generously provided scholarships for 
thousands of Thai students to study in Taiwan. As we all know, President Weerapon Thongma 
also assisted hundreds of Maejo University students in pursuing master's and doctoral degrees 
at various national universities in Taiwan.

In the future, I will continue to assist President Weerapon Thongma in attracting Taiwanese 
entrepreneurs to establish Thailand's largest Chinese herbal medicine research and production 
center at Maejo University.

President Weerapon Thongma has demonstrated remarkable activity and effectiveness in 
promoting international exchanges at Maejo University and fostering educational cooperation 
between Thailand and Taiwan. I wholeheartedly recommend to all committee members the 
approval of President Weerapon Thongma's re-election proposal. He will undoubtedly uphold 
your trust and continue elevating Maejo University as one of the top universities in Asia.

Sincerely yours,

Dr. Chi-Chang Tsai
Vice President
Legislative Yuan,
No. 1, Chungshan S. Road, 
Taipei, 100220,
TAIWAN (R.O.C)
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National Chiayi University, Taiwan
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National Chin-Yi University of Technology, Taiwan
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National Ilan University, Taiwan
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Nigerians In Diaspora Organization Thailand
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Southeast Asian Regional Center for Graduate Study and Research in 
Agriculture, Philippines
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Tainan University of Technology, Taiwan
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Toucheng Leisure Farm, Taiwan
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Universitas Gadjah Mada, Indonesia
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University of Agriculture and Environmental Sciences Umuagwo, Imo State, Nigeria
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University of the East, Philippines
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Vanung University, Taiwan
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MJU 2028
AN INTELLIGENCE AGRICULTURE UNIVERSITY
STRATEGIC MANAGEMENT PLAN (2024–2028)

ASSOCIATE PROFESSOR DR. WEERAPON THONGMA
NOVEMBER 2023
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ยุุทธศาสตร์แ์ละแผนในการบริหิารมหาวิทิยาลััย (พ.ศ. 2567–2571)
รองศาสตราจารย์ ์ดร.วีรีะพล ทองมา

พฤศจิกิายน 2566
เสนอต่่อคณะกรรมการสภามหาวิทิยาลััยแม่โ่จ้้

รองศาสตราจารย์ ์ดร.วีรีะพล ทองมา
แม่โ่จ้ 2571 มหาวิทิยาลัยแห่งเกษตรอัจฉริยิะ ยุทธศาสตร์แ์ละแผนในการบริหิารมหาวิทิยาลัย (พ.ศ. 2567–2571)
พฤศจิกิายน 2566 เสนอต่อคณ

ะกรรมการสภามหาวิทิยาลัยแม่โ่จ้้
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