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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้นำแนวคิดการพัฒนาหลายๆ ส่วนมา

ประกอบการวางแผน ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ได้แก่ 

 ปัจจัยภายนอก 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพ่ือนำประเทศไปสู่ ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยมีการ

วางกรอบระยะเวลาดำเนินการด้านยุทธศาสตร์ ทุก 5 ปี เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายในด้านต่างๆ โดยเป้าหมายใน 5 ปี

แรกเน้นแก้ไขสิ่งที่เป็นจุดอ่อนของประเทศ และใช้จุดแข็งของประเทศในด้านต่างๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมเพ่ือทำให้

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ สรุปจุดเน้น 6 ด้านคือ 1)ด้านความม่ันคง 2)ด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน 3)ด้าน

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4)ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5)ด้าน

การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6)ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริการภาครัฐ 

เป้าหมายใน 10 ปี เน้นให้ประเทศต้องมีระบบเศรษฐกิจที่ดี การสนับสนุนการวิจัยและการนำเทคโนโลยี

มาผสมผสานกับสินค้ากลุ่มเกษตร ส่วนเป้าหมาย 20 ปี ต้องการให้เศรษฐกิจและสังคมของประเทศต้องมี

เสถียรภาพ ระบบราชการไทยจะเป็นแบบดิจิทัล มีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ในแผนฯ นี้นั้น มีการกำหนด

หมุดหมายการพัฒนา 4 มิต ิได้แก่ มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย มิติโอกาสและความเสมอภาคทาง

เศรษฐกิจและสังคม มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ

และหมุดหมาย 13 ประการ มีหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ อาท ิหมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศ

ชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย 

เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 10 กำลังคนมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต เป็นต้น  

3. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1) การพัฒนาเศรษฐกิจด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถใน 

การแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและ 

ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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3) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค  

เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

4) การพัฒนากำลังคนสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

4. Thailand 4.0 เป็นแนวคิดของรัฐบาลที่ต้องการการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจในรูปแบบเดิม ไปสู่

เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ต้องมีการปรับเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 

ปรับเปลี่ยนจากขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และ

นวัตกรรม 

 5. กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ เป็นนโยบายที่จะให้มหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยน

บทบาท เพ่ือรองรับโจทย์การพัฒนากำลังคนเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและหลุดพ้นจากกับดักประเทศ

รายได้ปานกลาง ให้ได้ภายใน 15-20 ปีข้างหน้า โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้อยู่ในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม   

 6. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่13 กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีจุดเน้นที่สำคัญ คือ พัฒนา
ศักยภาพคน (Capacity Building) การส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 

 7. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มาตรฐานศักยภาพและความ

พร้อม เป็นมาตรฐานเพ่ือใช้ในการพิจารณาการจัดตั้งและการประเมินสถานภาพการดำรงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา 

ประกอบด้วย (๑) ด้านกายกาพ (๒) ด้านวิชาการ (๓) ด้านการเงินและการบัญชี และ (๔) ด้านการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

  

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 

(พ.ศ.2560-2579) 

1.ด้านความมั่นคง 2.ด้านขีด

ความสามารถในการ

แข่งขัน 

4.ด้านการสร้าง

โอกาสและความ

เสมอภาคทางสังคม 

3.ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

6.ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบ

บริการภาครัฐ 

5.ด้านการสร้างการ

เติบโตบนคุณภาพ

ชีวิต 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 

หมุดหมายเหตุที ่1  

ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและ 

เกษตรแปรรูปมลูค่าสูง 

หมุดหมายเหตุที ่2 

ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่

ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 

หมุดหมายเหตุที่ 3 

มุ่งเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 

4.การพัฒนากำลังคน

สถาบันอุดมศึกษา 

3.การยกระดับสังคมและ

สิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

2.การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีการวิจยัและ

นวัตกรรม 

1.กาพัฒนาเศรษฐกิจสร้างคุณค่า

และเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

แผนการบริหาร 

พ.ศ.2566-2570 

Excellence 

in Innovation Making 

Excellence 

in Economics 

Excellence 

in Academics 

Excellence 

in Ecosystem 

Excellence 

in Management & Justice 
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 ปัจจัยภายใน 

 1. วิสัยทัศน์ของ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีความชัดเจนว่า เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทาง

การเกษตรในระดับนานาชาติ (To become an internationally recognized leading university of 

agricultural excellence)  โดยมีปรัชญา มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มี

คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน (Focus towards 

development of graduates of mental soundness and great patience, perseverance and morality 

to contribute to the development of the agriculture-based Thai society) จากวิสัยทัศน์จะเห็นได้ว่า

โปรไฟล์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีความชัดเจนมาก 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555 – 2569) หรือเรียกกันย่อๆ ว่า GO 

ECo แบ่งช่วงระยะเวลาการพัฒนาเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University 

พ.ศ. 2555-2559) โดยมีจุดมุ่งหมายการเป็นเกษตรที่เคารพและเป็นมิตรกับธรรมชาติ ลด ละ เลิก การใช้สารเคม ี

มีการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและรับผิดชอบ  

3. มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University พ.ศ. 2560-2564) แต่มหาวิทยาลัยยังคงเน้นและดำเนิน

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน เน้นการปรับโครงสร้างด้านกายภาพ และรักษาสภาพแวดล้อมของ

มหาวิทยาลัยและชุมชนให้มีความสมดุลกับธรรมชาติ รวมทั้งพัฒนาศาสตร์และองค์ความรู้เพื่อความยั่งยืนของ

ชุมชน ประเทศชาติ และโลก 

4. มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ (Eco University พ.ศ. 2565-2569) เป็นการพัฒนาที่สร้างสมดุลในการอยู่

ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติอย่างสมบูรณ์แบบและยั่งยืน คำนึงถึงความสุขที่แท้จริงของมนุษย์ และพัฒนา

จิตใจ และการสร้างจิตสำนึกที่ดีงามแก่นักศึกษาและบุคลากร 

 5. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที ่13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง ประกอบด้วย

ยุทธศาสตร์หลักๆ คือ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก (SPO) พันธกิจหลัก (MOC) ความเป็นนานาชาติ 

(Internationalize) การพลิกโฉมการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 (Reinventing) และความม่ันคงทางงบประมาณ

และทรัพยากร (Budget and Resource) 

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที ่100 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้แม่โจ้เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

ชีวิต มีจิตวิญญาณมุ่งม่ันพัฒนาตามศาสตร์พระราชาโดยมีเกษตรเป็นรากฐาน สร้างระบบนิเวศแห่งสังคมอุดม

ปัญญา นำพาสังคมชุมชนสู่โลกสีเขียวด้วยการร่วมแรงแบ่งปันเป็นแหล่งเรียนรู้ขององค์ความรู้ใหม่ ที่มีนวัตกรรม 
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เทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ตามบริบทของภูมิเศรษฐกิจและภูมิสังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลสู่การพัฒนาชีวิตที่ มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดย

วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที ่100  ต้องการให้เป็น University of Life, Green 

University, and International University และเป็นนิเวศแห่งสังคมอุดมปัญญา เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Ecosystem for Life Long Learning)  

ในการขับเคลื่อนเพ่ือเข้าสู่ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที ่100  ประกอบด้วย 7 ประเด็น

เพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยมีรายละเอียด กล่าวคือ 1) มุ่งเป้าหมายสู่มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (Strategies GoEco) 2) 

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร (Structure) 3) สมรรถนะของบุคลากร (Human Capacity) 4) การนำสินทรัพย์

มาใช้ประโยชน์ (Asset Utilization) 5) การสร้างผู้นำ (Leadership) 6) ความเป็นนานาชาติและเครือข่าย 

(International/ Network) 7) การสื่อสารองค์กร (Collaborate Communication) 

 เมื่อวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที ่100  มีคำสำคัญ ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (University of Life) 

  2) มีเกษตรเป็นรากฐาน (Agricultural- based) 

  3) สู่โลกสีเขียวและความเป็นนานาชาติ (Green University and International University) 

  4) แหล่งเรียนรู้ขององค์ความรู้ใหม่ ที่มีนวัตกรรม เทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการ 

(Eco system of Life Long Learning) 

 7. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน ประกอบด้วย 1. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ 2. นโยบายด้าน

ทรัพย์สิน การเงิน และการลงทุน 3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้ 4. นโยบาย

ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 5. นโยบายบุคลากร 6. นโยบายการสื่อสารองค์กร 7. นโยบายด้านโครงสร้าง 8. 

นโยบายด้านดิจิทัล 9. นโยบายการกำกับติดตามแบบบูรณาการ 

 8. การวิเคราะห์สภาพการณ์ (SWOT ANALYSIS) ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้ประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ได้ข้อสรุปกล่าวคือ 

 จุดแข็ง 

  1) มีชื่อเสียงมายาวนานด้านความเป็นเกษตร 

  2) บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ สามารถปรับตัวได้ดีต่อการเปลี่ยนแปลง 

  3) บุคลากรมีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาเอกในระดับสูง 
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  4) มีผลงานวิจัยโดดเด่น ได้รับรางวัลทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

 จุดอ่อน 

  1) คุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรบางส่วนยังไม่มีความสัมพันธ์กับหลักสูตรและสาขาที่เปิดสอน 

  2) ทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศของนักศึกษา ยังไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

  3) ระเบียบข้อบังคับยังไม่เอ้ือต่อการดำเนินงานการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

  4) งานวิจัย งานวิจัยต่อบุคลากร ผลงานวิจัยนำไปสู่เชิงพาณิชย์ และการตีพิมพ์ผลงานวิชาการใน

ระดับนานาชาติน้อย 

  5) ระบบสนับสนุนการวิจัย ยังมีไม่เต็มศักยภาพ 

  6) ฐานข้อมูลด้านการเงิน ยังไม่เพียงพอต่อการใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 โอกาส 

  1) ที่ตั้งของมหาวิทยาลัย อยู่ในเขตท่องเที่ยวที่สำคัญของภาคเหนือ 

  2) มีเครือข่ายทางวิชาการในระดับชาติและอาเซียน 

  3) นโยบายด้านการวิจัย สอดคล้องกับทิศทางและเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

  4) การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เอ้ือต่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 

  5) ศิษย์เก่ามีความเข้มแข็ง และมีเครือข่ายอยู่ทั่วประเทศ 

 อุปสรรค 

  1) แนวโน้มของผู้เรียนลดน้อยลง โดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา 

  2) สถาบันการศึกษามีจำนวนมาก เกิดการแข่งขันในระดับสูง 

  3) นโยบายด้านการศึกษาและการประกันคุณภาพยังไม่นิ่ง ทำให้ต้องปรับตัวค่อนข้างสูง 

 

 

 

 

 

 



 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที่ 100  

แหล่งเรียนรู้ขององค์ความรู้ใหม ่

นวัตกรรม Eco system of Life 

Long Learning 

มีเกษตรเป็นรากฐาน 

(Agricultural-based) 

ความเป็นนานาชาติ

และเครือข่าย 

(International/Network) 

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร (Structure) 

สมรรถนะของบุคลากร (Human Capacity) 

การสร้างผู้นำ (Leadership) 

การสื่อสารองค์กร (Collaborate 

Communication) 

การนำสินทรัพย์มาใช้

ประโยชน ์

(Asset Utilization) 

 

มหาวิทยาลยัแห่งชีวิต (University of Life) 

สู่โลกสีเขียวและความเป็นนานาชาต ิ

(Green University and International 

University) 

 

• นวัตกรรมและองค์ความรู ้

• นโยบายดา้นดิจิทัล 

นโยบายสภา 9 ด้าน 

• นโยบายดา้นคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา 

 

• นโยบายดา้นทรัพย์สิน      

การเงินและการลุงทุน 

 

• นโยบายดา้นโครงสร้าง 

• นโยบายดา้นกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

• นโยบายบุคลาดร 

• นโยบายการสื่อสารองค์กร 

• นโยบายการกำกับติดตามแบบบรูณาการ 

 

• นวัตกรรม และองค์ความรู ้

Excellence 

in Innovation 

making 

Excellence 

in Academics 

Excellence 

in Economics 

Excellence 

in Management & Justice 

Excellence 

in Ecosystem 
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วิสัยทัศน์  

 สถาบันแห่งความรู้สู่สังคมเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืน (Wisdom for Sustainable Ecosystem) 

 และ เป็นสถาบันชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตร ในระดับนานาชาติ (An internationally 

recognized leading university of agricultural excellence)  

 เป้าประสงค์ 

 พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้เป็น มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต เป็นสถาบันแห่งความรู้สู่สังคมเชิงนิเวศน์อย่าง

ยั่งยืน โดยมีศาสตร์ทางด้านเกษตรเป็นรากฐาน 

 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของวิสัยทัศน์ 

 1. มหาวิทยาลัยแห่งดิจิตัล (Digital University) 

2. การจัดอันดับด้านเวป เมทริค (Web Metric University Ranking) 

 3. การจัดอันดับใน QS Asia University Ranking 

 4. การรับรองการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร ด้วยระบบ AUN QA 

 5. งบประมาณเงินรายได้ 

 6. ระบบการบริหารของสถาบันตามเกณฑ์มาตรฐาน Education Criteria for Performance 

Excellence (EdPex) 

 7. การประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA) 

 8. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking)  

 9. การจัดอันดับ SDG Impact Ranking (Eco. University) 
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 โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic) โดยสรุป คือ 

 M: Excellence in Technology/Innovation/Research Making ความเป็นเลิศด้านด้านเทคโนโลยี/

นวัตกรรม และการวิจัย 

 A: Excellence in Academic ความเป็นเลิศด้านวิชาการ  

 E: Excellence in Economics ความเป็นเลิศด้านการสร้างรายได้ 

 J: Excellence in Management & Justice ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 

 O: Excellence in Ecosystem ความเป็นเลิศด้านสังคมเชิงนิเวศน์ 

  

ยุทธศาสตร์ที ่1: ความเป็นเลิศด้านด้านเทคโนโลยี/นวัตกรรม และการวิจัย (Excellence in 

Technology/Innovation and Research Making) 

 เป้าประสงค์ที ่1 ความเป็นเลิศด้านผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

  กลยุทธ์ 

  ประกอบกลยุทธ์หลักที่สำคัญ คือ 

  1. ระบบการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ ในฐาน Scopus (Publication) และ

บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) เนื่องจากฐานข้อมูล Scopus (Publication) เป็นฐานข้อมูลระดับโลก

ด้านวิชาการท่ีดูแลโดย Elsevier ครอบคลุมสาขาและสาขาวิชาที่หลากหลาย และมักใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน

สำหรับการประเมิน และส่งผลต่อการจัด Ranking 

  โดยมีกิจกรรม/โครงการที่รองรับการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ ในฐาน Scopus 

(Publication) และบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation)  ได้แก่ 

   1.1 สนับสนุนทุนแก่บุคลากรสายวิชาการนำเสนอผลงานการวิจัยในการประชุมระดับ

นานาชาติ เนื่องจากการนำเสนอดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูงและปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ตัดงบการ

สนับสนุนดังกล่าว ซึ่งอาจมีผลต่อการลดลงของบุคลากรสายวิชาการนำเสนอผลงานการวิจัยในการประชุมระดับ

นานาชาติ 
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   1.2 การสนับสนุนทุนการตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารวิชาการ ระดับนานาชาติที่อยู่

บนฐานข้อมูล Scopus เนื่องจากตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารวิชาการดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูงและ

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ตัดงบการสนับสนุนดังกล่าว ซึ่งอาจมีผลต่อการลดลงของบุคลากรสายวิชาการ การ

ตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารวิชาการ ระดับนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล Scopus 

   1.3 ระบบสนับสนุนการเตรียมบทความภาษาอังกฤษสำหรับการนำเสนอผลงาน/การ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ เนื่องจากปัญหาประการหนึ่งของบุคลากรสายวิชาการคือการเขียนบทความทางวิชาการ

โดยใช้ภาษาอังกฤษที่ถูกต้อง 

   1.4 ระบบสนับสนุนและการให้คำปรึกษาด้านการนำเสนอผลงาน/การเผยแพร่ผลงาน

วิชาการ เนื่องจากบุคลากรสายวิชาการมีประสบการณ์การทำวิจัยที่แตกต่างกัน ระบบสนับสนุนและการให้

คำปรึกษาด้านการนำเสนอผลงาน/การเผยแพร่ผลงานวิชาการ อาท ิคลินิกวิจัยที่สนับสนุนและให้คำปรึกษาจึงเป็น

เรื่องท่ีสามารถช่วยบุคลากรได้ 

  2. ระบบสนับสนุนการวิจัยเพื่อการสร้างนวัตกรรม และการต่อยอดการเข้าสู่เชิงพาณิชย์ 

   2.1 ระบบสนับสนุนการวิจัยที่ทำร่วมกับนักวิจัย (Visiting Professor) ที่มีผลงานวิจัย

ระดับนานาชาติ เพ่ือยกระดับการทำวิจัยของนักวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ืองานวิจัยที่ได้มาตรฐานสากล ควบคู่ไป

กับการเกิดกระบวนการพัฒนาบุคลากรวิจัย ได้แก ่นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย นักศึกษาร่วมวิจัย รวมทั้งเครือข่ายวิจัยใน

หน่วยงานอื่นๆ 

   2.2 ระบบการวิจัยที่ผสานและทำงานร่วมกับภาคการทำงาน/ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้

เกิดผลลัพธ์เป็นงานวิจัยที่พร้อมจะถ่ายทอดให้กับภาคอุตสาหกรรม เป็นการเอ้ือโอกาสให้ภาคการทำงาน/

ภาคอุตสาหกรรมได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา 

   2.3 ระบบการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมเข้าสู่กิจการร่วมลงทุน (MJU Holding 

Company) เป็นหน่วยธุรกิจที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลแยกออกจากมหาวิทยาลัย เพ่ือทำหน้าที่บริหารการลงทุนใน

ธุรกิจนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ โดยนำผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยออกไปจัดตั้งธุรกิจ (Spin-off) และลงทุนใน

งานวิจัยของผู้ประกอบการรายใหม่ให้ขยายผลและนำไปสู่เชิงพาณิชย์ รวมทั้งยังสามารถเข้าถึงทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยและเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม พร้อมกับการสนับสนุนทางการเงินได้อย่างคล่องตัว    

   2.4 ระบบการแสวงหาทุนวิจัยจากภายนอกที่มุ่งเน้นงานวิจัยอันเป็นทิศทางหลักของ

มหาวิทยาลัย ได้แก ่ด้านการเกษตร อาหาร ทรัพยากรชายฝั่ง และป่าไม้ 
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   2.5 ระบบการสนับสนุนการนำผลงานวิจัยยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

   2.6 การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือให้นักวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติให้

เข้าร่วมและนำไปสู่การแลกเปลี่ยนความร่วมมือการทำวิจัย ตลอดจนเป็นการแสดงศักยภาพด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย ได้เครือข่าย และเป็นการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 

   2.7 ระบบการสนับสนุนการมาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือสร้างคุณค่าทาง

การเกษตรและสิ่งแวดล้อม (Intelligent Agriculture) 

   2.8 สร้างระบบนิเวศวิจัย (Research Ecosystem) เป็นการสร้างบริบทการวิจัยที่มีชีวิต

และเกิดความยั่งยืนของการวิจัย (Vitality and sustainability of the research environment) เพ่ือทำให้

สามารถนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และขยายผลในวงกว้างได้ ระบบนิเวศการวิจัย ควรคำนึงถึง 

การเตรียมพ้ืนฐานด้านการวิจัย เป็นการเตรียมปัจจัยด้านต่างๆ ก่อนเริ่มการวิจัย หรือที่ 

เรียกว่า ต้นน้ำ ได้แก ่ต้องมีทรัพยากรการวิจัย  ได้แก่  งบประมาณการวิจัย  บุคลากรด้านการวิจัย และโครงสร้าง

พ้ืนฐาน  สิ่งอำนวยความสะดวก รวมทั้งกฎระเบียบที่เอ้ืออำนวยให้ทำวิจัยด้วย  และหน่วยวิจัยต้องมีการกำหนด

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ทันสถานการณ์   และตรงตามสภาพจริงในพื้นที่ 

ในระหว่างทำวิจัย หรือเรียกว่ากลางน้ำ  ต้องมีการบริหารจัดการวิจัย  การสร้างความ 

ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องกับการวิจัย การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัยที่มีผู้ใช้ประโยชน์จากการวิจัย  

สร้างกระบวนการเรียนรู้ข้ามศาสตร์สาขา  และการทำงานวิจัยร่วมกันกับฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การใช้

ประโยชน์จากงานวิจัยกว้างขวางมากขึ้น  มีการพัฒนาบุคลากรการวิจัยและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่   

กระบวนการเมื่อเสร็จสิ้นการวิจัย หรือเรียกว่าปลายน้ำ  มีการจัดเวทีนำเสนอ 

ผลการวิจัยผล  ตรวจสอบผลงานวิจัยร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง  เพ่ือรับความเห็นข้อเสนอแนะ  สร้างกระบวนการเรียนรู้  
เพ่ือการขยายผลการวิจัยด้วย ตลอดจนส่งเสริมเรื่องการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ การตีพิมพ์ และการต่อยอดงานวิจัย 
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 เป้าประสงค์ที่ 2 การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งดิจิทัล (Digital University) 

  กลยุทธ์ 

  ประกอบกลยุทธ์หลักที่สำคัญ คือ 

  1. ความเป็นเลิศด้านการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งดิจิทัล การปรับเปลี่ยนสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

ดิจิทัล (Digital Transformation) เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านจากการเป็น 

Traditional University ที่มีการใช้รูปแบบเอกสารร่วมกับระบบไอที การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลจะต้องพัฒนา

เป็น E-university, Connected University และก้าวเข้าสู่ Digital Transformation อย่างเต็มรูปแบบ 

  โดยมีกิจกรรม/โครงการที่รองรับ ได้แก่ 

   1.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีในการทำงานทั้งระบบในการปฏิบัติงาน 

เป็นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในกระบวนการทำงาน 

   1.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศและการใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยต้อง

จัดทำข้อมูลเป็น Single Data ที่เป็น Database (Big Data for Dash Board) มีการนำไปใช้งานในทุกระดับของ

การบริหาร ได้แก ่ระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ 

   1.3 การจัดระบบการเข้าสู่ การจัดอันดับ WEBOMETRIC (Webometrics Ranking of 

World Universities) ซึ่งการจัดอันดับจัดทำปีละ 2 ครั้ง ในเดือนมกราคมและกรกฎาคม การเป็นผู้นำด้าน

มหาวิทยาลัยแห่งอีเลคทรอนิคส์ (Web Metrics Ranking of Universities) เป็นการวัดคุณภาพผ่านทางเวปไซด์ 

(Web site) Web metrics เป็นการจัดอันดับด้านการเผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา ดำเนินการ

โดย the Cyber metrics Lab (Spanish National Research Council, CSIC) โดยพัฒนาขึ้นมาจากหลักการ

และแนวคิดท่ีว่า ข้อมูล สารสนเทศ หรือ Content ที่เป็นเนื้อหาด้านวิชาการบนเว็บไซต์ ที่อยู่ในรูปแบบของ Web 

Publications หรือ Digital Publications นั้นจะมีผลลัพธ์ในการเข้าถึง และกระจายตัวที่สร้างประโยชน์ทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมได้มากกว่ารูปแบบดั้งเดิมหรือสิ่งตีพิมพ์ (Publications, Traditional Publications) การ

จัดลำดับของ Web metrics ทำการจัดลำดับโดยใช้ดัชนี Web Impact Factor (WIF) ซึ่งใช้หลักการที่ดัดแปลง

และประยุกต์มาจาก Journal Impact Factor (JIF) ของฐานข้อมูล Thomsons ISI Journal Citation Reports 

(JCR) หรือ มองอีกแง่หนึ่ง ก็คือ วัดความสามารถในการเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (E-University)  
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ปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับการจัดอันดับที่ 22 ในระดับประเทศ ปัจจุบันเวปไซด์มหาวิทยาลัยแม่โจ้เมื่อคลิก

เข้าไปหน้าหลักของเวปไซด์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ซึ่งแสดงผลในรูปแบบภาษาไทย โดยมี URL name คือ 

https://www.mju.ac.th/main/index.php ภายในหน้าเว็บไซต์พบว่ามีตัวเลือกให้เปลี่ยนภาษา 2 ภาษา คือ 

ภาษาอังกฤษและภาษาจีน โดยการเลือกที่ธงชาติที่ ด้านมุมขวาบนของหน้าจอ ซึ่งพบปัญหาว่ามีขนาดเล็ก ยากต่อ

การสังเกตเห็น ที่สำคัญคือข้อมูลทั้งสองภาษามีความไม่สมบูรณ์ ยังไม่สามารถใช้งานได้ดี 

ในส่วนของ MJU Research พบปัญหาว่า ชื่อผลงานวิชาการส่วนใหญ่แสดงเป็น 

ภาษาไทย ซึ่งไม่สอดคล้องกับการเลือกหน้าเว็บไซต์ที่เป็นภาษาอังกฤษตามความต้องการของผู้ใช้ มีข้อเสนอแนะให้

นำเสนอในรูปแบบชื่อภาษาอังกฤษทั้งหมด หากไม่มีควรมีนโยบายให้เจ้าของผลงานวิชาการทำการตั้งชื่อผลงาน

เป็นภาษาอังกฤษด้วยทุกครั้ง เพ่ือความเป็นนานาชาติ อีกท้ังยังเพ่ิมจำนวนครั้งของการสืบค้นผลงานวิชาการให้

มากขึ้นด้วย 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีหน่วยงานภายในที่มีฐานข้อมูลเพื่อการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

หลายหน่วยงาน เช่น สำนักหอสมุด สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร ทั้งนี ้พบปัญหาว่าแต่ละหน่วยงานมี

การตั้งชื่อโดเมนหรือ URL name ที่แยกออกจากชื่อโดเมนหลักของสถาบัน ข้อมูลย้อนหลัง ระหว่างปี พ.ศ. 2563-

2566 พบว่าอันดับในระดับโลกมีแนวโน้มดีขึ้น ยกเว้นในปี พ.ศ.2565 ที่มีอันดับลดลง แต่อันดับในประเทศไทยยัง

มีแนวโน้มไม่สม่ำเสมอ 

ตารางแสดง การจัดอันดับ WEBOMETRIC (Webometrics Ranking of World Universities) ของมหาวิทยาลัย

แม่โจ้ ระหว่างปี พ.ศ.2566-พ.ศ.2563 

การจัดอันดับ 

(Ranking) 

พ.ศ.2566 พ.ศ.2565 พ.ศ.2564 พ.ศ.2563 

มกราคม กรกฎาคม มกราคม กรกฎาคม มกราคม กรกฎาคม มกราคม กรกฎาคม 

Thailand 

Ranking 

20 22 23 23 22 22 22 22 

World 

Ranking 

2249 2533 2586 2575 2842 2887 2949 3693 
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 เป้าประสงค์ที่ 3 การพลิกโฉมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 (Reinventing) 

 การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 2 หรือการพัฒนาเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม (Technology 

Development and Innovation)  

  กลยุทธ์ 

  1. การเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 

  โดยมีกิจกรรม/โครงการ คือ 

   1.1 การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ เป็นการ

พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและบัณฑิต ให้สามารถต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์และนำไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

   1.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) จากการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

และบัณฑิต ให้สามารถต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์และนำไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ ส่งเสริมการนำผลิตภัณฑ์

ดังกล่าวเข้าสู่การแข่งขันรางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 

   1.3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

งบประมาณอาจมาจากเครือข่ายภาคการทำงาน/ภาคอุตสาหกรรม แหล่งทุนจากศิษย์เก่า เป็นต้น 

   1.4 การแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษา เป็นการส่งเสริมความร่วมมือจากภาคการทำงานหรือภาคอุดตสาหกรรม เพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

   1.5 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ โดยเน้นการสร้างหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติงานจริงในภาคการทำงานหรือ

ภาคอุดตสาหกรรม 

   1.6 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ภายใต้เป้าประสงค์และกลยุทธ์การดำเนินงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที ่1 ความเป็นเลิศด้านด้านเทคโนโลยี/นวัตกรรม และการวิจัย (Excellence in 

Technology/Innovation/Research Making) 

เป้าประสงค์ที ่ 1 ความเป็นเลิศด้านผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

กลยุทธ์ 

 

กิจกรรมและตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

ปี 67 ปี 68 ปี 69  ปี 70  

ระบบการสนับสนุนการ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

ในฐาน Scopus 

(Publication) และ

บทความวิจัยที่ได้รับการ

อ้างอิง (Citation) 

สนับสนุนทุนแก่บุคลากรสาย

วิชาการนำเสนอผลงานการวิจัยใน

ระดับนานาชาติ 

-จำนวนบุคลากรนำเสนอผลงาน

การวิจัยในระดับนานาชาติ 

 

 

10 

 

 

15 

 

 

20 

 

 

25 

 

 การสนับสนุนทุนการตีพิมพ์

บทความวิจัยในวารสารวิชาการ  

ระดับนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล 

Scopus 

-จำนวนบทความตีพิมพ์ฐานข้อมูล 

Scopus 

 

 

 

100 

 

 

 

150 

 

 

 

200 

 

 

 

300 

 

 ระบบสนับสนุนการเตรียมบทความ

ภาษาอังกฤษสำหรับการนำเสนอ

ผลงาน 

-จำนวนบทความที่ได้รับการ

สนับสนุนเขียนบทความ

ภาษาอังกฤษ 

 

 

50 

 

 

70 

 

 

100 

 

 

150 

 



17 

 

ระบบสนับสนุนการวิจัย

เพ่ือการสร้างนวัตกรรม 

และการต่อยอดการเข้าสู่

เชิงพาณิชย์  

ระบบสนับสนุนการวิจัยที่ทำ

ร่วมกับนักวิจัย (Visiting 

Professor) ที่มีผลงานวิจัยระดับ

นานาชาติ เพื่อยกระดับการทำวิจัย

ของนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

-จำนวนงานวิจัยที่ทำร่วมกับ

นักวิจัย (Visiting Professor) 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

70 

 

 ระบบการวิจัยที่ผสานและทำงาน

ร่วมกับภาคการทำงาน/

ภาคอุตสาหกรรม 

-จำนวนงานวิจัยทำร่วมกับ

ภาคอุตสาหกรรม 

 

 

10 

 

 

20 

 

 

 

50 

 

 

70 

 

 ระบบการนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเข้าสู่กิจการร่วมลงทุน ( 

MJU Holding Company) 

-จำนวนผลงานวิจัยเข้าสู่กิจการ

ร่วมลงทุน 

 

 

5 

 

 

15 

 

 

30 

 

 

50 

 

 ระบบการแสวงหาทุนวิจัยจาก

ภายนอกที่มุ่งเน้นงานวิจัยอันเป็น

ทิศทางหลักของมหาวิทยาลัย 

ได้แก่  ด้านการเกษตร อาหาร 

ทรัพยากรชายฝั่ง และป่าไม้ 

-จำนวนงานวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจาก

ภายนอก 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

100 

 

 -จำนวนเงินวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจาก

ภายนอก (ล้านบาท) 

200 

 

300 400 500  
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 ระบบการสนับสนุนการนำ

ผลงานวิจัยยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/

นวัตกรรมต้นแบบ 

-จำนวนผลงานวิจัยยื่นขอจด

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

 

 

 

20 

 

 

 

30 

 

 

 

40 

 

 

 

50 

 

 การจัดประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ เพื่อให้นักวิจัยที่มี

ชื่อเสียงระดับนานาชาติให้เข้าร่วม

และนำไปสู่การแลกเปลี่ยนความ

ร่วมมือการทำวิจัย 

-จำนวนครั้งของการจัดประชุม

วิชาการระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 การมาประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ เพื่อสร้างคุณค่าทาง

การเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

(Intelligent Agriculture) 

-จำนวนชิ้นงานด้าน สร้างคุณค่า

ทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

50 

 

ความเป็นเลิศด้านการ

เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง 

ดิจิตัล 

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใน

การทำงานทั้งระบบในการ

ปฏิบัติงาน 

-ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี

ในการทำงาน (ระบบ) 

-ระบบการเรียนการสอนที่ไร้

ห้องเรียน 

 

 

5 

 

 

10 

 

 

 

 

15 

 

 

ทั้ง

ระบบ 
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 การจัดระบบการเข้าสู่ การจัด

อันดับ WEBOMETRIC 

(Webometrics Ranking of 

World Universities)  

-การจัดอันดับ WEBOMETRIC 

ระดับประเทศ 

 

 

 

20 

 

 

 

15 

 

 

 

10 

 

 

 

Top 

10 

 

เป้าประสงค์ที่ 3 การพลิกโฉมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 (Reinventing) 

การพลิกโฉมสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 

การพัฒนาเป็นผู้ประกอบการของ

นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 

-ร้อยละของการพัฒนาเป็น

ผู้ประกอบการของนักศึกษาและ

บัณฑิต (ร้อยละ) 

 

 

5 

 

 

 10 

 

 

 15 

 

 

 20 

 

 -รางวัลด้านผู้ประกอบการ 

(Startup Awards) 

10 15 25 30  

 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ

บัณฑิต ให้สามารถต่อยอดการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

-จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ต่อยอดจาก

การเป็นผู้ประกอบการ 

 

 

15 

 

 

20 

 

 

25 

 

 

30 

 

 การสรรหางบประมาณจากแหล่ง

ทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

-จำนวนแหล่งทุนภายนอกที่

สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/

ธุรกิจใหม่ 

 

 

 

5 

 

 

 

10 

 

 

 

20 

 

 

 

30 
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 -จำนวนงบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอก (ล้านบาท) 

10  50 100 150  

 การแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมของบุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษา 

-จำนวนบุคลากรที่มีการ

แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

 

 

50 

 

 

70 

 

 

90 

 

 

110 

 

 -จำนวนนักศึกษาที่มีการ

แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม (ร้อยละ) 

 

 3 

 

 5 

 

 10 

  

15 

 

 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเป็นผู้ประกอบการ 

-จำนวนหลักสูตรหรือโปรแกรม

เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 

 

 

10 

 

 

 

15 

 

 

 

20 

 

 

 

25 

 

 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

-จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ 

ของหน่วยงานภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

 

 

 

20 

 

 

 

25 

 

 

 

30 

 

 

 

40 
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ยุทธศาสตร์ที ่2: ความเป็นเลิศด้านวิชาการ (Excellence in Academic) 

 เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร/รายวิชา  

  กลยุทธ์ 

  1. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 

   1.1 การจัดทำหลักสูตร Sandbox เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่จะช่วยให้การศึกษา  

และการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม  

เกิดแรงจูงใจในการเรียน ปรับการผลิตบัณฑิตจาก content-based เป็น competency-based มีวิธีการวัดและ

ประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับปรัชญาและวัตถุประสงค์ของการจัด

การศึกษา 

    1.2 การพัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการการเรียนรู้คู่กับการปฏิบัติ หลักสูตร 
(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) และจัดการเรียนการสอนเน้น Work Integrated 
Learning: WIL เป็นแนวคิดการผสมกลมกลืนระหว่างประสบการณ์วิชาชีพทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
หลักสูตรต้องมีการฝึกงานในสถานการณ์จริงมากข้ึน หลักสูตรจะน้องมีการผสานการเรียนรู้เชิงวิชาการ 
(Academic) กับวิชาชีพ (Professional) เข้าด้วยกันภายใต้สภาพแวดล้อมของการทำงานภายใต้หลักสูตรของ
นักศึกษา โดยมีเงื่อนไข 4 ประการ กล่าวคือ (1 ต้องมีการผสานระหว่างความรู้ทางทฤษฎีที่ได้จากการเรียน กับ
ประสบการณ์การทำงานหรือฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพนอกห้องเรียน (2 ต้องเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในหลักสูตร (3 
ต้องอยู่ในสภาพแวดล้อมของการทำงานจริง (4 งานที่ฝึกปฏิบัติ ต้องมีคุณภาพและสามารถพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาได้ 

 

กลยุทธ์การดำเนินงาน ได้แก ่การเรียนสลับกับการทำงาน (Sandwich course) การ 

ฝึกสหกจิศึกษา (Cooperative education) โดยเฉพาะการฝึกสหกิจศึกษาต่างประเทศ การทำหลักสูตรร่วม

ระหว่างมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Join Industry University Course) การปฏิบัติภาคสนาม (Fieldwork) 

การฝึกปฏิบัติจริงหลังเสร็จสิ้นการเรียนภาคทฤษฎี (Post-course Internship) การฝึกปฏิบัติงานในอุตสาหกรรม 

(Industry Attachments) การเรียนรู้ด้วยการบริการสังคม (Service Learning)  

   1.3 การพัฒนาหลักสูตร โดยมีรายวิชาเป็นโมดูล เป็นแนวคิดการออกแบบหน่วยการ

เรียนที่สำเร็จรูปในตัว ซึ่งในโมดูลหนึ่งๆ จะมีความสมบูรณ์ในตัว ซึ่งการออกแบบหลักสูตรแบบโมดูลยังพัฒนาต่อ
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ยอดด้านบริการวิชาการท้ังแบบสร้างเสริมรายได้หรือแบบให้เปล่าได้ด้วย ตลอดจนรองรับหลักสูตรการเทียบโอน

สะสมหน่วยกิต (Credit Bank)  

1.4 การพัฒนาหลักสูตรที่ใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน และหลักสูตรนานาชาติ 

โดยการพัฒนาหลักสูตรที่มีอยู่ในปัจจุบันให้จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ และพัฒนาต่อเข้าเป็นหลักสูตร

นานาชาติต่อไป เพ่ือตอบรับวิสัยทัศน์การเข้าสู่ระดับนานาชาติ 

   1.5 การพัฒนาหลักสูตรร่วม (Double Degree Program) กับสถาบันการศึกษาท่ีมี

ชื่อเสียงในระดับนานาชาติ เป็นการพัฒนารูปแบบการเรียนสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนปริญญาสอง

สาขา โดยใช้เวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าการแยกเรียนปริญญาสองใบแบบปกติทั่วไป ซึ่งบัณฑิตอาจได้รับปริญญาจาก

สถาบันแม่โจ้แห่งเดยีวหรือต่างสถาบันสถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ อาจเป็นการเรียนปริญญา

ตรีควบปริญญาโท ปริญญาโทควบปริญญาเอก  

1.6 การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบของประกาศนียบัตร (Non-degree) ซึ่งเป็นหลักสูตร 

ที่การเรียนการสอนแสดงถึงความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่ตอบโจทย์ภาคการทำงาน/ภาคอุตสาหกรรม 

   1.7 หลักสูตรการเทียบโอนสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) เป็นการออกแบบหลักสูตร

ต่างๆ ทั้งหลักสูตรการฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรระยะยาว โดยแนวคิดให้ผู้เรียนมีการสะสมหน่วย

กิตและผลการเรียนรู้ โดยไม่มีข้อจำกัดเรื่องเวลาในการสะสมหน่วยกิตและระยะเวลาในการเรียน 

   1.8 หลักสูตรชั้นนำ (Executive Education) เป็นแนวคิดสำหรับการออกแบบหลักสูตร

สำหรับกลุ่มคนเฉพาะ ที่มีศักยภาพ มีทุนทรัพย์ ซ่ึงแต่ละหลักสูตรต้องมีการวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมายและมา

ออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เช่น หลักสูตรสำหรับผู้บริหาร (Executive) หลักสูตร

สำหรับคนทำงาน 

  2. การพัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการรับรองจากระบบประกันคุณภาพระดับสากล ได้แก่ 

Asean University Network Quality Assurance (AUN QA), Association to Advance Collegiate 

Schools of Business (AACSB) และ Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) 

   2.2 การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือเอ้ือต่อการศึกษาด้านการ

โอนหน่วยกิตรายวิชาและประสบการณ์จากการทำงาน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้นำผลการเรียนรู้และ
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ประสบการณ์การทำงาน ทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา มาทำการรับรองและเทียบโอนได้ มา

สะสมไว้ในธนาคารเครดิตซึ่งเป็นหลักการของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ปัจจุบันนิยมทำกันใน 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) การ

เทียบโอนจากหลักสูตรที่ได้มาตรฐานรับรอง (Credit from Standardize: CS) 2) การเทียบโอนจากหลักสูตร

ประกาศนียบัตร (Credit from Non-degree: CN) 3) การเทียบโอนจากการฝึกอบรม (Credit from Training: 

CN) 4) การเทียบโอนจากประสบการณ์ (Credit from Portfolio: CP) และ 5) การเทียบโอนจากการสอบวัด 

(Credit from Examination: CE) 

   2.3 สนับสนุนหน่วยงานกลางเพ่ือบริหารจัดการงานการศึกษาทั่วไป เนื่องจากในปัจจุบัน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้จัดการเรียนการสอนรายวิชาการศึกษาทั่วไปโดยจัดสรรกันเองในแต่ละคณะ/วิทยาลัย ยังไม่ได้

กำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์แกนกลางด้านการศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัย ดังนั้นการมีหน่วยงานกลางเพ่ือ

วางแผนและกำหนดจัดการศึกษาทั่วไปคุณลักษณะที่พึงประสงค์แกนกลางด้านการศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยจึง

เป็นเรื่องเร่งด่วนที่ต้องดำเนินการ 

   2.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(Pre-college) เป็นการเตรียมความพร้อมของนักเรียนต่อการเข้าสู่ระบบการเรียนในระดับอุดมศึกษา ตลอดจน

เป็นการสร้างความร่วมมือและเครือข่ายการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 

  3. ระบบสนับสนุนคณาจารย์สู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 

   3.1 สนับสนุนและจัดระบบการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ (Academic Positioning 

System) โดยจัดทำโครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการในกลุ่มต่างๆ ได้แก่ กลุ่มอาจารย์ 

กลุ่มผู้ช่วยศาสตราจารย์ และกลุ่มรองศาสตราจารย์ 

   3.2 สนับสนุนระบบการจัดการคนเก่ง (Talent Management System: TMS) 

หมายถึงบุคลากรที่มีความสามารถโดดเด่นแตกต่างจากคนอ่ืน โดยเฉพาะด้านการทำงานวิจัย การเรียนการสอน 

และการบริการวิชาการ การสรรหา (Sourcing) บุคลากรที่เก่งมาทำงานกับองค์กร และรักษา (Retention) ให้

บุคลากรเก่งๆ อยู่กับองค์กร คนเก่งมักโดดเด่นด้วยความสามารถรอบด้าน แต่หากองค์กรใช้ประโยชน์ 

(Deployment) จากคนเก่งไม่เป็น รวมถึงไม่มีระบบบริหารจัดการคนเก่ง (TMS) ที่ดีก็อาจทำให้คนเก่งที่มีอยู่ในมือ

นั้นไร้ค่าหรือออกไปจากสถาบันได้เช่นกัน กิจกรรม/โครงการสนับสนุนระบบการจัดการคนเก่ง ได้แก่ 

    3.2.1 อัตราค่าจ้างหรือค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

    3.2.2 การมอบหมายงานที่ท้าทายอย่างสม่ำเสมอ 
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    3.2.3 การให้โอกาสในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    3.2.4 ความก้าวหน้าหรือการเติบโตในสายงาน 

    3.2.5 สนับสนุนและเอ้ือการจัดสิ่งแวดล้อมการทำงานที่ดี 

 เป้าประสงค์ที่ 2 ความเป็นสากลและการเป็นนานาชาติ 

  กลยุทธ์ 

  1. นักศึกษามีสมรรถนะในระดับสากล 

  โดยมีกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 

   1.1 นักศึกษาท่ีมีสมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับสากล (International Competency)  

    1.1.1 การทดสอบมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

นักศึกษาชั้นปีที่ 1 และ 4 ระดับปริญญาตรี ผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเท่าระดับ B1 ของระบบ CEFR  

1.1.2 การทดสอบมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาระดับ 

บัณฑิตศึกษาผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเท่าระดับ C1 ของระบบ CEFR 

1.1.3 โครงการแลกเปลี่ยนของนักศึกษากับสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงระดับ 

นานาชาติ (Exchange program) ตลอดจนพัฒนาโครงการเชิงรุกในการรับเข้านักศึกษาต่างชาติ 

   1.2 พัฒนาทักษะของนักศึกษา ด้านทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st century skill) การ

เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ทักษะด้านภาษาอังกฤษ (Internationalize) และทักษะการสร้างสรรค์

นวัตกรรม (Technopreneur ship) 

   1.3 การส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้าร่วมโครงการวิจัยหรือโครงการบริการวิชาการต่างๆ 

ของคณาจารย์หรือของมหาวิทยาลัย 

   1.4 การส่งเสริมให้นักศึกษามีการฝึกงานหรือสหกิจศึกษาในหน่วยงานระดับนานาชาติ

หรือไปต่างประเทศ 

  2. การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับสากล 

  โดยมีกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 
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   2.1 การแลกเปลี่ยนอาจารย์/นักวิจัย หรือบุคลากรชาวต่างชาติ (Inbound/Outbound) 

ซึ่งหมายถึงผู้เชี่ยวชาญ อาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ จากสถาบันต่างๆไม่ว่าจะเป็นสถาบันทาง

การศึกษา วิจัย หรือหน่วยงานเอกชน ฯลฯ ในต่างประเทศที่ได้รับเชิญมาสอนหรือวิจัยในสถาบัน หรือจากภายใน

สถาบันไปสอน/วิจัย ณ สถาบันต่างประเทศ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ของ QS World Ranking ด้วย 

   2.2 การพัฒนาทักษะของคณาจารย์ด้านทักษะด้านภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นสมรรถนะสากล

และรองรับวิสัยทัศน์ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

   2.3 โครงการพัฒนาคณาจารย์แบบมืออาชีพ (Professional Standard Framework: 

PSF) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีสมรรถนะและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ

สอน ใน 3 องค์ประกอบ คือ องค์ความรู้ (knowledge) สมรรถนะ (Competencies) และค่านิยม (Values)เป็น 

   2.4 การพัฒนาทักษะของคณาจารย์ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 

โดยเน้นให้คณาจารย์ร่วมแลกเปลี่ยนและทำงานร่วมกับภาคการทำงาน/ภาคอุตสาหกรรม ปฏิบัติงานเพื่อแก้ปัญหา

และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) 

   2.5 เพ่ิมจำนวนอาจารย์ต่างชาติ จำนวนสัดส่วนอาจารย์ต่างชาติ (International 

faculty ratio) ซ่ึงเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญของความเป็นนานาชาติ 

3. การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าต่อการพัฒนา (Alumni Participation) และการจัดระบบศิษย์ 
เก่าสัมพันธ์ (Engagement Alumni)  
  โดยมีกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 
   3.1 การใหศ้ิษย์เก่าเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการในนักศึกษา 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีระบบศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง ศิษย์เก่าจำนวนมากประสบความสำเร็จในการประกอบ

อาชีพ การให้ศิษย์เก่าเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการในนักศึกษาจึงเป็นบททบาทที่สำคัญและ

ท้าทายการดำเนินงาน 

   3.2 พัฒนาฐานข้อมูลของบัณฑิตและศิษย์เก่า การจัดการกลุ่มศิษย์เก่าโดยใช้ฐานข้อมูล 

(Alumni Management by database) การทำฐานข้อมูลที่ครบถ้วน สมบูรณ์ ทันสมัย ของข้อมูลศิษย์เก่าเป็น

เรื่องท่ีสำคัญ ซึ่งไปสู่ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและศิษย์เก่า การจัดทำเวปไซด์เพ่ือ

สื่อสารเพ่ือเป็นฐานข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ตลอดจนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนและพัฒนาทักษะ (Re-skill 

และ up-skill)  
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   3.3 การสร้างความผูกพันในองค์กรโดยใช้กลุ่มศิษย์เก่า และกองทุนศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

(unit engagement using alumni and alumni fund) เป็นการทำให้เกิดความผูกพันระหว่างศิษย์เก่าด้วย

กันเองและกับมหาวิทยาลัย การเข้าร่วมประชุมกับศิษย์เก่าอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนการตั้งกองทุนศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

เพ่ือดำเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ทั้งต่อศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และสังคม 

 เป้าประสงค์ที่ 3 การเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อสังคม 

  กลยุทธ์ 

  1. การเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุน

ทางวัฒนธรรม โดยมีกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 

   1.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยมีแหล่ง

เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อมจำนวนมาก ดังนั้นเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้เพื่อสังคม ตลอดจนเป็นการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 

   ศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ 

1)ศููนย์์เรีียนรู้้การผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์อิินทรีีย์์ 

2)แหล่่งเรีียนรู้้แปลงกััญชาอิินทรีีย์์ 

3)แปลงสาธิิตเกษตรทฤษฎีีใหม่่ 

4) แปลงพืืชผัักอิินทรีีย์์คณะผลิิตกรรมการเกษตร  

5) ศููนย์์วััฒนธรรมเกษตรล้้านนา 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ 

ฐานเรียนรู้การปลูกกัญชาทางการแพทย์ในระดับอุตสาหกรรม  

ฐานเรียนรู้การผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรและขยะอินทรีย์ชุมชน 

  2. การยกระดับแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เกษตรและสิ่งแวดล้อม 

   2.1 การสร้างความร่วมมือแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เกษตรและสิ่งแวดล้อมใน

ระดับชาติ/นานาชาติ 
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2.2 การใช้ประโยชน์ แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เกษตรและสิ่งแวดล้อม   

เป้าประสงค์ที่ 4 การจัดอันดับใน QS Asia University Ranking 

กลยุทธ์ 

การจัดอันดับใน QS Asia University Ranking ในปี 2022 และ 2023 แม่โจ้ได้รับ 

การจัดอันดับอยู่ที่ 651 และ 601 ตามลำดับ โดยมีค่าเฉลี่ยอันดับอยู่ที่ 626 ถ้าเปรียบเทียบภายในประเทศไทยจะ

อยู่ในอันดับที ่23 ดังนั้นมาตรการส่งเสริมและผลักดันการเข้าสู่การจัดอันดับที่ดีขึ้นจึงเป็นเรื่องเร่งด่วน

ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย ได้แก่  

4.1 กลยุทธ์ความมีขื่อเสียงด้านวิชาการ (Academic reputation) 

4.2 กลยุทธ์ทัศนคติของผู้จ้างงานต่อบัณฑิต (Employer reputation)  

4.3 กลยุทธ์การปรับสัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่อนักศึกษา (Student-to-faculty  

ratio) 

4.4 กลยุทธ์การอ้างอิงผลงานการวิจัย (Citations per faculty) 

4.5 กลยุทธ์การปรับสัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่างชาติ และสัดส่วนจำนวน 

นักศึกษาต่างชาติ (International faculty ratio and international student ratio) 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ภายใต้เป้าประสงค์และกลยุทธ์การดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ (Excellence in Academic) 

เป้าประสงค์ 1 การพัฒนาหลักสูตร/รายวิชา 

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ที่การบูรณา

การการเรียนรู้คู่กับการปฏิบัติ เพื่อ

ตอบโจทย์ภาครัฐและภาคการ

ทำงาน/ภาคอุตสาหกรรม 

-จำนวนหลักสูตรบูรณาการการ

เรียนรู้คู่กับการปฏิบัติ 

 

 

 

3 

 

 

 

10 

 

 

 

20 

 

 

 

30 
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 การพัฒนาหลักสูตรที่ใช้

ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน 

และหลักสูตรนานาชาติ เพื่อตอบรับ

วิสัยทัศน์การเข้าสู่ระดับนานาชาติ 

-จำนวนหลักสูตรใช้ภาษาอังกฤษใน

การเรียนการสอน และหลักสูตร

นานาชาติ 

 

 

 

3 

 

 

 

5 

 

 

 

15 

 

 

 

25 

 

 การพัฒนาหลักสูตรร่วม (Double 

Degree Program) กับ

สถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงใน

ระดับนานาชาติ 

-จำนวนหลักสูตรร่วมกับ

สถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียง 

 

 

 

3 

 

 

 

5 

 

 

 

10 

 

 

 

15 

 

 การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบของ 

Non degree 

-จำนวนหลักสูตรในรูปแบบของ 

Non degree 

 

 

5 

 

 

10 

 

 

20 

 

 

30 

 

 การพัฒนาหลักสูตรแบบโมดูล 

(Module) 

-ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการ

พัฒนาเป็นแบบโมดูล (Module) 

 

 

5 

 

 

10 

 

 

20 

 

 

50 

 

 

 

 การพัฒนาหลักสูตรชั้นนำ 

(Executive Education) 

-จำนวนหลักสูตรชั้นนำ (Executive 

Education) 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

5 

 

 

7 
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ระบบสนับสนุนการ

พัฒนาหลักสูตร 

สนับสนุนหลักสูตรให้ได้รับการ

รับรองจากระบบประกันคุณภาพ

ระดับสากล 

-จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง 

AUN QA, AACSB หรือ ABET 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

5 

 

 

 

5 

 

 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนร่วมกับโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (Pre-college) เป็นการ

เตรียมความพร้อมของนักเรียนต่อ

การเข้าสู่ระบบการเรียนใน

ระดับอุดมศึกษา 

-จำนวนโรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

100 

 

ระบบสนับสนุน

คณาจารย์สู่ความเป็น

เลิศ 

สนับสนุนและจัดระบบการเข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาการ (Academic 

Positioning System) 

-ร้อยละของคณาจารย์ด้านตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

 

 

60 

 

 

65 

 

 

70 

 

 

75 

 

 สนับสนุนระบบการจัดการคนเก่ง 

(Talent Management) 

-จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเข้าสู่

ระบบการจัดการคนเก่ง (Talent 

Management) 

 

 

5 

 

 

20 

 

 

30 

 

 

50 

 

เป้าประสงค์ที่ 2 ความเป็นสากลและการเป็นนานาชาติ 

การพัฒนานักศึกษาให้มี

สมรรถนะระดับสากล 

การเสริมสร้างสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษในระดับสากล 
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-ร้อยละระดับปริญญาตรี ผ่านการ

ทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเท่าระดับ 

B1 ของระบบ CEFR 

30 40 50 60 

 -ร้อยละระดับบัณฑิตศึกษา ผ่านการ

ทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเท่าระดับ 

C1 ของระบบ CEFR 

30 

 

50 60 70  

 โครงการแลกเปลี่ยนของนักศึกษา

กับสถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียง

ระดับนานาชาติ ตลอดจนพัฒนา

โครงการเชิงรุกในการรับเข้า

นักศึกษาต่างชาติ 

-จำนวนนักศึกษาต่างชาติใน

หลักสูตร (ร้อยละ) 

 

 

 

5 

 

 

 

7 

 

 

 

10 

 

 

 

15 

 

 -จำนวนนักศึกษาต่างชาติ

แลกเปลี่ยน (ราย) 

50 100 150 200  

 การพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์

นวัตกรรม (Technopreneur ship) 

-ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการ

พัฒนาทักษะการสร้างสรรค์

นวัตกรรม (ร้อยละ) 

 

 

10 

 

 

30 

 

 

50 

 

 

70 

 

 -ร้อยละของชิ้นงานของนักศึกษาที่

เป็นงานสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

5 

 

10 

 

15 

 

20 

 

 การส่งเสริมให้นักศึกษาได้เข้าร่วม

โครงการวิจัยหรือโครงการบริการ
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วิชาการต่างๆ ของคณาจารย์หรือ

ของมหาวิทยาลัย 

-ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วม/มี

ส่วนร่วม ในกิจกรรม 

 

10 

 

15 

 

20 

 

25 

 การส่งเสริมให้นักศึกษามีการฝึกงาน

หรือสหกิจศึกษาในหน่วยงานระดับ

นานาชาติหรือไปต่างประเทศ 

-ร้อยละของนักศึกษาการฝึกงาน

หรือสหกิจศึกษาในหน่วยงานระดับ

นานาชาติหรือไปต่างประเทศ 

 

 

 

5 

 

 

 

10 

 

 

 

15 

 

 

 

25 

 

การพัฒนาสมรรถนะ

อาจารย์ระดับสากล 

การแลกเปลี่ยนอาจารย์/นักวิจัย 

หรือบุคลากรชาวต่างชาติ 

(Inbound/Outbound) 

-จำนวนอาจารย์/นักวิจัย หรือ

บุคลากรชาวต่างชาติ  ที่มีการ

แลกเปลี่ยน 

 

 

30 

 

 

50 

 

 

70 

 

 

100 

 

 การพัฒนาทักษะของคณาจารย์ด้าน

ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

-ร้อยละการสอบผ่านการทดสอบ

ภาษาอังกฤษเทียบเท่าระดับ C1 

ของระบบ CEFR 

 

 

30 

 

 

40 

 

 

50 

 

 

70 

 

 โครงการพัฒนาคณาจารย์แบบมือ

อาชีพ (Professional Standard 

Framework: PSF) 

 

 

30 

 

 

50 

 

 

70 

 

 

100 
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-ร้อยละ คณาจารย์ได้รับการพัฒนา

แบบมืออาชีพ (Professional 

Standard Framework: PSF)  

 -จำนวนอาจารย์ได้รับการรับรอง

การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 

10 20 50 70  

 การพัฒนาทักษะของคณาจารย์ด้าน

การเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship) โดยเน้นให้

คณาจารย์ร่วมแลกเปลี่ยนและ

ทำงานร่วมกับภาคการทำงาน/

ภาคอุตสาหกรรม ปฏิบัติงานเพ่ือ

แก้ปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม  

(Talent Mobility) 

-ร้อยละของอาจารย์ได้รับการพัฒนา

ทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 

70 

 

 -จำนวนคณาจารย์ทีท่ำงานร่วมกับ

ภาคการทำงาน/ภาคอุตสาหกรรม 

ปฏิบัติงานเพื่อแก้ปัญหาและเพ่ิมขีด

ความสามารถในการผลิตให้กับ

ภาคอุตสาหกรรม  (Talent 

Mobility) 

30 50 70 100  

 เพ่ิมจำนวนอาจารย์ต่างชาติ 

-จำนวนสัดส่วนอาจารย์ต่างชาติ 

(International faculty ratio) 

1:200 1:150 1:100 1:75 1:50 



33 

 

การมีส่วนร่วมของศิษย์

เก่าต่อการพัฒนา

นักศึกษาให้มีสมรรถนะ

ระดับสากล 

การให้ศิษย์เก่าเข้ามามีบทบาทใน

การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใน

นักศึกษา 

-จำนวนกิจกรรมที่ศิษย์เก่ามีบทบาท

ในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ

ในนักศึกษา 

 

 

10 

 

 

20 

 

 

30 

 

 

50 

 

 -จำนวน Start up ในนักศึกษาที่เกิด

จากศิษย์เก่ามีบทบาทในการ

พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใน

นักศึกษา 

 

10 

 

30 

 

50 

 

100 

 

 การจัดทำฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

-ร้อยละความสมบูรณ์ของฐานข้อมูล 

 

20 

 

50 

 

70 

 

100 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่ 3 การเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อสังคม 

การเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม เกษตร

และสิ่งแวดล้อม  

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมเกษตรและ

สิ่งแวดล้อม 

-จำนวนแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมเกษตรและ

สิ่งแวดล้อมที่ได้รับการพัฒนา 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

15 

 

 -จำนวนผู้เข้าเยี่ยมชนแหล่งเรียนรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและ

สิ่งแวดล้อมท่ีได้รับการพัฒนา 

500 1000 1500 2000  
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 -จำนวนรางวัลระดับชาติด้านผลงาน

ศิลปวัฒนธรรม เกษตรและ

สิ่งแวดล้อม 

1 3 5 7  

การยกระดับแหล่ง

เรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม เกษตร

และสิ่งแวดล้อม  

การสร้างความร่วมมือแหล่งเรียนรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรม เกษตรและ

สิ่งแวดล้อมในระดับชาติ/นานาชาติ 

-จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ 

 

 

5 

 

 

10 

 

 

20 

 

 

30 

 

 การใช้ประโยชน์ แหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม เกษตรและ

สิ่งแวดล้อม   

-จำนวนนวัตกรรมด้านแหล่งเรียนรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรม เกษตรและ

สิ่งแวดล้อม 

 

 

5 

 

 

10 

 

 

15 

 

 

20 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่ 4 การจัดอันดับใน QS Asia University Ranking 

การจัดอันดับใน QS 

Asia University 

Ranking 

1. กลยุทธ์ความมีขื่อเสียงด้าน

วิชาการ (Academic reputation) 

2. กลยุทธ์ทัศนคติของผู้จ้างงานต่อ

บัณฑิต (Employer reputation)  

3. กลยุทธ์การปรับสัดส่วนจำนวน

อาจารย์ต่อนักศึกษา (Student-to-

faculty  

ratio) 

4. กลยุทธ์การอ้างอิงผลงานการวิจัย 

(Citations per faculty) 

5. กลยุทธ์การปรับสัดส่วนจำนวน

อาจารย์ต่างชาติ และสัดส่วนจำนวน 
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นักศึกษาต่างชาติ (International 

faculty ratio and international 

student ratio) 

 -อันดับของ QS Asia University 

Ranking 

ระหว่าง 

600-

650 

ระหว่าง 

550-

600 

ระหว่าง 

550-

600 

ระหว่าง 

500-

550 
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ยุทธศาสตร์ที ่3: ความเป็นเลิศด้านการสร้างรายได้ (Excellence in Economics) 

 

ตารางแสดง แหล่งงบประมาณ ปี พ.ศ. 2565 

สถาบัน งบประมาณแผ่นดิน (ล้านบาท) งบรายได้(ล้านบาท) ร้อยละ 

ม.เกษตรศาสตร์ 5032.1 (ร้อยละ 33.80) 9864.40 (ร้อยละ 66.20)  

ม.แม่โจ้ 1406.519 (ร้อยละ 67.06) 608.506 (ร้อยละ 29.01)  

 

 เป้าประสงค์ที ่1 การบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้มีความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 

กลยุทธ์  

  1. การพัฒนาพื้นที่เพื่อสร้างเสริมรายได้ โดยมีกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 

     1.1 กาดแม่โจ้ 2477 โดยมีจุดมุ่งหมายให้กาดแม่โจ้ 2477 เปิดดำเนินการได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ การบริหารจัดการพ้ืนที่โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน  

ส่วนที่ 1 ส่วนที่รองรับการบริการวิชาการเพ่ือสังคม ประกอบด้วยกาดอินทรีย์ 

ของชุมชนเกษตรอินทรีย์  

ส่วนที่ 2 ส่วนที่รองรับการต่อยอดผลิตภัณฑ์ (Product Champion) ของ 

มหาวิทยาลัย เป็นส่วนที่ร้านจำหน่ายผผลิตภัณฑ์จากคณะ หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยแบ่งเป็น 3 

กลุ่ม ได้แก ่กลุ่มผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและเทคโนโลยีอาหาร (Food) ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ 

(Non-food) และผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะ ตัวอย่างผลิตภัณฑ ์เช่น ไข่ไก่ ผลิตภัณฑ์ฟาร์ม 

(มะม่วง ลำไย) ข้าว กข. แม่โจ้ หอมแม่โจ้ 9 เห็นหลินจือ ฟ้าทะลายโจร การเพาะเห็นเศรษฐกิจมูลค่าสูง  

    ส่วนที่ 3 ส่วนเชิงพาณิชย์และธุรกิจเต็มรูปแบบ (Business Zone) เป็นส่วนที่

ให้สินค้าท่ีติดตลาด มีชื่อเสียง เพ่ือเป็นจุดดึงดูดให้กาดแม่โจ้ 2477 มีผู้รับบริการอย่างต่อเนื่อง อาทิ ร้านสะดวกซ้ือ 

ร้านกาแฟ ร้านขนมปัง ร้านขายยา เป็นต้น 

1.2 ฟาร์ม 900 ไร่ เป็นจุดทำเลที่สวยที่สุดของมหาวิทยาลัย ควรจัดสรรพื้นที่ให้เป็น 
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แหล่งเรียนรู้สำหรับหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย ตลอดจนพัฒนาพื้นที่สู่เชิงพาณิชย์ อาทิ แหล่งท่องเที่ยว 

แหล่งที่พัก การประชุม/สัมมนา เป็นต้น 

1.3 พ้ืนที่เศรษฐกิจด้านฝั่งบางเขน เป็นพื้นที่ที่สามารถต่อยอดทางด้านเศรษฐกิจและ 

การลงทุน โดยสามารถพัฒนาพ้ืนที่สู่เชิงพาณิชย์ ซึ่งปัจจุบันมีปั๊มน้ำมัน ปตท. กาแฟอเมซอน และร้านค้า 7-11 

เป็นฐานที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ทันที 

1.4 พ้ืนที่ชายฝั่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ชุมพร ด้วยพื้นที่ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ชุมพร มี 

บริเวณส่วนหน้าที่ติดกับชายฝั่งทะเลซึ่งเป็นจุดท่องเที่ยวที่สำคัญ มหาวิทยาลัยควรพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือรองรับการ

ท่องเที่ยวในบริเวณดังกล่าว  

  2. การบริการวิชาการเพื่อสร้างเสริมรายได้ โดยมีกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 

   2.1 การจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ เนื่องจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้มีความบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญทางศาสตร์ด้านการเกษตร อยู่เป็นจำนวนมาก ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรมีจุดมุ่งหมายในการทำ

หลักสูตรโดยมีรายวิชาเป็นลักษณะโมดูล ดังนั้นโมดูลการเรียนการสอนสามารถรองรับและต่อยอดการบริการ

วิชาการได้อย่างดี การมีหนว่ยงานเพ่ือบริหารจัดการการบริการวิชาการจัดเป็นแหล่งสร้างเสริมรายได้ท่ีสำคัญต่อ

สถาบัน 

    2.2 การจัดทำฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากร เนื่องจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้มี

ความบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางศาสตร์ด้านการเกษตรและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก การมีฐานข้อมูลที่ดี

จะช่วยในการวางแผนการจัดบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของสถาบัน 

   2.3 การนำ Module จากหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา ต่อยอดสู่การบริการวิชาการและ

กิจกรรมการบริการวิชาการ เป็นการต่อยอดการสร้างเสริมรายได้จากการพัฒนาหลักสูตรแบบโมดูล 

2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการบริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและเอกชน  

องค์กรการปกครองท้องถิ่น  เป็นความร่วมมือการบริการวิชาการท่ีสามารถต่อยอดด้านการสร้างเสริมรายได้ 

  3. การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมเข้าสู่กิจการร่วมลงทุน (MJU Holding Company) 

   3.1 การจัดตั้ง กิจการร่วมลงทุน (MJU Holding Company) University Holding 

Company เป็นหน่วยธุรกิจที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลแยกออกจากมหาวิทยาลัยเพ่ือทำหน้าที่บริหารการลงทุนใน
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ธุรกิจนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ โดยบริหารการลงทุนเพื่อนำผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยออกไปจัดตั้งธุรกิจ (Spin-

off) และลงทุนในงานวิจัยของผู้ประกอบการรายใหม่ให้ขยายผลและนำไปสู่เชิงพาณิชย์ รวมทั้งยังสามารถเข้าถึง

ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยและเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม พร้อมกับการสนับสนุนทางการเงินได้อย่างคล่องตัว    

   3.2 การสนับสนุนการนำผลงานวิจัยนำไปสู่ผลิตภัณฑ์ในกิจการร่วมลงทุน (MJU 

Holding Company) มหาวิทยาลัยมีผลิตภัณฑ์จำนวนมากท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ กิจการร่วมลงทุน ( 

MJU Holding Company) สามารถสนับสนุนในส่วนนี้ได้ ตัวอย่างของผลิตภัณฑ์ อาท ิพันธุ์ข้าว เครื่องสำอาง ปุ๋ย 

เมล็ดพันธุ๋พืช เป็นต้น 

  4. รายได้จากความเชี่ยวชาญด้านการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้แก่ สถาบันรับรองระบบ

การผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร (Institute of Certified Agricultural Production System: ICAPS) สถาบัน

ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ฐานเรียนรู้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ศูนย์เครื่องมือการปฏิบัติการ (Central 

Lab)  

  สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร  (Institute of Certified Agricultural 

Production System: ICAPS) เป็นองค์กรตรวจรับรองหรือที่เรียกว่า Certification Body : CB ที่มีระบบการ

บริหารและดำเนินงานตามมาตรฐานสากล ISO/IEC Guide 65 ซึ่งเป็นมาตรฐานของหน่วย CB ที่เป็นที่ยอมรับทั่ว

โลก โดย CB ที่ปฏิบัติตามมาตรฐานนี้จะมีข้ันตอนการปฏิบัติให้เกิดความเป็นกลาง มีความโปร่งใสในการตรวจ

รับรองซึ่งสามารถตรวจสอบได้ และมีระบบการตรวจรับรองเป็นไปตามหลักวิชาการท่ีน่าเชื่อถือ รวมถึงมีระบบการ

กำกับดูแล CB ที่ได้รับการรับรองความสามารถเหล่านี้โดยหน่วยรับรองระบบงาน (Accreditation Body : AB) 

ของแต่ละประเทศที่มีการทำข้อตกลงกันไว้ 

  สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (Institute of Product Quality and 

Standardization: IQS) ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจึงมุ่งเน้นงานในด้านการบริการทางวิชาการ ให้

สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ และ    พันธกิจ มหาวิทยาลัย ในรูปแบบการฝึกอบรมให้ความรู้ทางวิชาการด้าน

การเกษตรและอาหาร การตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างอาหารและผลิตภัณฑ์ต่างๆ การให้บริการเครื่องมือวิเคราะห์ทาง

วิทยาศาสตร์ แก่นักวิชาการ นักศึกษา ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก ตลอดจนแสวงหาความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนางานของสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ให้ก้าวหน้าและทันสมัยไปพร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ปัจจุบันมีครุภัณฑ์ที่ทันสมัย อาทิเช่น 

เครื่อง HPLC, LC-MS, GC, GC-MS, AAS, ICP-MS และอุปกรณ์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ทางเคมีและทาง

จุลชีววิทยา 
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 นอกจากนั้นยังม ีศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ ฟาร์มหาวิทยาลัย อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

เกษตรและอาหาร (สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ)  

 5. การปฏิรูประบบการเงินและการงบประมาณ 

   5.1 การวิเคราะห์ต้นทุน (unit cost analysis) การวิเคราะห์ต้นทุน โดยเฉพาะการ

วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย ทำให้มีข้อมูลและสามารถนำเสนอค่าใช้จ่ายตามหมวดต่างๆ ได้ ยังใช้เป็นการประเมิน

ประสิทธิภาพต้นทุนกับผลลัพธ์ที่ได้ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการคำนวณอัตราคืนทุน เพ่ือเป็นข้อมูล

ประกอบการวางนโยบายว่ากิจกรรมใดควรมีอัตราคืนทุนเท่าไหร่จึงเกิดความเหมาะสมเป็นต้น 

   5.2 การใช้โครงการเป็นฐาน (Project-based budgeting) เป็นแนวคิดการบริหาร

จัดการโครงการและอนุมัติงบประมาณ โดยการใช้โครงการที่ทำว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ (Output, 

outcomes and impact) เป็นหลัก 

   5.3 การทบทวนระเบียบและข้อบังคับทางการเงิน (Reform rules and regulations) 

เนื่องจากการที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ออกมาเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ตั้งแต่ป ี2560 ดังนั้นการปรับระเบียบ

และข้อบังคับทางการเงิน ให้เอ้ือต่อการทำงานในระบบใหม่ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ภายใต้เป้าประสงค์และกลยุทธ์การดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านการสร้างรายได้ (Excellence in Economics) 

เป้าประสงค์ที่ 1 การบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้มีความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 

การพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือสร้าง

เสริมรายได้ 

การพัฒนากาดแม่โจ้ 2477 

-จำนวนเงินรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการ

ได้รับจากการดำเนินการกาดแม่โจ้ 

2477 (ร้อยละ) 
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 การยกระดับผลิตภัณฑ์แบรนด์แม่โจ้

เพ่ือการสร้างเสริมรายได้ 
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-จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยกระดับ

เพ่ือการสร้างเสริมรายได้ 

5 15 40 60 

 -จำนวนเงินรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่

ได้รับการพัฒนาเพ่ือการสร้างเสริม

รายได ้(ล้านบาท) 

50 100 200 400  

 การพัฒนาชายฝั่งแม่โจ้ชุมพรเพ่ือการ

สร้างเสริมรายได้ 

-จำนวนโครงการพัฒนาชายฝั่งแม่โจ้

ชุมพรเพื่อการสร้างเสริมรายได้ 
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15 

 

 -จำนวนเงินรายได้จากโครงการพัฒนา

ชายฝั่งแม่โจ้ชุมพรเพื่อการสร้างเสริม

รายได้ 

10 

 

20 50 100  

การบริการวิชาการเพ่ือสร้าง

เสริมรายได้ 

การจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ และ

กิจกรรมการบริการวิชาการ 

-การจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ 

     

 การจัดทำฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากร 

-จำนวนฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของ

บุคลากร 

 

5 

 

 

10 

 

ทั้ง

ระบบ 

 

ทั้ง

ระบบ 

 

 การนำ Module จากหลักสูตรที่ได้รับ

การพัฒนา ต่อยอดสู่การบริการ

วิชาการ 

-จำนวน Module จากหลักสูตรที่

ได้รับการพัฒนา ต่อยอดสู่การบริการ

วิชาการ 
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 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการ

บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและ

เอกชน องค์กรการปกครองท้องถิ่น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ

ทางการบริการวิชาการกับองค์กร

ภาครัฐและเอกชน องค์กรการ

ปกครองท้องถิ่น 

10 20 30 50  

 การจัดบริการวิชาการเพ่ือสร้างเสริม

รายได้ 

-จำนวนโครงการบริการวิชาการ

พัฒนาจากฐานข้อมูล 
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 -จำนวนเงินรายได้จากการบริการ

วิชาการจากศูนย์บริการวิชาการ (ล้าน

บาท) 

50 100 200 300  

 -ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ต่อ

งบประมาณท้ังหมด 

5 10 20 30  

การนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเข้าสู่กิจการร่วม

ลงทุน ( MJU Holding 

Company) 

การสนับสนุนการนำผลงานวิจัย

นำไปสู่ผลิตภัณฑ์ในกิจการร่วมลงทุน 

( MJU Holding Company) 

-จำนวนผลงานวิจัยนำไปสู่ผลติภัณฑ์

ในกิจการร่วมลงทุน 
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 -จำนวนเงินรายได้จากกิจการร่วม

ลงทุน (ล้านบาท) 
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ยุทธศาสตร์ที ่4: ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Excellence in Management & 

Justice) 

 เป้าประสงค์ที ่1 การพัฒนาภาพลักษณ์ (Branding) ของมหาวิทยาลัย 

  กลยุทธ์ 

  1. กิจกรรมคาวบอยสร้างสรรค์ โดยมีโครงการ/กิจกรรม คือ 

   1.1 กิจกรรมคาวบอยสร้างสรรค์ทุกวันพุธของสัปดาห์ โดยกำหนดให้บุคลากรแต่งกาย

ด้วยชุดคาวบอยในทุกวันพุธของสัปดาห์ เพ่ือเป็นการสร้างสัญลักษณ์การเป็นแบรนด์ทำให้เป็นที่รู้จักอย่างรวดเร็ว 

   1.2 จัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ของหน่วยงานต่างๆ โดยหมุนเวียนการทำกิจกรรมเชิง

สร้างสรรค์โดยหน่วยงานต่างๆ เพ่ือแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ของแบรนด์แม่โจ้ 

   1.3 การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน ชุมชน ทั้งระดับท้องถิ่น ประเทศและ

นานาชาติ 

  2. การพัฒนาแลนด์มาร์คของมหาวิทยาลัย โดยมีโครงการ/กิจกรรม คือ 

   2.1 การประกวดแลนด์มาร์คแห่งแม่โจ้ เป็นการระดมเครือข่ายของมหาวิทยาลัยในการ

ประกวดการออกแบบแลนด์มาร์คของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดพื้นที่ที่สำคัญต่อการจัดสร้างและออกแบบ 

   2.2 ระดมเครือข่ายศิษย์เก่า อาจารย์ และศิษย์ปัจจุบันในการระดมทุนก่อสร้างแลนด์

มาร์คแห่งแม่โจ้ โดยเฉพาะเครือข่ายด้านสถาปัตยกรรมและการออกแบบซึ่งแม่โจ้มีชื่อเสียงมาอย่างยาวนาน 

  3. การพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) โดยมีโครงการ/

กิจกรรม คือ  

   3.1 การปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบและข้อบังคับ ให้ทันสมัยและเอ้ือต่อการทำงาน

ในมหาวิทยาลัยในกำกับ ในปัจจุบันพบว่ายังมีกฎระเบียบและข้อบังคับจำนวนหนึ่งที่ไม่เอ้ือต่อการทำงานอย่าง

คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ การปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบและข้อบังคับจึงเป็นเรื่องเร่งด่วนต่อการดำเนินงาน 

   3.2 การบริหารจัดการโดยระบบเมทริก (Matrix Management) เป็นแนวคิดการ

บริหารจัดการที่ไม่ใช่โครงสร้างองค์กรแบบแบ่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่เป็นการสร้างทีมผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ

สายงาน เป็นการมองความสำเร็จขององค์กรเป็นสำคัญและเป็นหลัก เป็นการปรับพฤติกรรมของคนทำงานที่มีการ
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ทำงานเป็นทีมทั้งแนวตั้ง (Vertical Perspective) และแนวนอน (Horizontal Perspective) การบริหารโดย

ระบบเมทริก มีประโยชน์มากมาย อาท ิการทำงานเป็นทีม (Team-working) จากการที่ได้ทำงานร่วมกันจาก

หลายๆ หน่วยงาน การฝึกภาวะผู้นำ (Leadership) เพราะต้องแสดงถึงความเป็นผู้นำขณะทำงานร่วมกัน กล้า

แสดงออก (Courage) เชื่อมั่นตนเอง (Self-Confidence) มีความรอบรู้กว้าง (Knowledge) เพราะเกิดการ

แลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนเป็นการสื่อสาร (Communication) ที่ดีภายในองค์กร 

   3.3 การพัฒนาระบบการบริหารของสถาบันตามเกณฑ์มาตรฐาน เกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPex) ซึ่งเป็น

กรอบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ์ Malcolm Baldrige National Quality 

Award: MBNQA ที่เป็นต้นแบบของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA)  เกณฑ์ EdPEx 

คือกรอบที่ทำให้มอง คิดและบริหารองค์กรในเชิงระบบโดยมองทุกระบบเชื่อมโยงกันหมด และช่วยให้ในการพัฒนา

อย่างก้าวกระโดดและยั่งยืน จากจุดเน้นที่เป็นเรื่องหลักของสถาบัน 

  4. การพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพ (Professional Personnel) ประกอบด้วย

โครงการ/กิจกรรม คือ 

   4.1 ระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ (Workforce 

Recruitment) เพ่ือให้ได้คนเก่ง คนด ีเข้ามาทำงาน เพ่ือให้มีระบบการสรรหาบุคลากรที่ ทันสมัย ดึงดูดบุคลากรที่

มีศักยภาพ เพ่ือบรรลุภารกิจของมหาวิทยาลัยให้สสำเร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ประกอบด้วยกิจกรรม การกำหนดมาตรฐานการกำหนดตำแหน่งที่ชัดเจนทั้งตำแหน่งงานในยุทธศาสตร์เชิงรุกและ

ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจ มีการปรับปรุง กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการสรรหา ตลอดจนมีการ

ถ่ายทอดกระบวนการ วิธีการ การสรรหาบุคลากรให้ทุกส่วนได้ปฏิบัติติไปในทิศทางเดียวกัน  

   4.2 นำระบบการวัดค่าความสำเร็จตามระบบ (Objective and Key Results: OKRs) 

ในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมายและกำหนดตัววัดผลโดยจะต้องมีกรอบเวลาที่แน่ชัด 

และสามารถประเมินผลได้ เป้าหมายต้องไม่ง่ายจนเกินไปเพื่อเป็นความท้าทายให้บุคลากรอยากบรรลุเป้าหมาย

แห่งความสำเร็จ แตต่้องไม่ยากจนบุคลากรรู้สึกท้อถอย เป้าหมายเน้นเพ่ือกระตุ้นให้รู้สึกอยากบรรลุความสำเร็จ 

มากกว่าการวัดผลของความสำเร็จ  
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  5. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม คือ 

   5.1 การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ เป็นหลักการเบื้องต้นที่

ผู้บริหารควรจะมีเม่ือเข้ามาทำหน้าที่การบริหาร สำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดหลักธรรมาภิบาล 10 หลักการ ได้แก่ 

หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลัก

ความรับผิดชอบ (Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักความมีส่วนร่วม (Participation) 

หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หลักนิติธรรม (Rule of Law หลักความเสมอภาค (Equity) และ

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus oriented) 

5.2 ประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (Integrity and Transparency  

Assessment: ITA) เป็นเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการ

สร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย 3 เครื่องมือ ได้แก่ 1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 

Transparency: IIT 2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 

Transparency: EIT และ 3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) 

   5.3 ระบบการประเมินการดำเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม

ระดับความสำเร็จและพัฒนาการในการดำเนินงานของส่วนงานที่สอดคล้องกับทิศทาง และนโยบาย ตามท่ีสภา

มหาวิทยาลัย 

  6. องค์กรสร้างสุข สำหรับบุคลากรและนักศึกษา ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม คือ 

   6.1 ระบบการบริหารเงินชดเชยสำหรับบุคลากรหลังเกษียณอายุการทำงาน 

   6.2 การส่งเสริมกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ สำหรับบุคลากรและนักศึกษา อาทิการ

แข่งขัน การวิ่ง การปั่นจักรยาน การว่ายน้ำ เป็นต้น 

   6.3 การจัดสิ่งสนับสนุนการออกกำลังกาย อาท ิลานกีฬา ลู่เดิน-วิ่ง สนามกีฬา สถานที่

ออกกำลังกาย ให้เหมาะสมเพียงพอแก่บุคลากรและนักศึกษา 

   6.4 การตรวจและติดตามสภาวะสุขภาพแก่บุคลากรและนักศึกษาทุกคนทุกปี เพ่ือการ

เฝ้าระวังสุขภาพและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ 
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   6.5 สร้างสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีของบุคลากรและ

นักศึกษา 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ภายใต้เป้าประสงค์และกลยุทธ์การดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Excellence in Management & 

Justice) 

เป้าประสงค์ 1 การบริหารจัดการแบบมืออาชีพ 

การพัฒนาภาพลักษณ์ 

(Branding) ของ

มหาวิทยาลัย 

กิจกรรมคาวบอยสร้างสรรค์ทุกวันพุธ

ของสัปดาห์ 

-จำนวนร้อยละของคณาจารย์ที่แต่ง

กายคาวบอยสร้างสรรค์ 

 

50 

 

100 

 

100 

 

100 

 

 -จำนวนร้อยละของนักศึกษาทีแ่ต่ง

กายคาวบอยสร้างสรรค์ 

80 100 100 100  

 -จำนวนกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ต่อ

เดือน 

5 10 15 20  

 การพัฒนาแลนด์มาร์คของ

มหาวิทยาลัย 

-จำนวนแลนด์มาร์คของมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1  

 การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับ

สื่อมวลชน ชุมชน ทั้งระดับท้องถิ่น 

ประเทศและนานาชาติ 

-จำนวนเครือข่ายที่มีกิจกรรมต่อเนื่อง 

 

 

15 

 

 

20 

 

 

30 

 

 

50 
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การพัฒนาให้เป็นองค์กร

สมรรถนะสูง (High 

Performance 

Organization) 

การปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบ

และข้อบังคับ ให้ทันสมัยและเอ้ือต่อ

การทำงานในมหาวิทยาลัยในกำกับ 

-จำนวนกฎระเบียบและข้อบังคับ ที่

ปรับและเอ้ือต่อการทำงานใน

มหาวิทยาลัยในกำกับ 

 

 

 

10 

 

 

 

20 

 

 

 

ทั้ง

ระบบ 

 

 

 

ทั้ง

ระบบ 

 

 การบริหารจัดการโดยระบบเมทริก 

(Matrix Management) 

-ร้อยละจำนวนกรรมการที่ทำงานโดย

ระบบเมทริก (Matrix 

Management) 

 

 

30 

 

 

50 

 

 

100 

 

 

100 

 

 การพัฒนาระบบการบริหารของ

สถาบันตามเกณฑ์มาตรฐาน 

Education Criteria for 

Performance Excellence (EdPex) 

-ระดับคะแนนการประเมินด้วยระบบ 

EdPex 

 

 

200 

 

 

250 

 

 

300 

 

 

350 

 

การพัฒนาบุคลากรสู่การเป็น

มืออาชีพ (Professional 

Personnel) 

ระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือ

ขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ 

(Workforce Recruitment) 

-จัดระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือ

ขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ (ร้อยละ) 

 

 

50 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 การปรับระบบความก้าวหน้าของการ

ทำงาน (Career Path 

Development) ใหม่ในด้านภาระ

งานอาจารย์ 
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-ร้อยละของระบบความก้าวหน้าของ

การทำงาน 

50 100 100 100 

 ระบบการวัดค่าความสำเร็จตามระบบ 

(Objective and Key Results: 

OKR) ในการพัฒนาบุคลากร 

-ร้อยละความสำเร็จตามระบบ 

(Objective and Key Results: 

OKR) ในการพัฒนาบุคลากร 

 

 

50 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

การใช้หลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการ 

ประเมินธรรมาภิบาลและความ

โปร่งใส (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) 

-ร้อยละของระดับคะแนนของการ

ประเมิน ITA  

 

 

90 

 

 

95 

 

 

95 

 

 

95 

 

 

95 

 การประเมินการดำเนินงานของ

หัวหน้าส่วนงาน 

-ร้อยละเฉลี่ยของระดับคะแนนการ

ประเมินการทำงานของหัวหน้าส่วน

งาน 

 

 

65 

 

 

70 

 

 

75 

 

 

80 

 

 

85 

องค์กรสร้างสุข สำหรับ

บุคลากรและนักศึกษา 

ส่งเสริมสร้างสุขสำหรับบุคลากรและ

นักศึกษา 

-ดัชนีความสุข (ร้อยละ) 

 

50 

 

70 

 

80 

 

90 

 

 จัดทำระบบการบริหารเงินชดเชย

สำหรับบุคลากรหลังเกษียณอายุการ

ทำงาน 

-ร้อยละของเงินชดเชยที่เพ่ิมขึ้นใน

กองทุนเงินชดเชย 

 

 

5 

 

 

10 

 

 

20 

 

 

30 
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 ส่งเสริมกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ 

อาทิการแข่งขัน การวิ่ง การปั่น

จักรยาน การว่ายน้ำ เป็นต้น  

-จำนวนกิจกรรมส่งเสริมกิจกรรม

ส่งเสริมด้านสุขภาพ 

 

 

10 

 

 

20 

 

 

30 

 

 

50 
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ยุทธศาสตร์ที ่5: ความเป็นเลิศด้านสังคมเชิงนิเวศน์ (Excellence in Ecosystem) 

 เป้าประสงค์ที ่1 การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

 การเป็นผู้นำด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking) อันเป็นตัวชี้วัดที่ตอบรับวิสัยทัศน์

ของแม่โจ้  

  กลยุทธ์ 

  1. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ คือ 

   1.1 การจัดทำฐานข้อมูลการใช้ทรัพยากร เช่น การใช้ที่ดิน การกำจัดของเสีย 

   1.2 การนำข้อมูลจากฐานข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. การบริหารจัดการตามตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  

จากข้อมูลการจัดอันดับ UI Green Metric World University Ranking ระหว่างปี 2018-2022  

พบว่าอันดับ คือ 215, 181, 110, 121, และ 157 ตามลำดับ โดยเกณฑ์การให้คะแนน กล่าวคือ 1) สถานที่และ

โครงสร้างพื้นฐาน (Setting and infrastructure) ร้อยละ 15 2) การพัฒนาพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Energy and Climate Change) ร้อยละ 21 3) การพัฒนาการกำจัดของเสีย (Waste) ร้อยละ 18 4) 

การบริหารจัดการน้ำ (Water) ร้อยละ 10  5) การพัฒนาการขนส่ง (Transportation) ร้อยละ 18 และ 6) การ

พัฒนาด้านการศึกษา (Education and research) ร้อยละ 18 โดยผลการจัดคะแนนของปี พ.ศ. 2564-2565 ดัง

แสดง 

ตารางแสดง ระดับคะแนนของเกณฑ์รายด้าน ระหว่างปี พ.ศ. 2564-2565 

ป ี ด้าน SI 

(1500) 

ด้าน EC 

(2100) 

ด้าน WS 

(1800) 

ด้าน WR 

(1000) 

ด้าน TR 

(1800) 

ด้าน ED 

(1800) 

รวม 

(10,000) 

2564 1350 1375 1125 725 1325 1500 7400 

2565 1250 1500 1200 650 1375 1675 7650 
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ตารางแสดง การจัดอันดับ UI Green Metric World University Ranking  ระหว่างปี พ.ศ. 2561-2565 

การจัดอันดับ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ม.เกษตรฯ 

อันดับของโลก 

 

40 

 

75 

 

73 

 

81 

 

90 

อันดับของไทย 1 1 2 2 2 

ม.แม่โจ้ 

อันดับของโลก 

 

157 

 

121 

 

110 

 

181 

 

215 

อันดับของไทย ยังไม่ตดิ Top 10 ยังไม่ตดิ Top 10 ยังไม่ตดิ Top 10 ยังไม่ตดิ Top 10 ยังไม่ตดิ Top 10 

 

  จากตารางพบว่า ระดับคะแนนด้านสถานที่และโครงสร้างพื้นฐานและด้านการบริหารจัดการน้ำ 

มีคะแนนลดลง ดังนั้นการดำเนินงานมหาวิทยาลัยต้องเน้นใน 2 ส่วนนี้มากข้ึน และด้านอ่ืนๆ ให้คะแนนเพ่ิมข้ึน 

ประกอบด้วย กิจกรรม/โครงการ คือ 

   2.1 กลยุทธ์การพัฒนาสถานที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน (Setting and Infrastructure) 

ได้แก่ การคำนวณสัดส่วนพื้นที่ที่เปิดโล่งต่อพ้ืนที่ทั้งหมด การคำนวณพ้ืนที่ของวิทยาเขตที่มีลักษณะเป็นป่า และ

พ้ืนที่ใช้ปลูกต้นไม ้งบประมาณของมหาวิทยาลัยเพ่ือความยั่งยืน 

   2.2 กลยุทธ์การพัฒนาพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy and 

Climate Change) ได้แก่ พลังทดแทนที่ผลิตได้ในมหาวิทยาลัย องค์ประกอบองการดำเนินงานอาคารสีเขียว 

โครงการอาคารอัจฉริยะ 

   2.3 กลยุทธ์การพัฒนาการกำจัดของเสีย (Waste Management) ได้แก่ โครงการลด

การใช้กระดาษและพลาสติค การบำบัดของเสียอินทรีย์ การบำบัดของเสียอนินทรีย์ การบำบัดน้ำเสีย 

   2.4 กลยุทธ์การบริหารจัดการน้ำ (Water Management) ได้แก่ โครงการนำน้ำเสีย

กลับมาใช้ใหม ่การใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ การใช้น้ำที่ทำการบำบัดแล้ว  
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   2.5 กลยุทธ์การพัฒนาการขนส่ง (Transportation) เป็นหมวดที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้

คะแนนน้อยที่สุด สามารถทำคะแนนเพ่ิมเติมในส่วนนี้ กลยุทธ์ได้แก่ สัดส่วนของจักรยานต่อจำนวนประชากรวิทยา

เขต ประเภทของที่จอดรถ โครงการขนส่งเพ่ือลดจำนวนรถส่วนบุคคล บริการรับส่งสาธารณะ นโยบายเกี่ยวกับ

รถจักรยานและการเดินเท้าภายในวิทยาเขต 

   2.6 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศึกษา (Education) กลยุทธ์ ได้แก่ การเพิ่มสัดส่วน

รายวิชาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม สัดส่วนการวิจัยด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน การตีพิมพ์ด้านสิ่งแวดล้อมและความ

ยั่งยืน องค์การนักศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน และเวปไซด์เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ที่ 2 การจัดอันดับ SDG Impact Ranking (Eco. University) 

 เนื่องจากแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDG) มีเป้าการ

ดำเนินการ 17 ข้อ คือ 1) No Poverty ความยากจนต้องหมดไป 2) Zero Hunger ความอดหยากต้องหมดไป 3) 

Good Health and Well-being สุขภาพและการเป็นอยู่ที่ดี 4) Quality Education การศึกษาท่ีเท่าเทียม 5) 

Gender Equality ความเท่าเทียมทางเพศ 6) Clean Water and Sanitation การจัดการน้ำและสุขาภิบาล 7) 

Affordable and Clean energy พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้ 8) Decent Jobs and Economic Growth 

Industry Innovation and Infrastructure การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 9) Industry 

Innovation and Infrastructure อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน 10) Reduced Inequalities ลด

ความเหลื่อมล้ำ 11) Sustainable Cities and Communities เมืองและถ่ินฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน 12) 

Responsible Consumption and Production แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 13) Climate Action การ

รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 14) Life under Water การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากร

ทางทะเล 15) Life on Land การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศน์ทางบก 16) Peace and Justice, Strong 

Institution สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก 17) Partnership for the Goals ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

 นโยบาย 4 ด้านแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีดังนี้  

1. การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย โดยจะจัดให้มีมาตรการในการใช้ทรัพยากร

และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การกำหนดอาคารประหยัดพลังงาน กิจกรรมต่างๆ ที่ปล่อยคาร์บอนต่ำ การ

จัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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2. ด้านการส่งเสริมสุขภาวะ ในกลุ่มบุคลากร นักศึกษา ประชาชน ผ่านกิจกรรมองค์กรสร้างสุข อาท ิการ

ออกกำลังกาย อาหารเพื่อสุขภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย มหาวิทยาลัยปลอดบุหรี่  

3. ด้านการเรียนการสอนและการวิจัย การส่งเสริมความเท่าเทียมในการศึกษาในทุกเชื้อชาติ ร่างกาย 

ศาสนา และเพศสภาพ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ความมีเสรีภาพทางวิชาการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ด้านพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชนและสังคม สร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย พันธมิตรต่างๆ 

ทั้งภาครัฐและเอกชน กับภาคประชาคมและชุมชนโดยรอบ ในการสร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  กลยุทธ์ 

  1. ความยากจนต้องหมดไป การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น  

1.1 การระดมทุนการศึกษาจากทุกภาคส่วนสำหรับเป็นทุนการศึกษาแก่นักศึกษา 

1.2 การจ้างงานนักศึกษาในเวลาว่างจากการเรียน เช่น งานห้องสมุด งานผู้ช่วยวิจัย 

  2.ความอดหยากต้องหมดไป การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   2.1 ศูนย์อาหาร Green Canteen เน้นการจำหน่ายอาหารเพ่ือสุขภาพและราคาถูก 

   2.2 ร้านอาหาร ไออุ่นเพ่ือน้อง เป็นร้านอาหารที่ระดมทุนจากทุกภาคส่วนและจัด

จำหน่ายอาหารในราคาถูก 

   2.3 โครงการสัตว์เศรษฐกิจเพ่ือความมั่นคงทางอาหาร คณะประมงและทรัพยากรทาง

น้ำ คณะสัตวศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

   2.4 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชเพ่ือเศรษฐกิจ คณะผลิตกรรมการเกษตร 

  3. สุขภาพและการเป็นอยู่ท่ีดี การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   3.1 โครงการกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับบุคลากรและนักศึกษา 

   3.2 โครงการ Run for Life ช่วงประเพณีการรับน้อง 

   3.3 โครงการตรวจสุขภาพประจำปีแก่บุคลากรและนักศึกษา 

   3.4 โครงการว่ายน้ำเพื่อสุขภาพประจำปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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  4.การศึกษาที่เท่าเทียม การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   4.1 ฟาร์มแม่โจ้ 900 ไร่ เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   4.2 ฐานเรียนรู้ อาท ิฐานเรียนรู้ปุ๋ยไม่กลับกอง ฐานปุ๋ยไส้เดือนดิน 

   4.3 โครงการการศึกษาเพ่ือประชาสังคม โดยโปรแกรม MOOC  

  5. ความเท่าเทียมทางเพศ การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   5.1 โครงการทัศนคติท่ีดีต่อเพศทางเลือกสำหรับบุคลากรและนักศึกษา 

   5.2 โครงการเท่าเทียมกันในการเข้าทำงานในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

  6. การจัดการน้ำและสุขาภิบาล การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   6.1 โครงการน้ำสะอาดสำหรับบุคลากรและนักศึกษา ตามจุดต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

   6.2 โครงการจัดทำน้ำสะอาดสำหรับหน่วยงานต่างๆ ในราคาถูก 

   6.3 โครงการรักษ์ต้นน้ำห้วยโจ้ อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 

  7. พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้ การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   7.1 โครงการจัดตั้งโซลาเซลล์สำหรับหน่วยงาน 

   7.2 โครงการกังหันลมเพ่ือพลังงาน ฟาร์ม 900 ไร่ ม.แม่โจ้ 

  8. การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   8.1 โครงการบริการวิชาการ การอบรมการเลี้ยงไส้เดือนดินสำหรับเกษตรกร 

   8.2 โครงการบริการวิชาการ การอบรมการเพาะเห็ดนางฟ้าสำหรับบุคคลทั่วไป 

   8.3 โครงการตลาดอินทรีย์เพื่อเกษตรกร กาดแม่โจ้ 2477 

  9. อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   9.1 โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการแบบผสมผสาน 
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   9.2 โครงการบริการวิชาการสำหรับทุกช่วงวัย (Re-skill and Up-skill ศูนย์บริการ

วิชาการแบบผสมผสาน 

  10. ลดความเหลื่อมล้ำ การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   10.1 โครงการ Car Free Day เป็นโครงการที่ให้บุคลากรทุกคนงดใช้ยานพาหนะทุก

ชนิด และใช้การเดินอย่างเท่าเทียมและดีต่อสุขภาพ 

   10.2 โครงการอบรมวิชาชีพสำหรับบุคลากรสูงวัยใส่ใจเศรษฐกิจ 

  11. เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   11.1 โครงการพื้นที่ในการดูแลของมหาวิทยาลัย 1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย 

   11.2 เข้าร่วมดำเนินการโครงการเชียงใหม่เมืองล้านนายั่งยืน 

  12. แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   12.1 โครงการปรับปรุงพันธุกรรมข้าวสำหรับสุขภาพอย่างยั่งยืน 

   12.2 โครงการอบรมเกษตรอัจฉริยะสำหรับเกษตรกร 

  13. การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   13.1 โครงการวิจัยด้านการรับมือกับฝุ่น PM2.5 

   13.2 โครงการความร่วมมือรับภัยฝุ่น PM2.5 จ.เชียงใหม่ 

  14. การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   14.1 โครงการอนุรักษ์ชายฝั่งอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ชุมพร 

   14.2 โครงการการดำน้ำอย่างสร้างสรรค์สำหรับชุมชน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ชุมพร 

  15. การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศน์ทางบก การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   15.1 โครงการแหล่งเรียนรู้ป่าชุมชนบ้านโปง 

   15.2 โครงการค่ายอาสา แหล่งเรียนรู้ป่าชุมชนบ้านโปง 

  16. สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 
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   16.1 โครงการแม่โจ้โปร่งใส ตรวจสอบได้ทุกระดับ 

   16.2 โครงการ สมาธิเพ่ือสังคมชาวมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

  17. ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน การจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น 

   17.1 โครงการความร่วมมือกับพันธมิตรทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   17.2 โครงการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ภายใต้เป้าประสงค์และกลยุทธ์การดำเนินงาน   

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ความเป็นเลิศด้านสังคมเชิงนิเวศน์ (Excellence in Ecosystem) 

เป้าประสงค์ 1 การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การจัดทำฐานข้อมูลการใช้ทรัพยากร 

เช่น การใช้ที่ดิน การกำจัดของเสีย  

     

 การนำข้อมูลจากฐานข้อมูลมาใช้ใน

การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ (ร้อยละ) 

-ร้อยละของความสำเร็จในการ

พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

60 

 

 

 

70 

 

 

 

80 

 

 

 

100 

 

การบริหารจัดการตาม

ตัวชี้วัดของการเป็น

มหาวิทยาลัยสีเขียว 

การพัฒนาสถานที่และโครงสร้าง

พ้ืนฐาน (Setting and 

Infrastructure) 

-ระดับคะแนน (คะแนนเต็ม 1500 

คะแนน) 

 

 

1300 

 

 

1350 

 

 

1400 

 

 

1450 

 

 การเพ่ิมจำนวนพื้นที่สีเขียว      



56 

 

-ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจำนวนพื้นที่สี

เขียว 

20 30 40 50 

 การพัฒนาพลังงานและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Energy and Climate Change) 

-ระดับคะแนน (คะแนนเต็ม 2100) 

 

 

1400 

 

 

1500 

 

 

1600 

 

 

1800 

 

 การพัฒนาการกำจัดของเสีย การ

เพ่ิมข้ึนของการคัดแยกขยะรีไซเคิล 

-ร้อยละเพ่ิมข้ึนของการคัดแยกขยะรี

ไซเคิล 

 

60 

 

65 

 

75 

 

85 

 

 

 การบริหารจัดการน้ำ การใช้น้ำ 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากร

และนักศึกษาในการพัฒนาการ

จัดการน้ำ 

-ระดับคะแนน (คะแนนเต็ม 1800) 

 

 

 

1300 

 

 

 

1350 

 

 

 

1450 

 

 

 

1550 

 

 

 การพัฒนาการขนส่ง 

-ระดับคะแนน (คะแนนเต็ม 1800) 

 

1350 

 

1400 
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เป้าประสงค์ที่ 2 การจัด

อันดับมหาวิทยาลัยของ 

SDG Impact Ranking 

(Eco. University) 
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