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บทสรุปผู้บริหาร 
 รายงานผลการด าเนินงานของคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ประจ าปี

งบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) โดยมีพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี ้
 

1. พันธกิจด้านการเรียนการสอน  
คณะผลิตกรรมการเกษตรปัจจุบันมีจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 2,205 คน ระดับ

ปริญญาโทจ านวน 163 คน และระดับปริญญาเอกจ านวน 140 คน รวมจ านวนทั้งหมด 2,508 คน มี
หลักสูตรทั้งหมด 14 หลักสูตร แบ่งออกเป็นระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร ปริญญาโท 7 หลักสูตร และปริญญา
เอก 4 หลักสูตร ซึ่งคณะได้จัดการเรียนการสอนให้นักศึกษาได้รับความรู้รอบด้าน รู้จริง รู้ลึก และปฏิบัติได้ 
ดังนั้น เพื่อให้นักศึกษามีทักษะด้านการปฏิบัติ จึงจัดให้มีฟาร์มและห้องปฏิบัติการส าหรับนักศึกษา และการฝึก
ปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ในรายวิชาฝึกงานและสหกิจศึกษา จากการส ารวจข้อมูลของผูใ้ช้บัณฑิต พบว่า
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2564 ได้ค่าเฉลี่ย 4.01 ทั้งในระดับปริญญาตรี 
โทและเอก ส่วนภาวะการมีงานท าของบัณฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  คิดเป็นร้อยละ 
63.89 ได้รับเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตได้รับเงินเดือนเฉลี่ย 15,043 บาท/เดือน ด้านคุณภาพการศึกษา 
คณะได้ก ากับดูแลด้านประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยโครงการตรวจประเมนิ
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ได้คะแนน 3.00 อยู่ใน ระดับ “ ดี ” และระดับหลักสูตรเฉลี่ย 3.00 อยู่
ใน ระดับ “ ดี ” 

 

2. พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้รับงบประมาณการวิจัยทั้งแหล่งทุนภายในและภายนอก รวมทั้งสิ้น 

21,676,268 ล้านบาท โดยมีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ จ านวน 60 ผลงาน และได้ยื่นขออนุสิทธิบัตรและ
สิทธิบัตร จ านวน 11 ผลงาน และมีรางวัลที่ได้รับจากผลงานวิจัย จ านวน 3 รางวัล คณะไดม้รีะบบนักวิจัยพี่เลี้ยง ให้
เกิดผลเป็นรูปธรรมมากข้ึน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

 

3. พันธกิจด้านการบริการวิชาการ  
คณะผลิตกรรมการเกษตร มีฐานการเรียนรู้ด้านการเกษตร รวมทั้งสิ้น 8 ฐาน ได้แก่ 1) ฐานเรียนรู้

การผลิตผักปลอดภัย 2) ฐานเรียนรู้การผลิตเห็ดเศรษฐกิจ 3) ฐานเรียนรู้ไม้ผล 4) ฐานเรียนรู้ผึ้งชันโรง 5) ฐาน
เรียนรู้กล้วยไม้ไทย 6) ฐานเรียนรู้ทรัพยากรดิน 7) ฐานการเรียนรู้ไม้ดอกไม้ประดับ 8) พิพิธภัณฑ์แมลง ซึ่งงาน
บริการวิชาการและวิจัย เป็นผู้ดูแล และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะได้รับงบประมาณทั้งจากงบประมาณ
แผ่นดินและหน่วยงานภายนอก เพื่อให้บริการวิชาการแก่สาธารณชนหลายกลุ่ม เช่น มูลนิธิสากลคนพิการ เทศบาล 
และองค์การบรหิารสว่นต าบล นอกจากนี้ ยังสนองงานตามโครงการพระราชด าริฯ อีกหลายโครงการ อาทิ มูลนิธิชัย
พัฒนา มูลนิธิดอยตุง มูลนิธิโครงการหลวง เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการน ากิจกรรมการบรกิารวิชาการมาบรูณาการกบัการ
เรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และปลูกฝังจิตสาธารณะให้กับนักศึกษา และบุคลากร 

คณะผลิตกรรมการเกษตร มีศูนย์บริการวิชาการภายใต้ส่วนงาน รวมทั้งสิ้น 9 ศูนย์ ได้แก่ 1) 
ศูนย์บริการวิชาการ 2) ศูนย์ผลิตและจ าหน่ายกล้าไม้ และเมล็ดพันธ์ุพืช  3) ศูนย์เรียนรู้เทคโนโลยีการเพาะเลีย้ง
แมลงเศรษฐกิจ 4) ศูนย์สมุนไพรและแพทย์แผนไทยแม่โจ้ 5) ศูนย์ปฏิบัติการธนาคารเมล็ดพันธ์ุ 6) ศูนย์วิจัย
และพัฒนานวัตกรรมเห็ดป่าแม่โจ้ 7) ศูนย์พัฒนาเห็ดหลินจ  ือ และเห็ดสมุนไพรอินทรีย์ 8) ศูนย์พืชกระท่อม
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 9) ศูนย์วิจัยเทคโนโลยีเมล็ดพันธ์ุสมัยใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ซึ่งฝ่ายกิจการพิเศษดู เพื่อ
บริหารจัดการศูนย์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง 



ข 
 

คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้จัดท าวารสารผลิตกรรมการเกษตร หรือช่ือภาษาอังกฤษว่า 
Journal of Agricultural Production (JAP) เป็นวารสารกลุ่ม  TCI 1 ที่มีผู้ทรงคุณวุฒิ  (Peer reviews) 
ตรวจทานก่อนได้รับการตีพิมพ์ รับบทความวิชาการ และวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่เป็นระบบไตรมาส (ปีละ 3 
ฉบับ) โดยฉบับที่ 1 ตีพิมพ์ประจ าเดือนมกราคม – เมษายน ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม และฉบับที่ 
3 เดือนกันยายน – ธันวาคม ของทุกปี แต่ละฉบับจะตีพิมพ์บทความไม่น้อยกว่า 12 บทความ ได้เผยแพร่
ผลงานวิชาการ พร้อมรับผลงานทางวิชาการ ผ่านระบบ Thaijo รับบทความวิชาการด้านการเกษตร เช่น พืช
ศาสตร์ ปฐพีศาสตร์ สัตวศาสตร์ ประมง ส่งเสริมการเกษตร อารักขาพืช เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว เป็นต้น 
หรือสาขาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร 

 

4. พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถ่ิน

ล้านนา โดยมีนโยบายให้ด าเนินงานส่งเสริม สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน อาทิ การส่งเสริมให้บคุลากร
และนักศึกษาสืบสานภูมิปัญญาการท าชาสมุนไพรบนดอยสุเทพ ภูมิปัญญาชาวบ้านการเก็บรักษาข้าวและแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากข้าว การท าพิธีแฮกนาก่อนปลูกข้าวและเกี่ยวข้าวเพื่อบวงสรวงเทพยาดาที่คุ้มครองปกปักรักษาพื้นที่
ท านาให้เกิดความเป็นสิริมงคลให้สามารถท านาได้อย่างราบรื่นตามความเช่ืออันเป็นการสร้างความตระหนักรู้ให้
นักศึกษาและบุคลากรไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม 
 

5. พันธกิจด้านบริหารจัดการ  
คณะผลิตกรรมการเกษตร มีจ านวนบุคลากรทั้งหมด 132 คน แบ่งออกเป็นสายวิชาการ 63 คน 

และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 69 คน ในปีงบประมาณ 2566 ได้รับงบประมาณด าเนินการจาก
งบประมาณแผ่นดิน 16 ,413 ,800 บาท และเงินนอกงบประมาณ 26,083,800 บาท รวมทั้งสิ้น 
42,497,600 บาท มีผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) ตามตัวช้ีวัด 6 มิติ ได้แก่ มิติ
ที่ 1 : การ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) มิติที่ 2 : การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
(MOC) มิติที่ 3 : การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) มิติที่ 4 : การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing) มิติที่ 5 : การเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย (Income) และมิติที่ 6 : การพัฒนาตามยุทธศาสตร์/ 
อัตลักษณ์/ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน รวมทั้งสิ้นจ านวน 78 ตัวช้ีวัด โดยมีค่าคะแนนถ่วงน  าหนักเท่ากับ 
4.4334 เมื่อเทียบคะแนนเต็ม 5 โดยการวางแผนกลยุทธ์ที่จะให้คณะบรรลุวิสัยทัศน์ภายในกรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด ก่อนจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี และวางแผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยเน้นการแสวงหารายได้เชิง
รุกจากการใช้ประโยชน์ของสมรรถนะหลักของคณะฯ ในการบริหารจัดการอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
เช่น การหารายได้ จากแหล่งอื่น ๆ เพิ่มข้ึน นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา เพื่อใช้เงินรายได้ในการจ้าง
เหมาคนงานเพื่อปฏิบัติงานภายในฟาร์ม เนื่องจากบุคลากรเกษียณอายุ ซึ่งไม่ได้รับอัตราทดแทน ในการบริหาร
จัดการงานภายในหน่วยงานยังขาดความคล่องตัว เช่น การบริหารบุคลากร ระบบงานคลังและพัสดุได้
ก าหนดให้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละงาน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในข้ันตอนการด าเนินงาน ท าให้การ
บริหารจัดการภายในหน่วยงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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บทสรุปผู้บริหาร           ก 
 
สารบัญ            ค 
 
ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานของส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามวิสยัทัศน์และ 
แนวทางการบริหารตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีให้ไว้กับสภามหาวิทยาลยั 

1.  วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ปี ของการด ารงต าแหน่ง   1 
ตามยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัยแม่โจ้ทีส่ภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

2.  การวิเคราะหส์ถานการณ์ที่สง่ผลกระทบต่อการบริหารจดัการส่วนงาน    7 
และการปรบัตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

3.  ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบการประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 
3.1  ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   8 
3.2  การด าเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลยักลุ่ม 2   10 

(การพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)  
3.3 การเตรียมความพรอ้มและการด าเนินการกรณีทีจ่ านวนนักศึกษาลดลง  10 

หรือจ านวนนักศึกษาไม่ถึงเป้าหมาย หรือมีจ านวนเกินเป้าหมายที่ก าหนด 
4.  หัวหน้าส่วนงานให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อย่อย      11 
5.  การน าข้อเสนอแนะจากการประเมินในปทีี่ผ่านมาไปพฒันาหรือปรบัปรุงส่วนงาน  15 

 
ภาคผนวก           16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานของส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
ตามวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั 

ท่ีให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 

1.  วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ปี ของการด ารงต าแหน่ง ตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

การรายงานผลส าเรจ็ของการด าเนินงานของส่วนงานคณะผลิตกรรมการเกษตร ซึ่งเป็นไปตาม
แนวนโยบายหรือพันธสัญญาที่ ให้ไว้กับมหาวิทยาลัยและตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  พ.ศ. 2566  
คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้ด าเนินการร่วมขับเคลื่อนเพื่อให้เป็นไปตามแนวนโยบายของมหาวิทยาลัย ในมิติ
ย่อยต่าง ๆ จ านวน 6 มิติ 78 ตัวช้ีวัด โดยการขับเคลื่อนให้การด าเนินงานบรรลุ 69 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ
88.46 และไม่บรรลุตามเป้าหมาย 9 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 11.54 ตลอดถึงปัญหาที่เกิดข้ึน ดังนี้ 
 

มิติท่ี 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
 

คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้ด าเนินการร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) เพื่อให้
เป็นไปตามแนวนโยบายของมหาวิทยาลัย ในมิตทิี่ 1 จ านวน 8 ตัวช้ีวัด โดยด าเนินการ  

1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย จ านวน 1 
ตัวช้ีวัด 

1.2 เป็นศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้านเกษตรอินทรีย์ของประเทศ (Organic Education Hub) 
จ านวน 4 ตัวช้ีวัด 

1.3 เป็นต้นแบบของการสร้างชุมชนที่ยั่งยืน และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco Community 
& Tourism) จ านวน 2 ตัวช้ีวัด 

1.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิในการ
ผลิตภาคการเกษตร (Intelligent Agriculture) จ านวน 1 ตัวช้ีวัด 

 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 
น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง

น  าหนัก 
มิติ 1 การขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
มิติ 1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวทิยาลัย 

66 MJU 1.01 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนนิงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลยั ร้อยละ 2 90 82.67 4.13 0.0827 
66 MJU 1.02 ความส าเร็จของการจัดต้ังคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ ร้อยละ           

มิติ 1.4 เป็นมหาวทิยาลัยที่มกีารน าเทคโนโลยีสมัยใหมม่าประยุกต์ใช้ เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการผลิตภาคการเกษตร (Intelligent Agriculture) 
66 MJU 1.12 ความส าเร็จของการด าเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) ร้อยละ 2 90 100 5 0.1 

มิติ 1.3 เป็นต้นแบบของการสร้างชุมชนที่ย่ังยืน และแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco Community & Tourism) 
66 MJU 1.07 ความส าเร็จของของการพัฒนาอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี 

(MJU Centennial Botanical Park) ร้อยละ 2 90 90 4.5 0.09 

66 MJU 1.08 ความส าเร็จของการพัฒนา Green Valley @ Maejo Phrae ร้อยละ           
66 MJU 1.09 ความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ Well-Being @ Chumphon ร้อยละ           
66 MJU 1.10 ความส าเร็จในการสร้างพิพิธภณัฑ์เกษตร ร้อยละ           
66 MJU 1.11 ความส าเร็จของการพัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทย ร้อยละ 2 90 50 2.5 0.05 

มิติ 1.2 เป็นศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้านเกษตรอินทรีย์ของประเทศ (Organic Education Hub) 
66 MJU 1.03 ความส าเร็จของยุทธศาสตรเ์กษตรอินทรีย ์ ร้อยละ 3 90 98.89 4.94 0.1483 
66 MJU 1.04 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์กัญชงกัญชาคุณภาพสูง ร้อยละ 5 90 92 4.6 0.23 
66 MJU 1.05 ความส าเร็จของการพัฒนา Product Champion ร้อยละ 2 90 100 5 0.1 
66 MJU 1.06 ความส าเร็จของการด าเนินงานกาดเกษตรแม่โจ้ ร้อยละ 2 90 100 5 0.1 



๒ 
 

ผลการด าเนินงานร่วมขับเคลื่อนบรรลุผลตามเป้าหมายในปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2566 
ตัวช้ีวัดล าดับที่ 1.2 และ 1.4 บรรลุผลตามเปา้หมาย ตัวช้ีวัดล าดับที่ 1.1 และ 1.3 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 75 (เอกสารประกอบ 1) 
 

มิติท่ี ๒ การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  
 

คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้ด าเนินการขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
ตามเป้าหมายในปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ขับเคลื่อนตามแนวนโยบาย ในมิติที่ 2 จ านวน 27 
ตัวช้ีวัด โดยด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล จ านวน 10 ตัวช้ีวัด  
 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 
น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง

น  าหนัก 
มิติ 2 การขับเคลือ่นผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลกั (MOC) 
มิติ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาทีม่ีสมรรถนะในระดับสากล 

66 MJU 2.01 จ านวนนักศึกษาใหมร่ะดับปรญิญาตร ี คน 2 596 736 5 0.1 
66 MJU 2.02 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 2 76 88.31 4.76 0.0952 
66 MJU 2.03 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี ร้อยละ 1 70 68.24 2.65 0.0265 
66 MJU 2.04 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 1 4.15 4.01 4.01 0.0401 
66 MJU 2.05 รายได้เริ่มต้นเฉลีย่ต่อเดือนของบณัฑิตระดับปรญิญาตร ี บาท 1.5 14,000.00 14,198.00 3.4 0.0509 
66 MJU 2.06 ผลการประกันคุณภาพภายในของส่วนงาน คะแนน 1.5 3 3 3 0.045 
66 MJU 2.07 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ร้อยละ 2 80 97.4 4.74 0.0948 
66 MJU 2.08 จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการสร้างความเป็น

ผู้ประกอบการ คน 1 205 348 5 0.05 

66 MJU 2.09 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต รายวิชา 1 2 4 5 0.05 
66 MJU 2.10 จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษา บุคลากร ศิษยเ์ก่า หรือส่วนงาน ได้รับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
รางวัล 0.5 10 22 5 0.025 

 ผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดล าดับที่ 2.01 – 2.02 และตัวช้ีวัด 2.05 – 2.10 บรรลุป้าหมายที่
ก าหนด  ตัวช้ีวัดล าดับที่ 2.03 – 2.04 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ปัญหาที่ส่งผลต่อการไม่บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดเนื่องจาก จ านวนบัณฑิตตอบแบบสอบถามไม่ครบ และตอบไม่ตรงตามความต้องการ คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 80 (เอกสารประกอบ 2) 
 

2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ จ านวน 7 ตัวช้ีวัด   

 

ตัวชี วัด หน่วย
นับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง
น  าหนัก 

มิติ 2 กามิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลกั (MOC) 
มิติ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และไดร้ับการยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ 

66 MJU 2.11 จ านวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี บาท 2 18,000,000.00 19,085,291.00 3.4 0.068 
66 MJU 2.12 จ านวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร ์ บาท           
66 MJU 2.13 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ าที่มีผลงานวิจัย ร้อยละ 1 50 67.74 5 0.05 

66 MJU 2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน ์ ร้อยละ 1 17 25.81 3.88 0.0388 

66 MJU 2.15 จ านวนงานวิจัยทีน่ าไปใช้ในเชิงพาณิชย ์ ร้อยละ 1 6 5 2 0.02 
66 MJU 2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ตาม

เกณฑ์การเผยแพร่ ผลงานวิชาการของ กพอ. ร้อยละ 1 40 132.26 5 0.05 

66 MJU 2.17 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ร้อยละ 1.5 90 112.3 5 0.075 
66 MJU 2.18 จ านวนผลงานวิจัยที่ยืน่ขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 
ร้อยละ 0.5 2 9 5 0.025 

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjAxNjU3&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjAxNjU4&method=inline


๓ 
 

ผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดล าดับที่ 2.11 – 2.14 และตัวช้ีวัด 2.16 – 2.18 บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด ตัวช้ีวัดล าดับที่ 2.15 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ปัญหาที่ส่งผลต่อการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดเนื่องจาก เป็นตัวช้ีวัดที่ควบคุมยาก และขาดการถ่ายทอดท าความเข้าใจให้แก่บุคลากรสายวิชาการ คิดเป็น
ความส าเร็จร้อยละ 85.71 (เอกสารประกอบ 3) 
 

2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  

 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง
น  าหนัก 

มิติ 2 การขับเคลือ่นผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลกั (MOC) 
มิติ 2.3 การใหบ้รกิารวิชาการเพือ่สังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ทีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดับนานาชาติ 

66 MJU 2.19 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

เรื่อง 2 5 9 5 0.1 

66 MJU 2.20 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก บาท 1 5,000,000.00 1,361,000.00 1 0.01 
66 MJU 2.21 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชน

จากการบริการวิชาการ ค่าเฉลีย่ 1 4 4.25 4.25 0.0425 

 

ผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดล าดับที่ 2.19 และ 2.21 บรรลุป้าหมายที่ก าหนด ตัวช้ีวัดล าดับที่ 
2.20 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ปัญหาที่ส่งผลต่อการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดเนื่องจาก โครงการ
บริการวิชาการที่เสนอของบประมาณ ไม่ได้รับการอนุมัติ บางโครงการมีการปรับลดงบประมาณ และงบประมาณ
จากแหล่งทุนเข้ามหาวิทยาลัย แล้วน าจัดสรรนับเป็นงบประมาณภายใน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 66.67 
(เอกสารประกอบ 4) 
 

2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถ่ิน  จ านวน 2 
ตัวช้ีวัด  

 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง
น  าหนัก 

มิติ 2 การขับเคลือ่นผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลกั (MOC) 
มิติ 2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรูแ้ละถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภมูิปญัญา ท้องถ่ิน 

66 MJU 2.22 จ านวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม รางวัล 0.5 1 3 5 0.025 
66 MJU 2.23 จ านวนกิจกรรมด้านการเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมแก่หน่วยงานภายนอก รางวัล 0.5 3 4 5 0.025 

 

ผลการด าเนินงาน บรรลุผลตามเป้าหมายในทุกตัวช้ีวัด คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100 
(เอกสารประกอบ 5) 

 
 
 
 
 
 
 

 

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjAxNjU5&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjAxNjgx&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjAxNjYy&method=inline


๔ 
 

2.5 ด้านระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)  
จ านวน 2 ตัวช้ีวัด 

 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง
น  าหนัก 

มิติ 2 การขับเคลือ่นผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลกั (MOC) 
มิติ 2.5 มีระบบการบรหิารจัดการองค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

66 MJU 2.24 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 1.5 70.69 71.67 4.28 0.0643 

66 MJU 2.25 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม Training Program และ
น าไปใช้ประโยชน ์ ร้อยละ 2 70 85.71 5 0.1 

66 MJU 2.26 ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA) ร้อยละ           
 

ผลการด าเนินงาน บรรลุผลตามเป้าหมายในทุกตัวช้ีวัด คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100 
(เอกสารประกอบ 6) 

 

มิติท่ี ๓ การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 
คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้ด าเนินการตามพันธกิจการขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ ตาม

เป้าหมายในปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ขับเคลื่อนตามแนวนโยบาย ในมิติที่ 3 จ านวน 10 ตัวช้ีวัด 
โดยด าเนินการ ดังนี ้ 

3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสูก่ารปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเรจ็ใน
ระดับนานาชาต ิจ านวน 10 ตัวช้ีวัด 

 

ตัวชี วัด หน่วย
นับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง
น  าหนัก 

มิติ 3 การขับเคลือ่นความเป็นนานาชาติ (International) 
มิติ 3.1 มีเครอืข่ายความร่วมมอืที่ลงสูก่ารปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมผีลส าเร็จในระดับนานาชาต ิ

66 MJU 3.01 ความส าเร็จของการเปน็ผู้น าเครือข่ายสถาบันการศึกษาด้าน
การเกษตรระดับนานาชาติ ร้อยละ           

66 MJU 3.02 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร คน 1.5 50 48 3.6 0.054 
66 MJU 3.03 จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติตามความร่วมมือ กิจกรรม 1.5 6 8 5 0.075 
66 MJU 3.04 จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound) หรือบุคลากร

ชาวต่างชาติ 
คน 0.5 2 5 5 0.025 

66 MJU 3.05 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิษยเ์ก่า แลกเปลี่ยน (Outbound) คน 0.5 2 4 5 0.025 
66 MJU 3.06 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร (Inbound) หรือ

ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมชาวต่างชาติ คน 0.5 27 90 5 0.025 

66 MJU 3.07 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound) หรือเดินทางไปศึกษาต่อ
ในต่างประเทศ 

คน 1 20 30 5 0.05 

66 MJU 3.08 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ต้ังแต่ B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 0.5 50 30.69 1 0.005 

66 MJU 3.09 คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking (กรณีส่วนงาน: 
ความส าเร็จในการสนับสนุนมหาวิทยาลยัในการขับเคลื่อนนโยบาย Green U และ 
Green Office) 

คะแนน 1 3 3 3 0.03 

66 MJU 3.10 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC อันดับ 1.5 2,800.00 2,249.00 5 0.075 
66 MJU 3.11 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking คะแนน 1.5 70 70.3 3.85 0.0578 

 

ผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดล าดับที่ 3.03 -3.07 และ 3.09 - 3.11 บรรลุป้าหมายที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัดล าดับที่ 3.02 และ 3.08 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ปัญหาที่ส่งผลต่อการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดเนื่องจาก  เช็คยอดจ านวนนักศึกษาต่างชาติปลายเทอมแต่มีจ านวนนักศึกษาบางส่วนส าเร็จการศึกษาระหว่าง
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๕ 
 
เทอมท าให้มีนักศึกษาต่างชาติลดลง ด้านภาษาอังกฤษนักศึกษา นักศึกษาบางส่วนยังมีทักษะด้านน้ีไม่ถึงเกณฑ์ 
และการสอบยังไม่ครอบคลุมนักศึกษาทั้งหมด คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 80 (เอกสารประกอบ 7) 
 

มิติท่ี ๔ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)  
คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้ด าเนินการตามพันธกิจการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ตามเป้าหมาย

ในปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ขับเคลื่อนตามแนวนโยบาย ในมิติที่  4 จ านวน 8 ตัวช้ีวัด โดย
ด าเนินการ ดังนี้  

4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology 
and Innovation) จ านวน 6 ตัวช้ีวัด 

 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

น  าหนัก เป้า ผล คะแน
น 

ถ่วง
น  าหนัก 

มิติ 4 การพลกิโฉมมหาวทิยาลัย(Reinventing) 

มิติ 4.1 เป็นมหาวทิยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology and Innovation) 

66 MJU 4.01 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ที่ได้รับการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ คน 3 161 315 5 0.15 

66 MJU 4.02 รางวัลด้านผู้ประกอบการ รางวัล 0.5 1 3 4 0.02 
66 MJU 4.03 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม ่
บาท 2 700,000.00 2,126,000.00 5 0.1 

66 MJU 4.04 บุคลากรสถาบนัอุดมศึกษาและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรู้
สู่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม คน 0.5 19 116 5 0.025 

66 MJU 4.05 ระบบนเิวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ ระดับ 2 3 5 5 0.1 

66 MJU 4.06 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเ้ทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเปน็ผู้ประกอบการ 

หลักสูตร/
โปรแกรม 

0.5 1 2 4 0.02 

66 MJU 4.07 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผูป้ระกอบการ บาท 1 450,000.00 877,780.00 4.26 0.0426 

66 MJU 4.08 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ
ร่วมมือ 

0.5 2 4 5 0.025 

 

ผลการด าเนินงาน บรรลุผลตามเป้าหมายในทุกตัวช้ีวัด คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100 
(เอกสารประกอบ 8) 
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๖ 
 
มิติท่ี ๕ การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)  
 

คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้ด าเนินการตามพันธกิจการเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ตามเป้าหมาย
ในปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ขับเคลื่อนตามแนวนโยบาย ในมิติที่  5 จ านวน 4 ตัวช้ีวัด โดย
ด าเนินการ ดังนี้  

5.1 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน จ านวน 4 ตัวช้ีวัด 
 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง
น  าหนัก 

มิติ 5 ความมั่นคงทางการเงินและเตบิโตอย่างย่ังยืน (Financial Sustainability) 

มิติ 5.1 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างย่ังยืน 

66 MJU 5.01 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ต่องบประมาณ
ทั้งหมด (ส่วนงาน: วัดร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจริงต่อประมาณ
การเงินรายได้) 

ร้อยละ 2.5 95 49.04 1 0.025 

66 MJU 5.02 รายได้จากการให้บริการ (คณะ/วิทยาลยั/แม่โจ้-
แพร่ฯ/แม่โจ้-ชมุพร รับเป้าและผลเท่ากัน) บาท 2.5 18,000,000.00 63,635,268.19 5 0.125 

66 MJU 5.03 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง บาท 2.5 1,000,000.00 52,731,915.62 5 0.125 
66 MJU 5.04 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง บาท 2.5 300,000.00 20,089,936.84 5 0.125 
หมายเหตุ: ข้อมูลรายได้จากการให้บริการจ าแนกรายส่วนงาน ****

ไม่ได้น ามาค านวณผลการด าเนินงาน**** 
บาท 0 0 5,278,012.58 5 0 

 

ผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดล าดับที่ 5.02 – 5.04 บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ตัวช้ีวัดล าดับที่ 5.01 
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ปัญหาที่ส่งผลต่อการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดเนื่องจาก การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายการจัดหาเงินรายได้ตามแผน  คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 80 (เอกสารประกอบ 9) 
 

มิติท่ี ๖ การพัฒนายุทธศาสตร์/อัตลักษณ์/ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน  
คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้ด าเนินการตามพันธกิจการการพัฒนายุทธศาสตร์/อัตลักษณ์/

ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน ตามเป้าหมายในปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ขับเคลื่อนตามแนวนโยบาย 
ในมิติที่ 6 จ านวน 24 ตัวช้ีวัด  

 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง
น  าหนัก 

มิติ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร/์อตัลกัษณ์/ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน - 20 - - 4.8 0.957 

1. ความส าเร็จของการจัดต้ังบริษัทช่ออินทนิล จ ากัด ระดับ 1 4 5 5 0.05 
2. ความส าเร็จของการจัดท าห้องปฏิบัติการกลาง คณะผลิตกรรมการเกษตร ระดับ 1 4 5 5 0.05 
3. การจัดเก็บเมล็ดพนัธุ์พืชเพื่อการอนุรักษ์ในรูปของธนาคารเมล็ดพันธุ ์ ชนิด/พันธุ ์ 1 4 11 5 0.05 
4. ความส าเร็จของการจัดต้ังมูลนิธพิัฒนาคณะผลิตกรรมการเกษตร ระดับ 1 4 5 5 0.05 
5. ความส าเร็จของการผลักดันการเปิดการเรียนการสอนแพทย์แผนไทย แผน ก ระดับ 1 2 5 5 0.05 
6. ระดับความส าเร็จของการจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ “วิถีกล้วยไม้ไทย ศาสตราจารย์ ดร.ระพี 
สาคริก" 

ระดับ 1 3 5 5 0.05 

7. การเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่อง “AP Channel” ครั้ง 1 5 6 3.2 0.03 
8. จัดท าหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร 1 3 5 5 0.05 
9. ความส าเร็จของการจัดต้ัง “เมืองกล้วยไม้แม่โจ้ (Orchid City)” ระดับ 1 4 5 5 0.05 
10. ความส าเร็จของการจัดต้ัง “เมืองแมลง (Insect City)” ระดับ 1 3 5 5 0.05 
11. จัดต้ัง “ศูนย์คลินิกเกษตรเพื่อชมุชน” ระดับ 1 3 5 5 0.05 
12. ยกระดับวารสารผลิตกรรมการเกษตรเข้าสู่ฐานสากล ASEN หรือ Scopus ระดับ 0.5 2 5 5 0.03 
13. พัฒนาศนูย์บริการวิชาการคณะผลิตกรรมการเกษตรให้มคีวามทนัสมยั ระดับ 1 3 5 5 0.05 
14. จัดท าสื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการเกษตรสู่สากล องค์ความรู ้ 1 10 12 4 0.04 
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๗ 
 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

น  าหนัก เป้า ผล คะแนน ถ่วง
น  าหนัก 

มิติ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร/์อตัลกัษณ์/ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน - 20 - - 4.8 0.957 

15. จัดท าศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตรร่วมกับสถาบันเครือข่ายต่างประเทศ เครือข่าย/
หน่วยงาน 

0.5 1 1 4 0.02 

16. พัฒนาฐานเรียนรู้ด้านการเกษตรของหลักสูตรต่าง ๆ ฐานเรยีนรู ้ 0.5 2 3 5 0.03 
17. จัดท าหอเกียรติยศครบรอบ 50 ปี คณะผลิตกรรมการเกษตร (ปี ๖๘) ระดับ 1 4 4 4 0.04 
18. โครงการพัฒนา และปรับปรุงส านักงานคณบดี คณะผลิตกรรมการเกษตร ระดับ 0.5 2 5 5 0.03 
19. จัดต้ัง “ศูนย์วิจัยเกษตรสมัยใหม่”ภายใต้ส่วนงานคณะผลิตกรรมการเกษตร ระดับ 0.5 2 5 5 0.03 
20. จัดต้ังศูนยย์าชีวธรรมชาติ (Biopharmaceutical Institute) ระดับ 0.5 2 5 5 0.03 
21. โครงการจัดงานเกษตรคณะผลิตกรรมการเกษตรประจ าปี ครั้ง 1 1 5 5 0.05 
22. โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ (ร่วมกับส่วนงานต่างๆ) ครั้ง 0.5 1 4 5 0.03 
23. โครงการจัดประชุมวิชาการระดับบณัฑิตศึกษา ครั้ง 0.5 1 5 5 0.03 
24. โครงการพัฒนานักศึกษาหารายได้ระหว่างเรยีน “โครงการแรงแลกเรยีน” จ านวน 1 50 78 5 0.05 

 

ผลการด าเนินงาน บรรลุผลตามเป้าหมายในทุกตัวช้ีวัด คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 100 
(เอกสารประกอบ 10) 

 

๒. การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการส่วนงาน และการปรับตัว
ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

สถานการณ์ ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ 
การปรับตัวตามสถานการณ์ 

ท่ีเปลี่ยนแปลง 
สถานการณ์ด้าน
สังคมและวัฒนธรรม 
S - Social and 
Cultural 

1. ความเท่าเทียมและการเข้าถึงทาง
การศึกษาส่งผลต่อนโยบายการรับ
นักศึกษา และการสนับสนุนการศึกษา 

1. สนับสนุนความเท่าเทียมและการเข้าถึง
โอกาสทางการศึกษาและทรัพยากรการ
เรียนรู้ เช่นการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ 

๒. การขาดความร่วมมือของชุมชุน
ใกล้เคียงหรือองค์กรปกครองท้องถ่ิน
ในการก าหนดหรือออกแบบกิจกรรม
ด้านการเรียนการสอนที่ตอบโจทย์
บริบทชุมชนในท้องถ่ินใกล้เคียง 

2. สร้างความร่วมมือกับชุมชนใกล้เคียง
หรือองค์กรปกครองท้องถ่ินในการก าหนด
หรือออกแบบกิจกรรมด้านการเรียนการ
สอน 

สถานการณ์ด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม T - 
Technology and 
Innovation 

๑. ความไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีในทุกพันธกิจของส่วนงาน 
ต่อการบริหารงาน งบประมาณ และ
ทรัพยากรบุคคล 

๑. มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้านการเกษตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนและองค์กร และ
น ามาปรับใช้กับการบริหารงานตามพันธ
กิจ 

2. คณะต้องจัดหาและเพิ่มงบประมาณ
และบุคลากรในการพัฒนามากขึ้น 

2. เพิ่มพื้นที่การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สถานการณ์ด้าน
เศรษฐกจิและ
สิ่งแวดล้อม 
E - Economic and 
Environment 

๑. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจส่งผลต่อ
จ านวนนักศึกษา  และช าระค่าบ ารุง
การศึกษา 

๑. สร้างกิจกรรมการหารายได้ให้แก่
นักศึกษาระหว่างเรียน เช่น โครงการแรง
แลกเรียน 

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NjAxNjg1&method=inline


๘ 
 

สถานการณ์ ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ 
การปรับตัวตามสถานการณ์ 

ท่ีเปลี่ยนแปลง 
 ๒. ขาดช่องทางในการเข้าถึงแหล่ง

งบประมาณในการพัฒนาส่วนงาน 
๒. จัดท าแผนการด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ
ของคณะฯ เพื่อเข้าถึงแหล่งงบประมาณ
ต่าง ๆ 

 ๓. ขาดความร่วมมอืกบัภาคอุตสาหกรรม 
และตลาดแรงงาน 

๓.  สร้ า งความร่วมมือกั บหน่วยงาน
ภาคอุตสาหกรรมและตลาดแรงงาน เพื่อ
เพิ่มโอกาสการเข้าถึงแหล่งงบประมาณ
และสร้างโอกาสของการมีงานท าแก่
นักศึกษา 

สถานการณ์ด้าน
การเมือง กฎหมาย
และกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 
P - Politic and 
Law 

๑. การเมืองและนโยบายรัฐมีผลต่อ
ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
มหาวิทยาลัย การปรับเปลี่ยนรัฐบาล
จึงท าให้มีผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

๑ .  ก า ร วิ เ ค ร าะห์ แ ละทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และระเบียบเดิม ให้มีความ
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารให้เป็น
ปัจจุบันมากที่สุด 

 2. การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ ส่งผลกระทบกับนโยบายการหา
รายได้ เนื่องจากขาดความชัดเจน และ
ล่าช้าของกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. เร่งรัดในการท ากฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการหารายได้ 

 

๓. ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบการประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 
๓.1 ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.1.1 ความร่วมมือกบัหน่วยงานภายใน 
- ความร่วมมือกับคณะวิทยาศาสตร์ในการจัดประชุมวิชาการในระดบัชาติ 
- ความร่วมมือกับคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะเทคโนโลยีการประมง

และทรัพยากรทางน้ า ในการส่งเสริมด้านการเรียนการสอนหลักสูตรเกษตรอัจฉริยะ 
- ความร่วมมือกับคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะเทคโนโลยีการประมง

และทรัพยากรทางน้ า ในด้านกิจการนักศึกษา โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ  และงานประเพณี 4 
จอบแห่งชาติ 

- ความร่วมมือกับคณะเศรษฐศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ คณะศิลปศาสตร์ และคณะ
พัฒนาการท่องเที่ยว ในโครงการออมสินยุวพัฒน์ 

- ความร่วมมือกับคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ในด้านการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

- ความร่วมมือกับกองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ ในการจัดท าและ
สนับสนุนโครงการกาด 2477 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

- ความร่วมมือกับกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ในการสนับสนุนและด าเนินโครงการ
สืบสานประเพณียี่เป็ง และโครงการปล่อยกล้วยไม้เนื่องในวันสถาปนาโรงเรียนกสิกรรมภาคเหนือ เป็นต้น 



๙ 
 

- ความร่วมมือกับกองพัฒนานักศึกษา ในโครงการสร้างวินัยจราจร 
- ความร่วมมือกับวิทยาลัยนานาชาติ ในโครงการประชุมสัมมนาในระดับนานาชาติ 
- ความร่วมมือกับส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร ในโครงการ

ประชุมสัมมนาในระดับชาติ และนานาชาติ 
- ความร่วมมือกับคณะพยาบาลศาสตร์  และวิทยาลัยบริหารศาสตร์ ในโครงการ

พัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทย 
- ความร่วมมือกับคณะสัตวแพทย์ศาสตร์ ในการสนับสนุนอาคารและสถานที่เพื่อ

การเรียนการสอน และบริการวิชาการ 
- ความร่วมมือสนองพระราชด าริ  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ อพ.สธ. 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
- ความร่วมมือกับส านักหอสมุด ในการจัดโครงการ Green University และ

โครงการอบรมด้านบริการวิชาการ 
- ความร่วมมือกับกองกายภาพและสิ่งแวดล้อม ในการปรับปรุงอาคารสถานที่เพื่อ

การเรียนการสอน 
- ความร่วมมือกับส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ในด้านการเรียนการสอน และ

โครงการพระราชทานปริญญาบัตร 
- ความร่วมมือกับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และการออกแบบสิ่งแวดล้อม ในการ

ออกแบบอาคารสถานที่ และกิจกรรมนักศึกษา 
- ความร่วมมือกับส่วนงานอื่น ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดปี 

 

3.1.2 ความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 
- ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอนและงานวิจัยใน สาธารณรัฐ

จี น  ( ไต้ห วัน )  ได้ แก่  Wuling Farm , Fushoushan, Fengshan Tropical Horticultural Experument, 
National PingTung University of Science And Technology, National Chung Hsing University 

- ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอนและงานวิจัยใน สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ได้แก่ College of Horticulture, South China Agricultural University   

- ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอนและงานวิจัยในญี่ปุ่นได้แก่   
KIRARI CO.,LTD. , Shinshu University 

- ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอนและการวิจัยในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ได้แก่  คณะเกษตรศาสตร์ฯ  มหาวิทยาลัยสุภานุวง ศ์   ,  วิทยาลัย 
กสิกรรมและป่าไม้ภาคเหนือ, กระทรวงเกษตรและป่าไม้ เป็นต้น 

- ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอนและการวิจัยในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ได้แก่ University of Kentucky 

 

- ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอนและการวิจัยในสาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ ได้แก่ Visayas State University 

- ความร่วมมือกับบริษัท เชียงใหม่เฟรชมิลค์ จ ากัด 
- ความร่วมมือกับธนาคารออมสิน 
- ความร่วมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง 



๑๐ 
 

- ความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
- ความร่วมมือกับศูนย์วิจัยเกษตรหลวงเชียงใหม่ 
- ความร่วมมือกับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
- ความร่วมมือกับส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) 
- ความร่วมมือกับส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
- ความร่วมมือกับส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
- ความร่วมมือกับสมาพันธ์แพทย์แผนไทยล้านนา 
- ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ เทศบาลต าบลเมืองแก้ว 

เทศบาลเมืองแม่โจ้ 
- ความร่วมมือกับสภาคณบดีเกษตรแห่งประเทศไทย 
- ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ 
- ความร่วมมือกับบริษัทเอกชนในการฝึกงานและสหกิจศึกษามากกว่า 20 แห่ง 

 

๓.2 การด าเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2  (การพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) 

-  ได้ด าเนินการจัดต้ังศูนย์วิจัยเทคโนโลยเีมล็ดพันธ์ุสมัยใหม่ ภายใต้ส่วนงาน 
-  การยื่นขอจดสิทธิบัตร จดอนุสิทธิบัตร 11 เรื่อง  
-  ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์  จ านวน 5 เรื่อง 
-  การเผยแพรผ่ลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 60 ผลงาน 

     - รางวัลด้านผูป้ระกอบการ 3 เรื่อง 
 

๓.3 การเตรียมความพรอ้มและการด าเนินการกรณีทีจ่ านวนนักศึกษาลดลง หรอืจ านวน 
นักศึกษาไม่ถึงเป้าหมาย หรือมจี านวนเกินเป้าหมายทีก่ าหนด  

3.3.1 กรณีนักศึกษาลดลง 
- ปรับปรุงหลกัสูตรควบรวม ระดบัปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
- การประชาสมัพันธ์เชิงรุก ตรงกลุม่เป้าหมาย  
- การให้โควตา สนับสนุนทุนการศึกษา 
- สร้างความร่วมมอืร่วมกบัสถานศึกษา 

3.3.2 จ านวนนักศึกษาบรรลุเป้าหมาย 
- เตรียมความพร้อมด้านสถานทีห่้องเรียน ฟาร์ม สื่อการสอน  
- ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการ และสนบัสนุนวิชาการ  
- สร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการ 
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๔. หัวหน้าส่วนงานให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อย่อย ดังต่อไปนี  
๔.1 กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ท าได้ดีและประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมาย โปรดแจ้งไม่เกิน 3 เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหาและมิติเชิง
การพัฒนา) เรียงล าดับจากดีมากลงมา และมีปัจจัยใดที่ส่งผลต่อความส าเร็จนั้น 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ 

มิติเชิงการแก้ปัญหา 
1 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การเตรี ยมผลงานทาง
วิชาการ ส าหรับการขอ
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
และรองศาสตราจารย์  
(Zero Lecture) 

1.เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
ในการขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
2.เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การจัดเตรียมผลงานทาง
วิชาการส าหรั บการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนคณาจารย์ที่มี
การยื่นขอเข้าพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงข้ึนจ านวน 7 คน  ท า
ให้ร้อยละอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ   
71.67% 

การท าคู่มื อ ช้ีแจง
แ ล ะ ก า ร เ ชิ ญ
คณาจารย์ทุกท่านให้
มีส่วนร่วมกิจกรรม
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
ประสบการณ์ 

2 โครงการอบรมผู้ควบความ
วัตถุอันตรายทางการเกษตร 
จ านวน 3 รุ่น  

1. เพื่ อจั ดท าโครงการ
บริการที่สร้างรายได้ให้แก่
หน่วยงานต้นสั งกั ดและ
มหาวิทยาลัย 
2. เพื่อเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริการ
วิชาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 
3. เพื่ อเป็ นการ Reskill 
/Upskill ให้ แก่ ผู้ ประกอบ 
การ จ าหน่ายวัตถุอันตราย
ทางการเกษตร มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุ
อันตรายทางการเกษตรและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

รายได้จากการบริการ
วิชาการที่ เพิ่มมากข้ึน 
เกิดการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการ
เรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการระหว่าง 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้กับ
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการ และผู้เข้ารับการ
อบรมได้เกิดการพัฒนา
เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะในด้านการควบคุม
การขายวัตถุอันตรายทาง
การเกษตรให้ เป็ นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

ความร่ วมมื อจาก
กรมวิชาการเกษตร
และความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางของสาขา
อารักขาพืช 

3 โครงการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก 

1.เพื่อจัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์ 
หลักสูตรและพันธกิจด้าน
การเรียนการสอนภายใน
คณะใช้ในการประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 
2. เพื่อสนับสนุนการประชา 
สัมพันธ์เชิงรุกของหลักสูตร
ให้ถึงกลุ่มเปา้หมายอย่างทัว่ถึง 

คณะมีจ านวนนักศึกษา
ใหม่ระดับปริญญาตรีสูง
กว่าเป้าหมายที่วางไว้ 
736 คน 

สื่อประชาสัมพันธ์  
และ ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ที่ตรง
กับกลุ่มเป้าหมาย 



๑๒ 
 
มิติเชิงการพัฒนา 
1 โครงการแรงแลกเรียน ปี

การศึกษา 2566 
1. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้
เกิดช่องทางและสร้างพื้นที่
การหารายได้แก่นักศึกษา 
ในช่วงระหว่างเรี ยนแก่
นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 
2. เพื่อพัฒนาทักษะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ และ
ใช้ทักษะด้านการเกษตรให้
เกิดประโยชน์ สามารถสร้าง
งาน สร้างรายได ้

นั ก ศึ กษาที่ เ ข้ า ร่ ว ม 
โ ค ร ง ก า ร มี ร า ย ไ ด้
ระหว่างเรียน และน า
ความรู้จากการเรียนมา
ปฏิบัติงานจริง ส่งเสริม
ทั กษะด้ านการ เป็ น
ผู้ประกอบการระหว่าง
เรียน 

ความต้ องการหา
รายได้ระหว่างเรียน
และการใช้ความรู้มา
ฝึ ก ทั ก ษ ะ ข อ ง
นักศึกษา  

2 โครงการพัฒนานักศึกษา
เป็นผู้ประกอบการแบบ
บูรณาการ (Reinventing 
University) "พ ลิ ก โ ฉ ม
มหา วิ ทยาลั ยแม่ โ จ้ สู่
มหาวิทยาลัยที่เช่ียวชาญ
ด้ าน เ ทค โน โ ล ยี แ ล ะ
นวัตกรรมการเกษตร
สมัยใหม่" 

1. เพื่อบ่มเพาะและพัฒนา
วิสาหกิจด้านการเกษตร
ให้แก่นักศึกษา 
2. เพื่อสร้างระบบนิเวศแห่ง
การเรียนรู้ เพื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

บุคลากรและนักศึกษา 
มีการฝึกทักษะด้านการ
เป็นผู้ประกอบการและ
น าเทคโนโลยี นวัตกรรม
แบบบูรณาการ เช่ือมโยง
เครือข่ายยกระดับ ภาค
ธุรกิจ เกษตรกรยุคใหม่ 
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

มี ก า ร ส นั บ ส นุ น 
ผ ลั ก ดั น  แล ะ ให้
ความส า คั ญจาก
มหาวิทยาลัย 

3 โ ค ร ง ก า ร บู ร ณ า ก า ร
เทคโนโลยีการเกษตรเพื่อ
พัฒนาทักษะ การเรียนรู้
ส าหรับการประกอบอาชีพ
ของประชาชนในยุ ควิ ถี
ชีวิตใหม่ 

1. เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 
การเกษตรในการพัฒนา
ทักษะ อาชีพด้านการเกษตร 
แบบบูรณาการของหลักสูตร
ภายใต้ คณะผลิตกรรมการ
เกษตร 
2. เพื่อจัดท าคู่มือ “การบูร
ณ า ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยี  
การเกษตรเพื่อพัฒนาทักษะ
การเรี ยนรู้ ส าหรั บการ
ประกอบอาชีพในยุควิถีชีวิติ
ใหม่” 
3. เพื่ อพัฒนาทักษะและ
สร้างเครือข่ายด้านการผลิต
และการตลาดสินค้าเกษตร 

ไ ด้ จั ด ท า คู่ มื อ แ ล ะ
ถ่ายทอด องค์ความรู้
ด้ านการเกษตรให้แก่
ชุมชนต าบลแม่แฝกใหม่  
เพื่อเป็นการสร้างรายได้
ลดรายจ่าย และสร้าง
เครือข่าย ด้านการผลิต 
และการตลาดสินค้าเกษตร   

การตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนใน
ก า ร พั ฒ น า ก า ร
ประกอบอาชีพและ
ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ ล ด
รายจ่าย 

 
 
 



๑๓ 
 

๔.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ยังท าได้ไม่ดี หรือยัง
ไม่ประสบความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้งไม่เกิน 3 เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหา 
และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจาก ท าได้ไม่ดี มากที่สุดลงมา และมีปัจจัยหรือข้อจ ากัดใดที่ส่งผลต่อความ 
ไม่ส าเร็จนั้น 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความไม่
ส าเร็จ 

มิติเชิงการแก้ปัญหา 
๑ กิจกรรมการจัดท าห้องปฏิบตัิ 

การกลาง 
เพื่อส ารวจครุภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ ส าหรบั
การบริหารจัดการใช้
ร ว ม กั น ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชนส์ุงสุด 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
ส ารวจและร่วมกัน
ก าหนดแนวปฏิบัติให้
ไปในทิศทางเดียวกัน 

ครุ ภัณฑ์ วิ ทยาศาสตร์
กระจายตามอาคารต่าง ๆ  
บางส่วนอยู่สภาพไม่พร้อม
ใช้งาน  

๒ กิจกรรมการหารายได ้ เพื่อหารายได้นอกจาก 
งบประมาณแผ่นดิน 
แ ล ะ ร า ย ไ ด้ จ า ก
ค่าบริการการศึกษา 

ได้รายได้จากภายนอก
ไม่ตรงตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

ระเบียบไม่เอื้อต่อการหา
รายได้  บุคลากรไม่ เห็น
ความส าคัญของการหา
รายได้น าสู่ส่วนกลาง  

๓ งานอัตราก าลัง เพื่อจัดหาและพัฒนา
ทักษะที่สอดคล้องต่อ
การเปลี่ยนแปลงทั้ง
สายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ 
(Upskill/Reskill) 

คณะได้รับการจัดสรร
อัตราก าลังไม่เพียงพอ
ต่ อป ริ ม าณงานที่
รับผิดชอบ 
บุคลากรขาดทักษะ
ด้านดิจิทัล  

นโยบายการจัดสรรอัตรา 
ก าลังของมหาวิทยาลัย 
บุคลากรขาดความตระหนัก 
ด้านการพัฒนาทักษะรอบ
ด้าน 

มิติเชิงการพัฒนา 
๑ ส านักงานสีเขียว เพื่อพัฒนาส านักงาน

สีเขียว 
อยู่ระหว่างการขอรับ
การประเมินส านักงาน
สีเขียวจากกรมส่งเสริม 
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

บุคลากรยังไม่ตระหนักถึง
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
ขาดการวางแผน ติดตาม
อย่างเป็นระบบ 

๒ การพฒันาหลกัสูตรแพทย์
แผนไทย 

เพื่อเปิดการเรียนการ
สอนหลักสูตรแพทย์
แผนไทย แผน ก. 

อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด าเนินการจัดสร้าง
คลินิกแพทย์แผนไทย 

ความไม่ ชัดเจนของการ
จัดท าแผนการด าเนินงาน
ของส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

๓ การควบรวมหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

เพื่อควบรวมหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ร่ า ง
หลักสูตร 

ความพร้อมคุณสมบัติของ
บุคลากรสายวิชาการ 

 



๑๔ 
 

๔.3 อุปสรรค ข้อจ ากัด และความล าบากใจในการท างานในหน้าที่ของท่านมีอะไรบ้าง โปรด
แจ้งให้เห็นชัดเจน (อาทิ ด้านนโยบาย ด้านกฎระเบียบ ด้านระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ด้านงบประมาณ 
ด้านผู้ปฏิบัติงาน ด้านตนเอง เป็นต้น) หากท่านสามารถระบุวิธีการแก้ไข โปรดระบุวิธีการแก้ไขด้วย 

 

ท่ี ด้าน อุปสรรค/ข้อจ ากัด วิธีการ/แนวทางแก้ไข 
1 ด้านนโยบาย การสื่อสารนโยบายสู่การปฏิบัติยังไม่

บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ก าหนดนโยบายที่ชัดเจน และสื่อสารให้
บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง 

2 ด้านกฎระเบียบ ความถูกต้องแม่นย าเกี่ยวกับกฎระเบียบ
และข้อบังคับใหม่ ของบุคลากรส่วนงาน 

ถ่ายทอดความรู้กฎระเบียบใหม่ ๆ ให้
เจ้าหน้าที่ส่วนงานทราบอย่างสม่ าเสมอ 

3 ด้านระบบงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

-ระบบการปฏิบัติงานยังไม่เช่ือมโยงกัน
ระหว่างหน่วยงาน 
-ข้ันตอนการปฏิบัติงานมีหลายข้ันตอน 
ใช้เวลานาน 

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และน า
ระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4 ด้านงบประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน
ให้บรรลุตัวช้ีวัด 

สนับสนุนงบประมาณที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานด้ านยุ ทธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน 

5 ด้านผู้ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะยัง
ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรยังไม่มาก
เท่าที่ควร 

สื่อสารและมอบหมายการท างานใน
ภาพรวมของคณะให้ทั่วถึง 

 
 



๑๕ 
 

๕. การน าข้อเสนอแนะจากการประเมินในปีทีผ่่านมาไปพฒันาหรือปรบัปรุงส่วนงาน (แผนการปรับปรงุ/พฒันาตามข้อเสนอแนะ (Improvement plan)  
   และผลการปรบัปรุง/พัฒนาล่าสุด 
 

ข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/
โครงการท่ี
ด าเนินการ 

ใน
ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี วัด เป้าหมาย รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 

หมายเหตุ 

สรุปสาระส าคัญของการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการท่ีแสดง
ถึงความเปลี่ยนแปลง/
ความก้าวหน้า/ร้อยละ

ความส าเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบ 

  

ควรมีการเพิ่มช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และ
การสื่ อสารภายใน
องค์กรไปยังบุคคลากร
ภายในคณะให้ทั่วถึง 

นโยบายการใช้
จดหมายข่าว
และกลุ่มไลน์
สื่อสารองค์กร
ของคณะผลิต
กรรมการ
เกษตร 

- - จัดท าแผน และใช้จดหมายข่าว
รายงานกิจกรรมทั้งหมดในแต่ละ
เดือนที่ขับเคลื่อนตามนโยบาย
ของคณบดี ครอบคลุมพันธกิจ
ทั้งหมดของคณะ และแจ้งเวียน
ผ่ านช่ องทางการสื่ อสา รที่
หลากหลาย เช่น Line, website, 
facebook และระบบ ERP 

บุ คลากร รั บ รู้ ข่ า วสาร
กิจกรรมของคณะมากขึ้น 
และ มี ส่ ว น ร่ วม ในกา ร
น า เ ส นอข่ า ว ส า รก า ร
ประชาสัมพันธ์ที่ต้องการได้
ง่ายและรวดเร็วมากขึ้น 

มี จ ด ห ม า ย ข่ า ว
ประจ าเดือน จ านวน 
12 ฉบับ/ปี 

บุคลากรบางส่วนยังไม่ได้ ใช้
ช่องทางการสื่อสารน้ีในการ
ประชาสัมพันธ์และสื่อสารให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
หมายเหต ุ:  การเขียนรายงานตามหัวข้อ 1 – ๕ ขอให้รายงานประเด็นที่ส าคัญด้วยความกระชับ อนึ่ง ในกรณีที่การด าเนินงานในส่วนใดไม่บรรลุตามที่ก าหนดไว้  

ท่านสามารถระบุปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน รวมถึงข้อเสนอแนะที่ต้องการเสนอต่อมหาวิทยาลัย เพื่อช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานในด้านดังกล่าว 

 
 

 



๑๖ 
 

ภาคผนวก 
 

1. ส าเนาไฟลร์ปูเล่มผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาส่วนงานที่สอดคลอ้งตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256๖ คณะผลิตกรรมการเกษตร 

2. เอกสารประกอบ 1 : เรื่อง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
3. เอกสารประกอบ 2 : เรื่อง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพฒันานักศึกษาทีม่ี

สมรรถนะในระดับสากล 
4. เอกสารประกอบ 3 : เรื่อง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 2.2 มผีลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตร

เป็นรากฐาน และได้รบัการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
5. เอกสารประกอบ 4 : เรื่อง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชน

ด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรบัในระดบันานาชาติ 
6. เอกสารประกอบ 5 : เรื่อง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 2.4 เป็นศูนย์รวมแหลง่เรียนรู้และถ่ายทอด

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญา ท้องถ่ิน 
7. เอกสารประกอบ 6 : เรื่อง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 2.5 มรีะบบการบริหารจัดการองค์กรทีม่ี

สมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
8. เอกสารประกอบ 7 : เรื่อง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 

(International) 
9. เอกสารประกอบ 8 : เรื่อง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 4 การพลกิโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 
10. เอกสารประกอบ 9 : เรื่อง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 5 ความมัน่คงทางการเงินและเติบโตอย่าง

ยั่งยืน (Financial Sustainability) 
11. เอกสารประกอบ 10 : เรือ่ง ผลการขับเคลื่อนมิติที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / 

ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 
12. เอกสารประกอบ 11 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนธันวาคม 2566 
13. เอกสารประกอบ 12 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนมกราคม 2566 
14. เอกสารประกอบ 13 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนกมุภาพันธ์ 2566 
15. เอกสารประกอบ 14 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนมีนาคม 2566 
16. เอกสารประกอบ 15 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนเมษายน 2566 
17. เอกสารประกอบ 16 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนพฤษภาคม 2566 
18. เอกสารประกอบ 17 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนมิถุนายน 2566 
19. เอกสารประกอบ 18 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนกรกฎาคม 2566 
20. เอกสารประกอบ 19 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนสิงหาคม 2566 
21. เอกสารประกอบ 11 เรื่อง จดหมายข่าวคณะผลิตกรรมการเกษตร ฉบับเดือนกันยายน 2566 
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