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บทสรุปผูบริหาร 
 

 คณะพัฒนาการทองเที ่ยว มีการดำเนินงานเพื ่อรวมขับเคลื ่อนและผลักดันความสำเร็จของงาน
ยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัยภายใตบริบทของคณะ โดยใหความสำคัญกับการบรรลุเปาหมายและผลลัพธที่
ตอเน่ือง เชื่อมโยงบูรณาการกับทุกพันธกิจหลักของสถาบันและยกระดับการบริหารจัดการของคณะใหสามารถ
รองรับการเปลี ่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วทั ้งในปจจุบันและอนาคต ผานการ
ดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ ที่สำคัญ อาทิ งานดานการบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอกเพื่อ
เผยแพรองคความรู และนวัตกรรมดานเกษตร อาหาร สุขภาพ โดยโครงการจัดตั้งศูนยการศึกษาดานการ
ทองเที่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหารนานาชาติ คณะพัฒนาการทองเที่ยว รวมกับสำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจ
สรางสรรค (องคการมหาชน) เชียงใหม ดำเนินการจัดนิทรรศการเศรษฐกิจการกินอยู กูโลกอยางไรในอนาคต 
GASTRO ECONOMY: Creating Social Prosperity Through Holistic Gastronomy สำหรับเทศกาลงาน
ออกแบบเชียงใหม หรือ Chiang Mai Design Week 2022 ในชวงเดือนธันวาคม 2565  

การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการจัดการทองเที่ยวเชิงสุขภาพและนวัตกรรม ภายใตโครงการ
บัณฑิตพันธุใหม ฯ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมภายใตแนวคิด ยกระดับทักษะ 
(Upskill) ผูประกอบการดานการทองเที่ยว บริการ เกษตรและอาหารดวยกระบวนการสรางนวัตกรรม มุงเปา
การเชื่อมโยงฐานทุนทรัพยากรที่มีสูการพัฒนากิจกรรมและผลิตภัณฑการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ตอยอดผลงาน
ตนแบบ (Prototype) ใหพัฒนาไปสูธุรกิจเชิงพาณิชย จำนวนผูเขารวมกวา 40 คน และพัฒนาผลงานตนแบบ
กวา 28 ผลงาน โดยโครงการดังกลาวแสดงถึงผลงานการผลักดันความเชี่ยวชาญในการพัฒนาผูประกอบการ
ของคณะ เปนกิจกรรมสำคัญของคณะในปงบประมาณ 2566 ตอบโจทยดานการสงเสริมยุทธศาสตร SPO 
และ Reinventing University ของมหาวิทยาลัยแมโจ   ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศนของคณะพัฒนาการ
ทองเที่ยวดานการผลิตบัณฑิตที่สำคัญไดแก ความสำเร็จในการพัฒนานักศึกษาในการเปนผูประกอบการดาน
ธุรกิจทองเที่ยวและบริการและผูประกอบการเพื่อสังคมโดยใชการเรียนรูจากการฝกปฏิบัติจริงจากผูเชี่ยวชาญ
และการใชโครงงานเปนเครื่องมือในการประมวลผลการเรยีนรู (Project Base Learning)  
 ภารกิจดานการวิจัยและบริการวิชาการ คณะพัฒนาการทองเที่ยว โดยศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาและ
จัดการการทองเที่ยวอยางย่ังยืนไดดำเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนพัฒนาศูนย อาทิ การบูรณาการงานวิจัย
กับการเรียนการสอน กิจกรรมฝกอบรมนักวิจัยรุนใหม หรือ Smart Researcher และการกำหนดแนวทางการ
จัดวารสารดานการวิจัย 
 การบริหารงบประมาณในภาพรวมของคณะพัฒนาการทองเที่ยว มุงเนนการพึ่งพาตนเองและการ
แสวงหารายไดจากการบริการวิชาการ มีการวางแผนการใชจายงบประมาณโดยใชหลักประสิทธิภาพและ
ประส ิทธ ิผล ในปงบประมาณ 2566 คณะมีรายร ับจากงบประมาณเงินรายได ในภาพรวมทั ้งหมด 
8,187,007.22 บาท มีรายจายอยูที่ 4,352,688.96 บาท โดยมีรายรับจริงสูงกวาประมาณการรายรับรอย
ละ 53.16 มียอดงบประมาณคงเหลือจำนวน 3,828,972.26 บาทคณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการวางแผน
และกำหนดยุทธศาสตร รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดปญหาที่อาจเกิดขี้นท้ัง ณ ปจจุบันและอนาคต โดย
ใชหลักการสำคัญที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและยุทธศาสตรชาติ อาทิ ยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย Maejo GoEco  เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการสหประชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รวมทั ้งแผนพัฒนาระดับภาค มีเปาหมายที่สำคัญคือ การบรรลุพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา เปนแหลงผลิตบัณฑิตผูอุดมดวยปญญา มีศักยภาพดานการแขงขัน พรอมขับเคลื่อนสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศชาติตอไป 
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      สารบัญ 
                                                                                                             หนา 
 
บทสรุปผูบริหาร 2 
 
สารบัญ 3 
 
ขอมูลรายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามวิสัยทัศนและ 4 
แนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
              1.   วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดำรงตำแหนง 4 

              ตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
              ๒.   การวิเคราะหสถานการณที่สงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงาน  7 

และการปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
              ๓. ขอมูลเพิ่มเติมประกอบการประเมนิผลการดำเนินงานของหัวหนาสวนงาน 8 
                     ๓.1  ความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 8 
                     ๓.2  การดำเนินการพัฒนาที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 8 
                            (การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม)  

๓.3  การเตรียมความพรอมและการดำเนินการกรณีท่ีจำนวนนักศึกษาลดลง 9 
       หรือจำนวนนักศึกษาไมถึงเปาหมาย หรือมีจำนวนเกินเปาหมายที่กำหนด 

 ๔.   หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย  10 
 ๕.  การนำขอเสนอแนะจากการประเมินในปที่ผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน 15 
 
 ภาคผนวก 19 
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ขอมูลรายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
ตามวิสัยทัศนและแนวทางการบรหิารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ที่ใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
 

1. วสิยัทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดำรงตำแหนงตามยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

 

วิสัยทัศนคณะพฒันาการทองเที่ยว : คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

แนวทางการบริหารงานในระยะ 4 ปของการดำรงตำแหนงตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่
สภามหาวิทยาลยัเห็นชอบ : 

 

แนวทางการบริหารงานดานวิชาการและหลักสูตร 

1. สรางความเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิข้ึนไดเสมอ พรอม
ปรับเปล่ียนและเปดรับมุมมองใหม ๆ  
2. สนับสนุนใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับหลักสูตรไดเรยีนรูเพ่ิมเตมิและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

3. ผลักดันการบริหารงานหลักสูตรบนฐานขอมูล (DATA) เพื่อสราง
การตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมการทำงานแบบ Teamwork เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับ
แตละหลักสูตร 
5. มุงเนนการสื่อสารกับหลักสูตรอยางชัดเจน ตรงประเด็น พรอมทั้ง
ใหอิสระการทำงานอยางเต็มที่  

 
แนวทางในการบริหารคณะพฒันาการทองเที่ยวที่สอดคลองกับยุทธศาสตรแมโจ 100 ป และการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยกลุม 2  

1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนองคความรูและทักษะใน
วิชาชีพดานการทองเที่ยวแบบองครวม (Holistic Tourism) อยาง
ตอเนื่อง 

2. สงเสริมการวิจัยและพฒันาวัตกรรมในดานวิชาการและวิชาชีพ
ทางการทองเท่ียวแบบองครวม (Holistic Tourism) 

3. สนับสนนุการบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนโดยมุงเนนการ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากผานการเชื่อมโยงผลประโยชนจากการ
ทองเที่ยวสูชุมชน (Local Linkage) ที่สอดคลองกับเปาหมายการ
พัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

4. เสริมสรางการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) เพ่ือเติมเต็มศักยภาพ
ตนเองแบบ Win-Win Situation  

5. ยกระดับการบริหารงานภายในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอมูลวิสัยทัศนและแนวทางการ

บริหารงานคณะพัฒนาการทองเทีย่ว 



๕ 

 
 

ผลการดำเนินงานสำคัญตามวสิัยทัศนและแนวทางการบริหารงานคณะพัฒนาการทองเที่ยว ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
1. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการจดัการทองเท่ียวเชิงสุขภาพและนวัตกรรม ภายใตโครงการ

บัณฑิตพันธุใหม ฯ กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวตักรรม 
แนวคิด : ยกระดับทักษะ (Upskill) ผ ู ประกอบการดานการทองเที ่ยว บริการ เกษตรและอาหารดวย
กระบวนการสรางนวัตกรรม มุงเปาการเชื่อมโยงฐานทุนทรัพยากรที่มีสูการพัฒนากิจกรรมและผลิตภัณฑการ
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ตอยอดผลงานตนแบบ (Prototype) ใหพัฒนาไปสูธุรกิจเชิงพาณิชย 
ระยะเวลาการดำเนินงาน : มกราคม 66 - เมษายน 66 
งบประมาณ : 1,200,000 บาท จาก กระทรวง อว. 
ผูเขารวมฝกอบรม : 40 คน 
จำนวนผลงานตนแบบ (Prototype) : 28 ผลงาน 
ขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลยั 
ดานท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยี นวตักรรมและองคความรู 
ดานท่ี 8 ดิจิทัล 
ดานท่ี 9 การบริหารจัดการแบบองครวมอยางมีสวนรวม 

 
2. นิทรรศการ เศรษฐกิจการกินอยู กูโลกอยางไรในอนาคต 
GASTRO ECONOMY: Creating Social Prosperity Through 
Holistic Gastronomy  

เทศกาลงานออกแบบเชียงใหม (Chiang Mai Design Week) 
2022 ภายใตธีม Local ‘rise’ation สรางสรรค ทองถิ่น เติบโต รวมกับ

โครงการจ ัดตั ้งศ ูนยการศึกษาดานการทองเที ่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหารนานาชาติ (International 
Gastronomy Tourism Centre : iGTC) มีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมสรางสรรคและเศรษฐกิจ
ทองถิ่นภาคเหนือ มุงเนนการสงเสริมศักยภาพในการแขงขันผาน
การเปดพื้นที่ใหนักสรางสรรค ผูประกอบการ เครือขายชุมชน 
สถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชนไดนำเสนอ 
แลกเปลี ่ยนไอเดียและประสบการณ ผานการจัดแสดงผลงาน 
การจัดกิจกรรม  รวมทั้งการเปดตลาดเพื่อใหผูที ่ทำงานในกลุม
เศรษฐกิจสรางสรรคไดทดลองขายสินคาและพบปะกับผูบริโภค
โดยตรง และเปนอีกหนึ่งเครื่องมือที่ชวยสงเสริมกิจกรรมของเมือง 
ผานโปรเจ็กตทดลองที่พัฒนาตอยอดดวยความคิดสรางสรรคเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตทองถิ่น 
ขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลยั 
ดานท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและองคความรู 
ดานท่ี 4 คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
ดานท่ี 8 ดิจิทัล 

บทสัมภาษณ อ.ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 

โครงการ NextGen 

ขอมูลเทศกาล 

 iGTC x CMDW2022 
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ดานที่ 9 การบริหารจัดการแบบองครวมอยางมีสวนรวม 
3. โครงการสงเสริมศักยภาพผูประกอบการดานเกษตร อาหาร สุขภาพดวยนวัตกรรมการทองเที่ยวบน

ฐานคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ (Reinventing University) 
iGTC Innovative Gastronomy Experience ก ิ จ ก ร ร ม

สงเสริมทักษะผูนำสำหรับยุวนวัตกร (Young Food Innovator) 
กลุมผูชนะการประกวด FI Innovation Contest 2022 (รุน Light 
Weight) ความรวมมือเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innnopolis) 
สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 
สำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) เชียงใหม 
และ iGTC คณะพัฒนาการทองเท่ียว มหาวิทยาลัยแมโจ  

ออกแบบกระบวนการเรียนรู มุงเนนปรับประยุกตใช
ฐานทรัพยากร  “เกษตร / อาหาร” เปนแกนกลางการพัฒนา
นวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ (Area Based Innovation) ดวยนวัตกรรม
ทางสังคม (Social Innovation) โดยมีการทองเท่ียวเปน
เครื่องมือในการขับเคลื่อนชุมชน 
 
สนับสนุน และ รวมสรางสรรค โดย 
[1] เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis), สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 
[2] บริษัท ฟูด แฟคเตอร จํากัด ในเครือบุญรอดบริวเวอรี่ 
[3] ศูนยการศึกษาดานการทองเที่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหารนานาชาติ (iGTC) มหาวิทยาลัยแมโจ 
[4] สำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) 
[5] บริษัท เคซีจี คอรปอเรชั่น จำกัด  
[6] บริษัท พลังผัก จำกัด 
 
ขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ดานที่ 3 การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและองคความรู 
ดานที่ 4 คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
ดานที่ 8 ดิจิทัล 
ดานที่ 9 การบริหารจัดการแบบองครวมอยางมีสวนรวม 
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2. การวิเคราะหสถานการณที่สงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงาน และการปรับตัวตามสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลง 

 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรับตัวตามสถานการณ 
ที่เปลี่ยนแปลง 

สถานการณดานสังคมและ
วัฒนธรรม 
S - Social and Cultural  

๑. สังคมผูสูงวัย ๑. พัฒนาหลักสูตรเรียนรูตลอดชีวิต
และ Non Degree เพ่ือ Upskill 
Reskill 

๒. ความเหลื่อมล้ำทางสังคม ๒. การเปดโอกาสทางการศึกษาใหมี
ความเทาเทียมและเปนธรรม 

๓. ชองวางระหวางวัย อาจารยและ
นักศึกษา 

๓. พัฒนาการเรยีนการสอนที่
เหมาะสมกับนักศึกษา 

สถานการณดานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
T - Technology and 
Innovation  

๑. Digital Disruption ๑. สงเสรมิและสนับสนุนการนำ
เทคโนโลยีหรอื Application  

๒. การละเมิดทรัพยสินทางปญญา ๒. กำหนดใหบุคลากรดำเนินการตาม
นโยบายมหาวิทยาลัยในการใชงาน
โปรแกรมคอมพิวเตอรที่ถูกลิขสิทธิ์ 

๓. การพัฒนาตนเองใหเทาทัน
เทคโนโลยี 

๓. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง
ดานการใชเทคโนโลยีเพือ่เสริม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

สถานการณดานเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม 
E - Economic and 
Environment  

๑. การเติบโตทางเศรษฐกิจกำลัง
ฟนตัวหลังสถานการณโรคระบาด 

๑. พัฒนาแผนการหารายไดจากการ
บริการของคณะ 

๒. การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศอยางฉับพลัน 

๒. ติดตามขอมูลขาวสารเพ่ือเตรียม
ความพรอมในการดูแลนักศึกษาและ
การบริหารจัดการ 

๓. ภัยธรรมชาติที่มคีวามรุนแรง
เพ่ิมข้ึน 

๓. เตรียมความพรอมในการรับมอืกับ
สถานการณฉุกเฉินตาง ๆ  

สถานการณดานการเมือง 
กฎหมายและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของ 
P - Politic and Law 

๑. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
รัฐบาล 

๑. ปรบัปรุงแผนยุทธศาสตรให
สอดคลองกับนโยบายรัฐ  

๒. การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของ
แหลงทนุทางวิชาการ 

๒. ปรบัเปลี่ยนวิธีการเขาถึงแหลงทุน
ทางวิชาการใหสอคคลองกับเงื่อนไข
ของแหลงทุน 

๓. การเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ 

๓. พัฒนาแผนการหารายไดและ
ปรับปรุงกลยุทธให 
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3. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดำเนินงานของหัวหนาสวนงาน 

๓.1  ความรวมมอืระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

๓.2  การดำเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวทิยาลัยกลุม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการ
สรางนวตักรรม)  

1. การพัฒนาหลักสูตร Non Degree หลักสูตรการจัดการทองเท่ียวเชิงสุขภาพและนวัตกรรม มกีาร
ดำเนินการอยางตอเน่ือง นับต้ังแตการจัดการเรียนการสอนรุนที่ 1 และไดรับอนุมัติงบประมาณสนบัสนุนให
ดำเนินงานตอในรุนที่ 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

2. ศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาและจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  การพัฒนา
งานวิจัยเชิงพื้นที่ มุงเปายกระดับคุณภาพมาตรฐานของชุมชนบนฐานการทองเที่ยว 
เชื่อมโยงการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และการสรางโอกาสเพื่อเขาถึง
แหลงทนุวิจยัจากภายนอก 
 
 

3. โครงการยกระดับฐานปฏิบตัิการทางการศึกษาดานนวัตกรรมการทองเที่ยว (Tourism Innovation 
Platform) บนฐานทุนภูมิปญญาและฐานคิดเศรษฐกิจสรางสรรคภายใตกรอบการพัฒนาอยางยั่งยืน โครงการ
พัฒนาตอยอดจากโครงการ Project Base ระยะเวลาดำเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 
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๓.3  การเตรียมความพรอมและการดำเนินการกรณีท่ีจำนวนนักศึกษาลดลง หรือจำนวนนักศึกษาไมถึง
เปาหมาย หรือมีจำนวนเกินเปาหมายที่กำหนด  
 
1. กรณีนักศกึษาลดลงหรือไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

ระดับการศึกษา ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน แนวทางการแกไข 

ปริญญาตรี 1. การประชาสัมพันธผาน Facebook 
ของมหาวิทยาลัยไมมีการเผยแพรซ้ำ 
ทำใหลดโอกาสในการเขาถึง
กลุมเปาหมายของหลักสูตร 

1. เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธ
การรับนักศึกษาและเนื้อหาหลักสูตร
ผานชองทาง Social Media ของ
คณะ รวมถึงการพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธในรปูแบบที่
เหมาะสมและเขาถึงกลุมเปาหมาย 

ปริญญาโท 1. ขอจำกัดในการจัดการเรียนการสอนใน
วันปกติ ทำใหหลักสูตรขาดโอกาสใน
การรับนักศึกษาที่ทำงานแลว ซึ่งเปน
กลุมที่มีกำลังจายสูง 

2. ขอจำกัดในการรบันักศึกษาตาม
แผนการศึกษาที่ตองจัดทำวิทยานิพนธ 
สงผลกระทบตอการคงอยูและอัตราขีด
ความสามารถของอาจารยท่ีปรกึษาตอ
จำนวนนักศึกษา 

1. ศึกษาเงื่อนไขและชองทางในการ
จัดการเรียนการสอนในวันหยุด
เสาร-อาทิตย 

2. เปดรบันักศึกษาในแผนการคนควา
อิสระ 

ปริญญาเอก 1. ความสนใจในการเรียนตอระดับ
ปริญญาเอกดานการทองเที่ยวลดลง 

2. หลักสูตรที่มีความคลายคลึงกับเปดการ
เรียนการสอนเพิ่มขึ้น 

1. การสรางขยายฐานผูเรยีนใหมและ
เชื่อมโยงกับการทำหลักสูตรรูปแบบ 
Non-degree 

2. การปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ
ทันสมัยอยูเสมอ สามารถยืดหยุน



๑๐ 

 

ระดับการศึกษา ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน แนวทางการแกไข 

การปรับปรุงหลักสูตรไดตามความ
เหมาะสม 

 
2. กรณีนักศกึษาเกินเปาหมายเปาหมาย 
 1. เพิ่มพ้ืนที่ฝกปฏิบัติการใหกับนักศึกษาทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะของ Social Lab  
 2. วางแผนพัฒนาและจ ัดหาส ิ ่ งอำนวยความสะดวกให เพียงพอและเหมาะสมกับการสร าง
สภาพแวดลอมเพ่ือการเรยีนรูสำหรับนักศึกษาทุกระดับชั้น 
 3. หลักสูตรวางแผนปรับปรุงแนวทางการรับนักศึกษาใหมใหสอดคลองกับการบริหารงานคณะใน
ภาพรวมและการปรับเปลี่ยนรปูแบบการเก็บคาธรรมเนียมการศกึษาของมหาวิทยาลัย 
 4. คณะวางแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรใหมเพื ่อสรางทางเลือกและขยายขอบเขตวิชาการให
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น อาทิ หลักสูตรการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  หลักสูตรการ
ทองเที่ยวที่สงเสริมสภาวะความสุขสมบูรณของชีวิต (Well Being) หลักสูตรการทองเที่ยวตามเปาหมายการ
พัฒนาอยางยั่งยืน รวมถึงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาง ๆ ที่สงเสรมิใหนักศึกษามีคุณลักษณะของบัณฑิตที่
พึงประสงค 
 
4. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย ดังตอไปนี้ 
๔.1 กิจกรรม/ โครงการ/งานใดที่ทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ทำไดดีและประสบความสำเร็จตาม
เปาหมาย โปรดแจงไมเกิน 3 เรื่องตอมิติ (โปรดจำแนกเปน มติิเชิงการแกปญหาและมิติเชิงการพัฒนา) 
เรียงลำดับจากดีมากลงมา และมปีจจัยใดที่สงผลตอความสำเร็จนั้น 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จ 

มิติเชิงการแกปญหา 
๑ การบริหารจัดการภายใน

หนวยงานที่เนนการกำกับ
ติดตามผลการดำเนนิงานตาม
ตัวชี้วัด 

เพ่ือใหคณะสามารถ
ติดตามความกาวหนา
ของการดำเนินงาน
ตามแผนและทราบถึง
ปญหาตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นระหวางป 

มีคำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือ
ขับเคลื่อนและกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน
ในมิติตาง ๆ ที่สำคญั 
ภายใตเงื่อนไขขอจำกัด
ของจำนวนบุคลากร
และภาระงานที่
รับผิดชอบ มีอัตราการ
ติดตามงานอยาง
ตอเนื่องเพ่ิมข้ึน 

ความรับผิดชอบและ
ศกัยภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร รวมทั้ง
ความสัมพันธอันดรีะหวาง
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนบัสนุนวิชาการที่
กอใหเกิดลักษณะการทำงาน
เปนทมี (Teamwork) 



๑๑ 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จ 

๒ การมอบหมายภาระงานขาม
ศาสตรขามสายงานเพื ่อให
บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
ตามบร ิบทการพัฒนาคณะ 
(Multi-Task Multi-Skill) 

เพื ่อใหคณะสามารถ
ดำเนินงานเชิงร ุกได
โดยกาวขามขอจำกัด
เรื่องจำนวนบุคลากร 

คณะมีการมอบหมาย
ภาระงานเพิม่เตมิ
นอกเหนือจากภาระงาน
ตามตำแหนงงานโดย
กำหนดใหเปนภาระงาน
เชิงพัฒนาของแตละ
บุคคลและสามารถ
นำมาวัดประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได 

บุคลากรมีประสบการณใน
การทำงานและมีสมรรถนะที่
สามารถพัฒนางานไดด วย
ตนเองโดยการฝ กปฏิบ ัติ  
ศึกษาเรียนรูดวยตนเอง และ
ระบบพี่เลี้ยง 

๓ การออกแบบพ้ืนที่การเรยีนรู
นอกชั้นเรียนใหกับนักศึกษา 

เพ่ือใหนักศึกษาไดรับ
ประสบการณตรงใน
แหลงเรียนรูเครือขาย
ของคณะแกปญหา
เรื่องชั้นเรียนและให
การเรยีนมีความ
นาสนใจสอดคลองกับ
ความตองการของ
นักศึกษาและบรบิท
ทางเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเปลีย่นแปลง
ไป 

คณะมีการพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสตูร
นอกชั้นเรียนโดยใช
เครือขายพื้นที่เรยีนรูใน
ลักษณะ Social Lab ที่
สามารถใหนักศึกษา
สามารถเรียนรูได
หลากหลายและในเวลา
เดียวกัน อาทิ พื้นที่
เรียนรูสะเมิง พื้นที่
เรียนรูวสิาหกิจชุมชน
ออนใต ตลอดจนพ้ืนที่
สงเสริมการออกแบบ
สรางสรรค ไดแก 
สำนักงานสงเสริม
เศรษฐกิจสรางสรรค 
(องคการมหาชน) 
เชียงใหม  

การสรางและพัฒนา
เครอืขายความรวมมือทาง
วิชาการผานกิจกรรมตาง ๆ 
ที่บูรณาการรวมกัน อาทิ 
การบริการวิชาการ การ
จัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การจัดนทิรรศการ การ
ใหคำปรึกษา  

มิติเชิงการพัฒนา 
๑ โครงการยกระดับฐาน

ปฏิบัติการทางการศึกษาดาน
นวัตกรรมการทองเท่ียว 
(Tourism Innovation 
Platform) บนฐานทุนภูมิ
ปญญาและฐานคดิเศรษฐกิจ
สรางสรรคภายใตกรอบการ
พัฒนาอยางย่ังยืน 

เพ่ือพัฒนางานบริการ
วิชาการท่ีกอใหเกิด
รายไดและสรางองค
ความรูนวัตกรรมใหม 
รวมท้ังสรางงานสราง
คนเพ่ือสนอง
ยุทธศาสตรคณะ 
มหาวิทยาลยัและตอบ
โจทยการพัฒนา
ประเทศบนฐาน
เกษตร อาหาร 
สุขภาพที่มีการ

คณะมีการดำเนินงาน
บูรณาการระหวาง
โครงการจัดตั้งศูนย
การศึกษาดานการ
ทองเท่ียวเชิงศลิป
วิทยาการอาหาร
นานาชาติ (iGTC) และ
การดำเนินงานตามพันธ
กิจของคณะในรูปของ
โครงการฝกอบรม การ
วิจัย และการให
คำปรึกษากับหนวยงาน
ทั้งภาพรัฐและเอกชน 

บุคลากรที ่ข ับเคลื ่อนงาน
ยุทธศาสตรมีศักยภาพสูงและ
มีเครือขายความรวมมือที่
หลากหลายเปนที่ยอมรับทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 



๑๒ 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จ 

ทองเท่ียวและบริการ
เปนเครื่องมือ 

๒ ศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาและ
จัดการการทองเที ่ยวอยาง
ยั่งยืน   

มุงเปายกระดับ
คุณภาพมาตรฐานของ
ชุมชนบนฐานการ
ทองเท่ียว เชื่อมโยง
การพัฒนานักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา 
และการสรางโอกาส
เพ่ือเขาถึงแหลงทุน
วิจัยจากภายนอก 

คณะมผีลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ
การประเมินศูนย ฯ 
ของมหาวิทยาลัย
เทากับ 6.88 คะแนน 
มีการบรรลตุัวชี้วัด
ทั้งหมด 5 ตัวชี้วัดจาก 
6 ตัวช้ีวัด  

การสรางเครือขายเพ่ือ
ขับเคลื่อนพันธกิจใหราบรื่น
และการบูรณาการองค
ความรูในงานวิจัยมาใช
ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของศูนย 

๓ การพัฒนาหลักสูตร Non 
Degree ในสาขาวิชาที่เปน 
Frist S Curve ของ
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ 

เพ่ือพัฒนาการบริการ
วิชาการท่ีมุงเปา
ตอบสนองยุทธศาสตร
ดานเกษตร อาหาร 
สุขภาพผานบริบท
การพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

คณะมีการดำเนินการ
จัดการเรียนการสอน
หลักสตูรการจัดการ
ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ
และนวัตกรรม 
งบประมาณสนับสนุน
จาก อว. จำนวน 
1,200,000 บาท มี
ผูเขารวมจำนวน 40 
คน และมผีลงาน
นวัตกรรมการทองเที่ยว
และบริการตนแบบ
จำนวน 28 ผลงาน 

เครือขายความรวมมือและ
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
ของบุคลากรคณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

 
 
 

๔.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ทานคิดวา ในรอบการประเมินที ่ผานมา ยังทำไดไมดี หรือยังไมประสบ
ความสำเร็จหรือยังไมไดทำ โปรดแจงไมเกิน 3 เรื่องตอมิติ (โปรดจำแนกเปน มิติเชิงการแกปญหา และมิติเชิง
การพัฒนา) เรียงลำดับจาก ทำไดไมดี มากที ่ส ุดลงมา และมีปจจัยหรือขอจำกัดใดที ่ส งผลตอความ 
ไมสำเร็จนั้น 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอความไม
สำเร็จ 

มิติเชิงการแกปญหา 
๑ การกำหนดตำแหนงทาง

วิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการ 

เพ่ือใหคณะมสีัดสวน
บุคลากรสายวิชาการ
ที่ดำรงตำแหนงทาง
วิชาการเพ่ิมขึ้น 

คณะยังมีจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ
เขาสูกระบวนการ
กำหนดตำแหนงทาง
วิชาการนอยกวารอยละ 
50 ของจำนวน

คณาจารยมภีาระงานมาก
สงผลตอการกำหนดตำแหนง 
และการผลิตผลงานวิจัยและ
การตีพิมพเผยแพรผลงาน
วิชาการ 



๑๓ 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอความไม
สำเร็จ 

บุคลากรที่มคุีณสมบัติ
ทั้งหมด 

๒ การปรับปรุงโครงสราง
ผูบริหารภายในคณะ 

เพ่ือใหคณะมีทมี
ผูบริหารท่ีสามารถ
นำไปสูการพัฒนา
คณะตามยุทธศาสตร
ที่กำหนดไว 

คณะยังไมสามารถ
กำหนดตำแหนงบริหาร
ที่เหมาะสมได 

จำนวนบุคลากรคณะมไีม
เพียงพอและโดยมากเปน
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
สงผลตอการเขารับตำแหนง
บริหารเพิ่ม 

๓ การบริหารจัดการพ้ืนที่
อาคารที่คณะรับผิดชอบ 

เพ่ือใหคณะสามารถ
กำหนดความรับผดิรับ
ชอบและการปน
ประโยชนระหวาง
หนวยงานที่ใชพ้ืนที่
รวมกันไดอยาง
ยุติธรรมและมี
ประสิทธภิาพและ
ประสิทธผิลตอ
มหาวิทยาลยัใน
ภาพรวม 

คณะยังไมสามารถ
ดำเนินการประชุมหารือ
และจัดทำขอกำหนด
ตาง ๆ สำหรับการใช
ประโยชนพื้นที่ท่ีคณะ
รับผิดชอบได 

คณะยังไมไดดำเนินการ
สำรวจความตองการการใช
พื้นท่ีรวมกับระหวาง
หนวยงานอยางเปนรปูธรรม
และอาคารบางสวนอยู
ระหวางการปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคเพ่ือรองรับ
การใชงานใหเต็ม
ประสิทธิภาพ 

มิติเชิงการพัฒนา 
๑ การหารายไดจากการ

ใหบริการ 
เพ่ือใหคณะมรีายได
จากการใหบริการใน
รูปแบบตาง ๆ อาทิ 
จากการใชงานพื้นที่
หรือสิ่งอำนวยความ
สะดวก หรือการ
ใหบริการตามความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรคณะ 

คณะยังไมไดดำเนินการ
จัดทำแผนการหารายได
ควบคูกับรางประกาศ
การจัดเก็บและการใช
จายที่เปนรปูธรรม 
 

คณะยังอยูระหวางการ
รวบรวมขอมลูท่ีจำเปนตอ
การจัดทำแผนธุรกิจที่
ครอบคลมุการใหบริการ
ทั้งหมดของคณะ 

๒ การสรางเครอืขายเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาสูความเปน
ผูประกอบการ 

เพ่ือใหนักศึกษาของ
คณะมคุีณสมบัตใิน
การเปน
ผูประกอบการ มุงเปา
ใหสามารถเปน
ผูประกอบการได
ตั้งแตกอนสำเร็จ
การศึกษา 

คณะยังไมไดนำ
นกัศึกษาเขาสู
กระบวนการสราง
สตารทอัพ การสราง
ผูประกอบการยังถูก
จำกัดในรูปแบบของ
กิจกรรมเสริมหลักสตูร
ภายใตการจัดการเรยีน
การสอน 

การสรางสตารทอัพ เปน
กระบวนการที่ตองใชเวลา
เพาะบมและบูรณาการ
ศาสตร ดังนั้น การ
ดำเนินการควรมีการวางแผน
รวมกันระหวางคณาจารย
และผูเช่ียวชาญทั้งภาครัฐ
และเอกชนสรางโครงการ
พฒันานักศึกษาสูการเปน
สตารทอัพ 

๓ การสรางนวัตกรรมหรือองค
ความรูใหมจากผลงาน

เพ่ือใหผลงานวิชาการ
ที่ผลิตโดยบุคลากร
ของคณะรวมกับ

คณะยังไมสามารถ
ผลักดันการนำผลงาน
วิชาการของบุคลากรให

ปรมิาณงานสรางสรรค 
นวัตกรรมและองคความรู
ใหมที่มีจำนวนไมมากและยัง



๑๔ 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอความไม
สำเร็จ 

วิชาการที่สามารถตอยอดเชิง
พาณิชย 

เครือขายสามารถ
นำไปสูการตอยอดใช
ประโยชนเชิงพาณิชย
ได 

มีการนำไปใชประโยชน
เชิงพาณิชยที่ชัดเจนได 

ไมไดมีการนำไปใชประโยชน
โดยปจจัยสำคญัอาจ
เนื่องมาจากการไมไดกำหนด
เปาหมายตั้งตนตั้งแตการเริ่ม
ผลิตผลงานวาเพ่ือตอบโจทย
เชิงพาณิชยหรือไม 

 

๔.3 อุปสรรค ขอจำกัด และความลำบากใจในการทำงานในหนาที่ของทานมีอะไรบาง โปรดแจงใหเห็นชดัเจน 
(อาทิ ดานนโยบาย ดานกฎระเบียบ ดานระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ดานงบประมาณ ดานผูปฏิบัติงาน ดาน
ตนเอง เปนตน) หากทานสามารถระบุวิธีการแกไข โปรดระบุวิธีการแกไขดวย 

ท่ี ดาน อุปสรรค/ขอจำกัด วิธีการ/แนวทางแกไข 
๑ ดานผูปฏิบัติงาน จำนวนบุคลากรมีจำกัด ภาระงาน

ใหมมีความหลากหลายและทาทาย 
ดวยภาระงานประจำที่คอนขางมาก
ทำใหบุคลกรไมสามารถเขารวมการ
ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพดาน
อ่ืน ๆ เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพหรือ
ความกาวหนาในอาชีพได 

สนับสนุนทุนในการ
ฝกอบรมเพิ่มเติมและมี
การกำหนดนโยบายให
บุคลากรเขารับการ
พัฒนาทักษะเพ่ิมขึ้นใน
ทุกป 

๒ ดานกฎระเบียบ การสรางหรือพัฒนางานใหมท่ี
บางครั้งมีกรณศีึกษาใหม ๆ เกิดขึ้น
ซึ่งผูปฏิบัติงานตองขอคำชี้แนะจาก
หนวยงานกลางแตอาจจะไมไดรับ
ความชัดเจน ทำใหไมสามารถ
ตัดสนิใจดำเนินการไดทันที 

หนวยงานกลางท่ี
เก่ียวของควรสามารถให
ขอเสนอแนะหรือ
คำแนะนำที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติไดจริง มี
ตัวอยางหรือแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนที่ชวยสงเสริมให
คณะสามารถตัดสินใจ
หรือทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพโดยไมตอง
กังวลเรื่องการขัดตอ
กฎระเบียบ  



๑๕ 

 

5. การนำขอเสนอแนะจากการประเมินในปที่ผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน (แผนการปรับปรุง/พัฒนาตามขอเสนอแนะ (Improvement plan) และผลการ
ปรับปรุง/พัฒนาลาสุด 

 
ขอเสนอแนะจาก

ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหต ุ
สรุปสาระสำคัญ

ของการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการที่แสดงถึง
ความเปลี่ยนแปลง/

ความกาวหนา/รอยละ
ความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

การหารายได 
 

โครงการยกระดับฐาน
ปฏิบัติการทางการ
ศึกษาดานนวัตกรรม
การทองเท่ียว 
(Tourism 
Innovation 
Platform) บนฐานทุน
ภูมิปญญาและฐานคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค
ภายใตกรอบการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

จำนวน
ผูรับบริการ 

70 คณะมีการ
ดำเนินการจัด
กิจกรรมฝกอบรม
เชิงปฏบิัติการ
ดานการสงเสริม
เศรษฐกิจ
สรางสรรคใหกับ
นักศึกษาคณะ
พัฒนาการ
ทองเท่ียวเพ่ือเปด
วสิัยทัศนใหกับ
นักศึกษาผานการ
ใหความรูจาก
วทิยากรผูแทน
จากสำนักงาน
สงเสริมเศรษฐกิจ
สรางสรรคและ
ผูประกอบการ 

โครงการยกระดบัฐานปฏิบัติการ 
ฯ หรือ TIP มีระยะเวลาการ
ดำเนินงานโครงการตั้งแตป 
2566 – 2568 โดยมีการ
ออกแบบ กำหนดกรอบแนว
ทางการดำเนินงานเพ่ือให
ตอบสนองยุทธศาสตรดาน
เกษตร อาหาร สุขภาพ โดยใช
การทองเที่ยวเปนเครือ่งมือ
ขับเคลื่อน และกำหนดกลยุทธ
เพ่ือการหารายไดจากการ
ดำเนินงานกิจกรรมภายใต
โครงการดังกลาวเพื่อใหโครงการ
สามารถดำเนินงานไดอยางยั่งยืน 

คณะมโีครงการ
บริการวชิาการที่มุง
สรางรายไดและ
เติบโตไดอยางยั่งยืน
ในอนาคต / คณะ
สามารถดำเนินงาน
หรือกิจกรรมยอย
ตาง ๆ ไดจาก
งบประมาณเงนิ
รายไดทีม่าจาก
กิจกรรม / คณะ
สรางเครือขายการ
พัฒนางานท่ีมีความ
ยั่งยืน 

คณะเริ่มตนการ
ดำเนินงานชวงปลายป
งบประมาณ จึงทำให
ตองมีการปรับปรุงแผน
กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือ
ดำเนินงานใน
ปงบประมาณถัดไป/ 
คณะจะดำเนินการ
ปรับปรุงการดำเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ใหเกิด
ประสิทธภิาพสูงสุดท้ัง
ในแงของการใช
งบประมาณและผลลัพธ
ของการดำเนินงาน 

 

  รอยละ
ความพึง

80      



๑๖ 

 

ขอเสนอแนะจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหต ุ
สรุปสาระสำคัญ

ของการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการที่แสดงถึง
ความเปลี่ยนแปลง/

ความกาวหนา/รอยละ
ความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

พอใจของ
ผูรับบริการ 

การสรางเครือขาย เทศกาลงานออกแบบ
เชยีงใหม 
(Chiangmai Design 
Week) : นิทรรศการ 
เศรษฐกิจการกินอยู กู
โลกอยางไรในอนาคต  
GASTRO 
ECONOMY: 
Creating Social 
Prosperity Through 
Holistic 
Gastronomy 

ระยะเวลา
ในการ
จัดตั้ง
นิทรรศการ 

4 เดือน คณะโดยศูนย
การศึกษาดาน
การทองเท่ียวเชิง
ศิลปวิทยาการ
อาหารนานาชาติ
ไดรบัการแตงตั้ง
ใหเปนท่ีปรึกษา
ในการจัดตั้ง
นทิรรศการและ
ดำเนนิงาน
กิจกรรมท่ี
เกี่ยวเน่ืองบูรณา
การศาสตรที่
หลากหลาย 
สำเรจ็ไดดวยภาคี
เครือขายท้ังสาย
ศิลปศาสตร 
วทิยาศาสตรและ
สังคมศาสตร  

การขยายขอบเขตการวิชาการที่
ไมจำกดัเพียงแคศาสตรใดศาสตร
หนึง่ แตเปนการพัฒนางาน
บรูณาการท่ีตอบโจทยการ
สรางสรรคนวัตกรรมและองค
ความรู มุงเนนการพัฒนาขดี
ความสามารถบุคลากรที่จะสงผล
ตอการผลิตบัณฑติและผลงาน
วิชาการตามพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

เครือขายการพัฒนา
งานวิชาการ/
กิจกรรมสบื
เนื่องจากความ
รวมมือทั้งเปน
ทางการและไมเปน
ทางการ 

  

การสื่อสาร กิจกรรมการประชุม
บุคลากรสายสนับสนุน

จำนวนครั้ง
ในการ

24 ครั้ง บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ

คณะสามารถกำกับติดตามผล
การปฏิบัติงานในประเด็นสำคญั

บุคลากรสาย
สนับสนุนมกีาร

  



๑๗ 

 

ขอเสนอแนะจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหต ุ
สรุปสาระสำคัญ

ของการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการที่แสดงถึง
ความเปลี่ยนแปลง/

ความกาวหนา/รอยละ
ความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

วชิาการ Morning 
Talk  

ประชุมตอ
ป 

มีการประชุมเพ่ือ
วางแผนการ
ดำเนินงานใน
ภาพรวมรวมกัน
เพ่ือพัฒนา
ความสัมพันธ
ระหวางผูรวมงาน
โดยมผูีบรหิารเขา
รวมรับฟงและให
ขอเสนอแนะ 
เดือนละ 2 ครั้ง 

ไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถ
นำประเด็นปญหาหรือ
ขอพิจารณาเขาประชุมในชุด
คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของเพื่อ
พิจารณใหขอเสนอแนะ หรือ
ตัดสินใจได สงผลใหมีความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงานและเกิด
ความคลองตัวเพ่ิมมากขึ้น 

ทำงานที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น ตลอดจนมี
ความสัมพันธอันดี
ระหวางบุคลากร
สายสนับสนุนและ
ผูบริหาร 

การเรยีนการสอน / 
หลักสตูร 

หลักสตูร Non 
Degree การจัดการ
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
และนวัตกรรม 

จำนวนผู
เขารับการ
ฝกอบรม 

40 คน จัดการเรียนการ
สอนใหกับ
ผูประกอบการ 
เกษตรกรและ
นักศึกษาที่ผาน
การคัดเลือก
ตลอดระยะเวลา 
4 เดือน มีผลงาน
ตนแบบจำนวน 
28 ผลงาน และ
มีการจัดกิจกรรม
เผยแพรผลงาน

ยกระดับทักษะ (Upskill) 
ผูประกอบการดานการทองเที่ยว 
บริการ เกษตรและอาหารดวย
กระบวนการสรางนวัตกรรม มุง
เปาการเช่ือมโยงฐานทุน
ทรัพยากรที่มสูีการพัฒนา
กิจกรรมและผลิตภณัฑการ
ทองเที่ยวเชิงสขุภาพ ตอยอด
ผลงานตนแบบ (Prototype) ให
พัฒนาไปสูธรุกิจเชิงพาณิชย 

ผูผานการฝกอบรมมี
กิจกรรมตอเน่ือง
หลังจากสำเร็จ
การศึกษาตาม
เปาหมายของ
หลักสตูร มีการ
ประชาสมัพันธ
หลักสตูรในมมุบวก
สรางภาพลกัษณที่ดี
ใหกับคณะและ
มหาวิทยาลยั 

  



๑๘ 

 

ขอเสนอแนะจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหต ุ
สรุปสาระสำคัญ

ของการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการที่แสดงถึง
ความเปลี่ยนแปลง/

ความกาวหนา/รอยละ
ความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

จำนวน 1 ครั้ง 
พรอมกับการมอบ
ใบ
ประกาศนียบตัร
สำหรบัผูผานการ
ฝกอบรม 

การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมให
บุคลากรเขาสูตำแหนง
ที่สูงข้ึน 

จำนวน
บุคลากรท่ี
ไดรับ
ตำแหนงที่
สูงข้ึน 

1 คน คณะมีบุคลากรที่
เขาสูกระบวนการ
กำหนดตำแหนงท่ี
สูงข้ึนในสาย
สนับสนุนวิชาการ
จำนวน 1 คน 
โดยดำเนินการ
เสร็จสิ้นไป
มากกวารอยละ 
90 ไดแก นาง   
ปยะพร แดงชาติ 
นักวิชาการพัสด ุ

คณะมบุีคลากรที่ผาน
กระบวนการกำหนดตำแหนงที่
สูงขึ้นซึ่งจะสามารถแบงปน
ประสบการณและสรางแรงจูงใจ
ใหกับบุคลากรที่มคุีณสมบติัให
เริ่มตนกระบวนการกำหนด
ตำแหนงได 

บุคลากรมี
ความกาวหนาใน
อาชีพ สงผลใหเกิด
ความภาคภูมิใจ
ตนเองและองคกร 

  

 



๑๙ 

 

ภาคผนวก 
 

1. สำเนาไฟลรปูเลมผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงานที่สอดคลองตามนโยบายและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

2. เอกสารประกอบ 1 : เรื่อง รายงานผลการดำเนนิงานการจัดการเรียนการสอนแบบ Non Degree 
หลักสูตรการจัดการทองเที่ยวเชิงสุขภาพและนวัตกรรม ภายใตโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม ฯ  

3. เอกสารประกอบ 2 : เรื่อง เอกสารเผยแพรองคความรูเรื่องนวัตกรรมการทองเที่ยว (Tourism 
Innovation) 

4. เอกสารประกอบ 3 : เรื่อง รายงานผลการดำเนนิงานศนูยวิจัยเพื่อการพัฒนาและจัดการการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

5. เอกสารประกอบ 4 : เรื่อง บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 
6. เอกสารประกอบ 5 : เรื่อง บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ สมาพันธสมาคมสปาแอนด

เวลเนสไทย 
 

 
 

     
 
 
 
 


