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บทสรุปผูบริหาร 
 

 คณะพัฒนาการทองเที ่ยว มีการดำเนินงานเพื ่อรวมขับเคลื ่อนและผลักดันความสำเร็จของงาน
ยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัยภายใตบริบทของคณะ โดยใหความสำคัญกับการบรรลุเปาหมายและผลลัพธที่
ตอเน่ือง เชื่อมโยงบูรณาการกับทุกพันธกิจหลักของสถาบันและยกระดับการบริหารจัดการของคณะใหสามารถ
รองรับการเปลี ่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วทั ้งในปจจุบันและอนาคต ผานการ
ดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ ที่สำคัญ อาทิ งานดานการบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอกเพื่อ
เผยแพรองคความรู และนวัตกรรมดานเกษตร อาหาร สุขภาพ โดยโครงการจัดตั้งศูนยการศึกษาดานการ
ทองเที่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหารนานาชาติ คณะพัฒนาการทองเที่ยว รวมกับสำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจ
สรางสรรค (องคการมหาชน) เชียงใหม ดำเนินการจัดนิทรรศการเศรษฐกิจการกินอยู กูโลกอยางไรในอนาคต 
GASTRO ECONOMY: Creating Social Prosperity Through Holistic Gastronomy สำหรับเทศกาลงาน
ออกแบบเชียงใหม หรือ Chiang Mai Design Week 2022 ในชวงเดือนธันวาคม 2565  

การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการจัดการทองเที่ยวเชิงสุขภาพและนวัตกรรม ภายใตโครงการ
บัณฑิตพันธุใหม ฯ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมภายใตแนวคิด ยกระดับทักษะ 
(Upskill) ผูประกอบการดานการทองเที่ยว บริการ เกษตรและอาหารดวยกระบวนการสรางนวัตกรรม มุงเปา
การเชื่อมโยงฐานทุนทรัพยากรที่มีสูการพัฒนากิจกรรมและผลิตภัณฑการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ตอยอดผลงาน
ตนแบบ (Prototype) ใหพัฒนาไปสูธุรกิจเชิงพาณิชย จำนวนผูเขารวมกวา 40 คน และพัฒนาผลงานตนแบบ
กวา 28 ผลงาน โดยโครงการดังกลาวแสดงถึงผลงานการผลักดันความเชี่ยวชาญในการพัฒนาผูประกอบการ
ของคณะ เปนกิจกรรมสำคัญของคณะในปงบประมาณ 2566 ตอบโจทยดานการสงเสริมยุทธศาสตร SPO 
และ Reinventing University ของมหาวิทยาลัยแมโจ   ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศนของคณะพัฒนาการ
ทองเที่ยวดานการผลิตบัณฑิตที่สำคัญไดแก ความสำเร็จในการพัฒนานักศึกษาในการเปนผูประกอบการดาน
ธุรกิจทองเที่ยวและบริการและผูประกอบการเพื่อสังคมโดยใชการเรียนรูจากการฝกปฏิบัติจริงจากผูเชี่ยวชาญ
และการใชโครงงานเปนเครื่องมือในการประมวลผลการเรยีนรู (Project Base Learning)  
 ภารกิจดานการวิจัยและบริการวิชาการ คณะพัฒนาการทองเที่ยว โดยศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาและ
จัดการการทองเที่ยวอยางย่ังยืนไดดำเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนพัฒนาศูนย อาทิ การบูรณาการงานวิจัย
กับการเรียนการสอน กิจกรรมฝกอบรมนักวิจัยรุนใหม หรือ Smart Researcher และการกำหนดแนวทางการ
จัดวารสารดานการวิจัย 
 การบริหารงบประมาณในภาพรวมของคณะพัฒนาการทองเที่ยว มุงเนนการพึ่งพาตนเองและการ
แสวงหารายไดจากการบริการวิชาการ มีการวางแผนการใชจายงบประมาณโดยใชหลักประสิทธิภาพและ
ประส ิทธ ิผล ในปงบประมาณ 2566 คณะมีรายร ับจากงบประมาณเงินรายได ในภาพรวมทั ้งหมด 
8,187,007.22 บาท มีรายจายอยูที่ 4,352,688.96 บาท โดยมีรายรับจริงสูงกวาประมาณการรายรับรอย
ละ 53.16 มียอดงบประมาณคงเหลือจำนวน 3,828,972.26 บาทคณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการวางแผน
และกำหนดยุทธศาสตร รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดปญหาที่อาจเกิดขี้นท้ัง ณ ปจจุบันและอนาคต โดย
ใชหลักการสำคัญที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและยุทธศาสตรชาติ อาทิ ยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย Maejo GoEco  เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการสหประชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รวมทั ้งแผนพัฒนาระดับภาค มีเปาหมายที่สำคัญคือ การบรรลุพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา เปนแหลงผลิตบัณฑิตผูอุดมดวยปญญา มีศักยภาพดานการแขงขัน พรอมขับเคลื่อนสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศชาติตอไป 
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      สารบัญ 
                                                                                                             หนา 
 
บทสรุปผูบริหาร 2 
 
สารบัญ 3 
 
ขอมูลรายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามวิสัยทัศนและ 4 
แนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
              1.   วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดำรงตำแหนง 4 

              ตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
              ๒.   การวิเคราะหสถานการณที่สงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงาน  7 

และการปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
              ๓. ขอมูลเพิ่มเติมประกอบการประเมนิผลการดำเนินงานของหัวหนาสวนงาน 8 
                     ๓.1  ความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 8 
                     ๓.2  การดำเนินการพัฒนาที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 8 
                            (การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม)  

๓.3  การเตรียมความพรอมและการดำเนินการกรณีท่ีจำนวนนักศึกษาลดลง 9 
       หรือจำนวนนักศึกษาไมถึงเปาหมาย หรือมีจำนวนเกินเปาหมายที่กำหนด 

 ๔.   หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย  10 
 ๕.  การนำขอเสนอแนะจากการประเมินในปที่ผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน 15 
 
 ภาคผนวก 19 
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ขอมูลรายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
ตามวิสัยทัศนและแนวทางการบรหิารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ที่ใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
 

1. วสิยัทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดำรงตำแหนงตามยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

 

วิสัยทัศนคณะพฒันาการทองเที่ยว : คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

แนวทางการบริหารงานในระยะ 4 ปของการดำรงตำแหนงตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่
สภามหาวิทยาลยัเห็นชอบ : 

 

แนวทางการบริหารงานดานวิชาการและหลักสูตร 

1. สรางความเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิข้ึนไดเสมอ พรอม
ปรับเปล่ียนและเปดรับมุมมองใหม ๆ  
2. สนับสนุนใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับหลักสูตรไดเรยีนรูเพ่ิมเตมิและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

3. ผลักดันการบริหารงานหลักสูตรบนฐานขอมูล (DATA) เพื่อสราง
การตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมการทำงานแบบ Teamwork เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับ
แตละหลักสูตร 
5. มุงเนนการสื่อสารกับหลักสูตรอยางชัดเจน ตรงประเด็น พรอมทั้ง
ใหอิสระการทำงานอยางเต็มที่  

 
แนวทางในการบริหารคณะพฒันาการทองเที่ยวที่สอดคลองกับยุทธศาสตรแมโจ 100 ป และการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยกลุม 2  

1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนองคความรูและทักษะใน
วิชาชีพดานการทองเที่ยวแบบองครวม (Holistic Tourism) อยาง
ตอเนื่อง 

2. สงเสริมการวิจัยและพฒันาวัตกรรมในดานวิชาการและวิชาชีพ
ทางการทองเท่ียวแบบองครวม (Holistic Tourism) 

3. สนับสนนุการบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนโดยมุงเนนการ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากผานการเชื่อมโยงผลประโยชนจากการ
ทองเที่ยวสูชุมชน (Local Linkage) ที่สอดคลองกับเปาหมายการ
พัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

4. เสริมสรางการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) เพ่ือเติมเต็มศักยภาพ
ตนเองแบบ Win-Win Situation  

5. ยกระดับการบริหารงานภายในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอมูลวิสัยทัศนและแนวทางการ

บริหารงานคณะพัฒนาการทองเทีย่ว 
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ผลการดำเนินงานสำคัญตามวสิัยทัศนและแนวทางการบริหารงานคณะพัฒนาการทองเที่ยว ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
1. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการจดัการทองเท่ียวเชิงสุขภาพและนวัตกรรม ภายใตโครงการ

บัณฑิตพันธุใหม ฯ กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวตักรรม 
แนวคิด : ยกระดับทักษะ (Upskill) ผ ู ประกอบการดานการทองเที ่ยว บริการ เกษตรและอาหารดวย
กระบวนการสรางนวัตกรรม มุงเปาการเชื่อมโยงฐานทุนทรัพยากรที่มีสูการพัฒนากิจกรรมและผลิตภัณฑการ
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ตอยอดผลงานตนแบบ (Prototype) ใหพัฒนาไปสูธุรกิจเชิงพาณิชย 
ระยะเวลาการดำเนินงาน : มกราคม 66 - เมษายน 66 
งบประมาณ : 1,200,000 บาท จาก กระทรวง อว. 
ผูเขารวมฝกอบรม : 40 คน 
จำนวนผลงานตนแบบ (Prototype) : 28 ผลงาน 
ขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลยั 
ดานท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยี นวตักรรมและองคความรู 
ดานท่ี 8 ดิจิทัล 
ดานท่ี 9 การบริหารจัดการแบบองครวมอยางมีสวนรวม 

 
2. นิทรรศการ เศรษฐกิจการกินอยู กูโลกอยางไรในอนาคต 
GASTRO ECONOMY: Creating Social Prosperity Through 
Holistic Gastronomy  

เทศกาลงานออกแบบเชียงใหม (Chiang Mai Design Week) 
2022 ภายใตธีม Local ‘rise’ation สรางสรรค ทองถิ่น เติบโต รวมกับ

โครงการจ ัดตั ้งศ ูนยการศึกษาดานการทองเที ่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหารนานาชาติ (International 
Gastronomy Tourism Centre : iGTC) มีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมสรางสรรคและเศรษฐกิจ
ทองถิ่นภาคเหนือ มุงเนนการสงเสริมศักยภาพในการแขงขันผาน
การเปดพื้นที่ใหนักสรางสรรค ผูประกอบการ เครือขายชุมชน 
สถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชนไดนำเสนอ 
แลกเปลี ่ยนไอเดียและประสบการณ ผานการจัดแสดงผลงาน 
การจัดกิจกรรม  รวมทั้งการเปดตลาดเพื่อใหผูที ่ทำงานในกลุม
เศรษฐกิจสรางสรรคไดทดลองขายสินคาและพบปะกับผูบริโภค
โดยตรง และเปนอีกหนึ่งเครื่องมือที่ชวยสงเสริมกิจกรรมของเมือง 
ผานโปรเจ็กตทดลองที่พัฒนาตอยอดดวยความคิดสรางสรรคเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตทองถิ่น 
ขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลยั 
ดานท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและองคความรู 
ดานท่ี 4 คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
ดานท่ี 8 ดิจิทัล 

บทสัมภาษณ อ.ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 

โครงการ NextGen 

ขอมูลเทศกาล 

 iGTC x CMDW2022 
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ดานที่ 9 การบริหารจัดการแบบองครวมอยางมีสวนรวม 
3. โครงการสงเสริมศักยภาพผูประกอบการดานเกษตร อาหาร สุขภาพดวยนวัตกรรมการทองเที่ยวบน

ฐานคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ (Reinventing University) 
iGTC Innovative Gastronomy Experience ก ิ จ ก ร ร ม

สงเสริมทักษะผูนำสำหรับยุวนวัตกร (Young Food Innovator) 
กลุมผูชนะการประกวด FI Innovation Contest 2022 (รุน Light 
Weight) ความรวมมือเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innnopolis) 
สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 
สำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) เชียงใหม 
และ iGTC คณะพัฒนาการทองเท่ียว มหาวิทยาลัยแมโจ  

ออกแบบกระบวนการเรียนรู มุงเนนปรับประยุกตใช
ฐานทรัพยากร  “เกษตร / อาหาร” เปนแกนกลางการพัฒนา
นวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ (Area Based Innovation) ดวยนวัตกรรม
ทางสังคม (Social Innovation) โดยมีการทองเท่ียวเปน
เครื่องมือในการขับเคลื่อนชุมชน 
 
สนับสนุน และ รวมสรางสรรค โดย 
[1] เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis), สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 
[2] บริษัท ฟูด แฟคเตอร จํากัด ในเครือบุญรอดบริวเวอรี่ 
[3] ศูนยการศึกษาดานการทองเที่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหารนานาชาติ (iGTC) มหาวิทยาลัยแมโจ 
[4] สำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) 
[5] บริษัท เคซีจี คอรปอเรชั่น จำกัด  
[6] บริษัท พลังผัก จำกัด 
 
ขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ดานที่ 3 การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและองคความรู 
ดานที่ 4 คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
ดานที่ 8 ดิจิทัล 
ดานที่ 9 การบริหารจัดการแบบองครวมอยางมีสวนรวม 
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2. การวิเคราะหสถานการณที่สงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงาน และการปรับตัวตามสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลง 

 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรับตัวตามสถานการณ 
ที่เปลี่ยนแปลง 

สถานการณดานสังคมและ
วัฒนธรรม 
S - Social and Cultural  

๑. สังคมผูสูงวัย ๑. พัฒนาหลักสูตรเรียนรูตลอดชีวิต
และ Non Degree เพ่ือ Upskill 
Reskill 

๒. ความเหลื่อมล้ำทางสังคม ๒. การเปดโอกาสทางการศึกษาใหมี
ความเทาเทียมและเปนธรรม 

๓. ชองวางระหวางวัย อาจารยและ
นักศึกษา 

๓. พัฒนาการเรยีนการสอนที่
เหมาะสมกับนักศึกษา 

สถานการณดานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
T - Technology and 
Innovation  

๑. Digital Disruption ๑. สงเสรมิและสนับสนุนการนำ
เทคโนโลยีหรอื Application  

๒. การละเมิดทรัพยสินทางปญญา ๒. กำหนดใหบุคลากรดำเนินการตาม
นโยบายมหาวิทยาลัยในการใชงาน
โปรแกรมคอมพิวเตอรที่ถูกลิขสิทธิ์ 

๓. การพัฒนาตนเองใหเทาทัน
เทคโนโลยี 

๓. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง
ดานการใชเทคโนโลยีเพือ่เสริม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

สถานการณดานเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม 
E - Economic and 
Environment  

๑. การเติบโตทางเศรษฐกิจกำลัง
ฟนตัวหลังสถานการณโรคระบาด 

๑. พัฒนาแผนการหารายไดจากการ
บริการของคณะ 

๒. การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศอยางฉับพลัน 

๒. ติดตามขอมูลขาวสารเพ่ือเตรียม
ความพรอมในการดูแลนักศึกษาและ
การบริหารจัดการ 

๓. ภัยธรรมชาติที่มคีวามรุนแรง
เพ่ิมข้ึน 

๓. เตรียมความพรอมในการรับมอืกับ
สถานการณฉุกเฉินตาง ๆ  

สถานการณดานการเมือง 
กฎหมายและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของ 
P - Politic and Law 

๑. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
รัฐบาล 

๑. ปรบัปรุงแผนยุทธศาสตรให
สอดคลองกับนโยบายรัฐ  

๒. การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของ
แหลงทนุทางวิชาการ 

๒. ปรบัเปลี่ยนวิธีการเขาถึงแหลงทุน
ทางวิชาการใหสอคคลองกับเงื่อนไข
ของแหลงทุน 

๓. การเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ 

๓. พัฒนาแผนการหารายไดและ
ปรับปรุงกลยุทธให 
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3. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดำเนินงานของหัวหนาสวนงาน 

๓.1  ความรวมมอืระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

๓.2  การดำเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวทิยาลัยกลุม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการ
สรางนวตักรรม)  

1. การพัฒนาหลักสูตร Non Degree หลักสูตรการจัดการทองเท่ียวเชิงสุขภาพและนวัตกรรม มกีาร
ดำเนินการอยางตอเน่ือง นับต้ังแตการจัดการเรียนการสอนรุนที่ 1 และไดรับอนุมัติงบประมาณสนบัสนุนให
ดำเนินงานตอในรุนที่ 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

2. ศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาและจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  การพัฒนา
งานวิจัยเชิงพื้นที่ มุงเปายกระดับคุณภาพมาตรฐานของชุมชนบนฐานการทองเที่ยว 
เชื่อมโยงการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และการสรางโอกาสเพื่อเขาถึง
แหลงทนุวิจยัจากภายนอก 
 
 

3. โครงการยกระดับฐานปฏิบตัิการทางการศึกษาดานนวัตกรรมการทองเที่ยว (Tourism Innovation 
Platform) บนฐานทุนภูมิปญญาและฐานคิดเศรษฐกิจสรางสรรคภายใตกรอบการพัฒนาอยางยั่งยืน โครงการ
พัฒนาตอยอดจากโครงการ Project Base ระยะเวลาดำเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 
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๓.3  การเตรียมความพรอมและการดำเนินการกรณีท่ีจำนวนนักศึกษาลดลง หรือจำนวนนักศึกษาไมถึง
เปาหมาย หรือมีจำนวนเกินเปาหมายที่กำหนด  
 
1. กรณีนักศกึษาลดลงหรือไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

ระดับการศึกษา ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน แนวทางการแกไข 

ปริญญาตรี 1. การประชาสัมพันธผาน Facebook 
ของมหาวิทยาลัยไมมีการเผยแพรซ้ำ 
ทำใหลดโอกาสในการเขาถึง
กลุมเปาหมายของหลักสูตร 

1. เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธ
การรับนักศึกษาและเนื้อหาหลักสูตร
ผานชองทาง Social Media ของ
คณะ รวมถึงการพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธในรปูแบบที่
เหมาะสมและเขาถึงกลุมเปาหมาย 

ปริญญาโท 1. ขอจำกัดในการจัดการเรียนการสอนใน
วันปกติ ทำใหหลักสูตรขาดโอกาสใน
การรับนักศึกษาที่ทำงานแลว ซึ่งเปน
กลุมที่มีกำลังจายสูง 

2. ขอจำกัดในการรบันักศึกษาตาม
แผนการศึกษาที่ตองจัดทำวิทยานิพนธ 
สงผลกระทบตอการคงอยูและอัตราขีด
ความสามารถของอาจารยท่ีปรกึษาตอ
จำนวนนักศึกษา 

1. ศึกษาเงื่อนไขและชองทางในการ
จัดการเรียนการสอนในวันหยุด
เสาร-อาทิตย 

2. เปดรบันักศึกษาในแผนการคนควา
อิสระ 

ปริญญาเอก 1. ความสนใจในการเรียนตอระดับ
ปริญญาเอกดานการทองเที่ยวลดลง 

2. หลักสูตรที่มีความคลายคลึงกับเปดการ
เรียนการสอนเพิ่มขึ้น 

1. การสรางขยายฐานผูเรยีนใหมและ
เชื่อมโยงกับการทำหลักสูตรรูปแบบ 
Non-degree 

2. การปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ
ทันสมัยอยูเสมอ สามารถยืดหยุน



๑๐ 

 

ระดับการศึกษา ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน แนวทางการแกไข 

การปรับปรุงหลักสูตรไดตามความ
เหมาะสม 

 
2. กรณีนักศกึษาเกินเปาหมายเปาหมาย 
 1. เพิ่มพ้ืนที่ฝกปฏิบัติการใหกับนักศึกษาทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยในลักษณะของ Social Lab  
 2. วางแผนพัฒนาและจ ัดหาส ิ ่ งอำนวยความสะดวกให เพียงพอและเหมาะสมกับการสร าง
สภาพแวดลอมเพ่ือการเรยีนรูสำหรับนักศึกษาทุกระดับชั้น 
 3. หลักสูตรวางแผนปรับปรุงแนวทางการรับนักศึกษาใหมใหสอดคลองกับการบริหารงานคณะใน
ภาพรวมและการปรับเปลี่ยนรปูแบบการเก็บคาธรรมเนียมการศกึษาของมหาวิทยาลัย 
 4. คณะวางแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรใหมเพื ่อสรางทางเลือกและขยายขอบเขตวิชาการให
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น อาทิ หลักสูตรการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  หลักสูตรการ
ทองเที่ยวที่สงเสริมสภาวะความสุขสมบูรณของชีวิต (Well Being) หลักสูตรการทองเที่ยวตามเปาหมายการ
พัฒนาอยางยั่งยืน รวมถึงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาง ๆ ที่สงเสรมิใหนักศึกษามีคุณลักษณะของบัณฑิตที่
พึงประสงค 
 
4. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย ดังตอไปนี้ 
๔.1 กิจกรรม/ โครงการ/งานใดที่ทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ทำไดดีและประสบความสำเร็จตาม
เปาหมาย โปรดแจงไมเกิน 3 เรื่องตอมิติ (โปรดจำแนกเปน มติิเชิงการแกปญหาและมิติเชิงการพัฒนา) 
เรียงลำดับจากดีมากลงมา และมปีจจัยใดที่สงผลตอความสำเร็จนั้น 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จ 

มิติเชิงการแกปญหา 
๑ การบริหารจัดการภายใน

หนวยงานที่เนนการกำกับ
ติดตามผลการดำเนนิงานตาม
ตัวชี้วัด 

เพ่ือใหคณะสามารถ
ติดตามความกาวหนา
ของการดำเนินงาน
ตามแผนและทราบถึง
ปญหาตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นระหวางป 

มีคำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือ
ขับเคลื่อนและกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน
ในมิติตาง ๆ ที่สำคญั 
ภายใตเงื่อนไขขอจำกัด
ของจำนวนบุคลากร
และภาระงานที่
รับผิดชอบ มีอัตราการ
ติดตามงานอยาง
ตอเนื่องเพ่ิมข้ึน 

ความรับผิดชอบและ
ศกัยภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร รวมทั้ง
ความสัมพันธอันดรีะหวาง
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนบัสนุนวิชาการที่
กอใหเกิดลักษณะการทำงาน
เปนทมี (Teamwork) 



๑๑ 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จ 

๒ การมอบหมายภาระงานขาม
ศาสตรขามสายงานเพื ่อให
บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
ตามบร ิบทการพัฒนาคณะ 
(Multi-Task Multi-Skill) 

เพื ่อใหคณะสามารถ
ดำเนินงานเชิงร ุกได
โดยกาวขามขอจำกัด
เรื่องจำนวนบุคลากร 

คณะมีการมอบหมาย
ภาระงานเพิม่เตมิ
นอกเหนือจากภาระงาน
ตามตำแหนงงานโดย
กำหนดใหเปนภาระงาน
เชิงพัฒนาของแตละ
บุคคลและสามารถ
นำมาวัดประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได 

บุคลากรมีประสบการณใน
การทำงานและมีสมรรถนะที่
สามารถพัฒนางานไดด วย
ตนเองโดยการฝ กปฏิบ ัติ  
ศึกษาเรียนรูดวยตนเอง และ
ระบบพี่เลี้ยง 

๓ การออกแบบพ้ืนที่การเรยีนรู
นอกชั้นเรียนใหกับนักศึกษา 

เพ่ือใหนักศึกษาไดรับ
ประสบการณตรงใน
แหลงเรียนรูเครือขาย
ของคณะแกปญหา
เรื่องชั้นเรียนและให
การเรยีนมีความ
นาสนใจสอดคลองกับ
ความตองการของ
นักศึกษาและบรบิท
ทางเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเปลีย่นแปลง
ไป 

คณะมีการพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสตูร
นอกชั้นเรียนโดยใช
เครือขายพื้นที่เรยีนรูใน
ลักษณะ Social Lab ที่
สามารถใหนักศึกษา
สามารถเรียนรูได
หลากหลายและในเวลา
เดียวกัน อาทิ พื้นที่
เรียนรูสะเมิง พื้นที่
เรียนรูวสิาหกิจชุมชน
ออนใต ตลอดจนพ้ืนที่
สงเสริมการออกแบบ
สรางสรรค ไดแก 
สำนักงานสงเสริม
เศรษฐกิจสรางสรรค 
(องคการมหาชน) 
เชียงใหม  

การสรางและพัฒนา
เครอืขายความรวมมือทาง
วิชาการผานกิจกรรมตาง ๆ 
ที่บูรณาการรวมกัน อาทิ 
การบริการวิชาการ การ
จัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การจัดนทิรรศการ การ
ใหคำปรึกษา  

มิติเชิงการพัฒนา 
๑ โครงการยกระดับฐาน

ปฏิบัติการทางการศึกษาดาน
นวัตกรรมการทองเท่ียว 
(Tourism Innovation 
Platform) บนฐานทุนภูมิ
ปญญาและฐานคดิเศรษฐกิจ
สรางสรรคภายใตกรอบการ
พัฒนาอยางย่ังยืน 

เพ่ือพัฒนางานบริการ
วิชาการท่ีกอใหเกิด
รายไดและสรางองค
ความรูนวัตกรรมใหม 
รวมท้ังสรางงานสราง
คนเพ่ือสนอง
ยุทธศาสตรคณะ 
มหาวิทยาลยัและตอบ
โจทยการพัฒนา
ประเทศบนฐาน
เกษตร อาหาร 
สุขภาพที่มีการ

คณะมีการดำเนินงาน
บูรณาการระหวาง
โครงการจัดตั้งศูนย
การศึกษาดานการ
ทองเท่ียวเชิงศลิป
วิทยาการอาหาร
นานาชาติ (iGTC) และ
การดำเนินงานตามพันธ
กิจของคณะในรูปของ
โครงการฝกอบรม การ
วิจัย และการให
คำปรึกษากับหนวยงาน
ทั้งภาพรัฐและเอกชน 

บุคลากรที ่ข ับเคลื ่อนงาน
ยุทธศาสตรมีศักยภาพสูงและ
มีเครือขายความรวมมือที่
หลากหลายเปนที่ยอมรับทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 



๑๒ 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จ 

ทองเท่ียวและบริการ
เปนเครื่องมือ 

๒ ศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาและ
จัดการการทองเที ่ยวอยาง
ยั่งยืน   

มุงเปายกระดับ
คุณภาพมาตรฐานของ
ชุมชนบนฐานการ
ทองเท่ียว เชื่อมโยง
การพัฒนานักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา 
และการสรางโอกาส
เพ่ือเขาถึงแหลงทุน
วิจัยจากภายนอก 

คณะมผีลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ
การประเมินศูนย ฯ 
ของมหาวิทยาลัย
เทากับ 6.88 คะแนน 
มีการบรรลตุัวชี้วัด
ทั้งหมด 5 ตัวชี้วัดจาก 
6 ตัวช้ีวัด  

การสรางเครือขายเพ่ือ
ขับเคลื่อนพันธกิจใหราบรื่น
และการบูรณาการองค
ความรูในงานวิจัยมาใช
ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของศูนย 

๓ การพัฒนาหลักสูตร Non 
Degree ในสาขาวิชาที่เปน 
Frist S Curve ของ
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ 

เพ่ือพัฒนาการบริการ
วิชาการท่ีมุงเปา
ตอบสนองยุทธศาสตร
ดานเกษตร อาหาร 
สุขภาพผานบริบท
การพัฒนาการ
ทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

คณะมีการดำเนินการ
จัดการเรียนการสอน
หลักสตูรการจัดการ
ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ
และนวัตกรรม 
งบประมาณสนับสนุน
จาก อว. จำนวน 
1,200,000 บาท มี
ผูเขารวมจำนวน 40 
คน และมผีลงาน
นวัตกรรมการทองเที่ยว
และบริการตนแบบ
จำนวน 28 ผลงาน 

เครือขายความรวมมือและ
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
ของบุคลากรคณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

 
 
 

๔.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ทานคิดวา ในรอบการประเมินที ่ผานมา ยังทำไดไมดี หรือยังไมประสบ
ความสำเร็จหรือยังไมไดทำ โปรดแจงไมเกิน 3 เรื่องตอมิติ (โปรดจำแนกเปน มิติเชิงการแกปญหา และมิติเชิง
การพัฒนา) เรียงลำดับจาก ทำไดไมดี มากที ่ส ุดลงมา และมีปจจัยหรือขอจำกัดใดที ่ส งผลตอความ 
ไมสำเร็จนั้น 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอความไม
สำเร็จ 

มิติเชิงการแกปญหา 
๑ การกำหนดตำแหนงทาง

วิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการ 

เพ่ือใหคณะมสีัดสวน
บุคลากรสายวิชาการ
ที่ดำรงตำแหนงทาง
วิชาการเพ่ิมขึ้น 

คณะยังมีจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ
เขาสูกระบวนการ
กำหนดตำแหนงทาง
วิชาการนอยกวารอยละ 
50 ของจำนวน

คณาจารยมภีาระงานมาก
สงผลตอการกำหนดตำแหนง 
และการผลิตผลงานวิจัยและ
การตีพิมพเผยแพรผลงาน
วิชาการ 



๑๓ 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอความไม
สำเร็จ 

บุคลากรที่มคุีณสมบัติ
ทั้งหมด 

๒ การปรับปรุงโครงสราง
ผูบริหารภายในคณะ 

เพ่ือใหคณะมีทมี
ผูบริหารท่ีสามารถ
นำไปสูการพัฒนา
คณะตามยุทธศาสตร
ที่กำหนดไว 

คณะยังไมสามารถ
กำหนดตำแหนงบริหาร
ที่เหมาะสมได 

จำนวนบุคลากรคณะมไีม
เพียงพอและโดยมากเปน
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
สงผลตอการเขารับตำแหนง
บริหารเพิ่ม 

๓ การบริหารจัดการพ้ืนที่
อาคารที่คณะรับผิดชอบ 

เพ่ือใหคณะสามารถ
กำหนดความรับผดิรับ
ชอบและการปน
ประโยชนระหวาง
หนวยงานที่ใชพ้ืนที่
รวมกันไดอยาง
ยุติธรรมและมี
ประสิทธภิาพและ
ประสิทธผิลตอ
มหาวิทยาลยัใน
ภาพรวม 

คณะยังไมสามารถ
ดำเนินการประชุมหารือ
และจัดทำขอกำหนด
ตาง ๆ สำหรับการใช
ประโยชนพื้นที่ท่ีคณะ
รับผิดชอบได 

คณะยังไมไดดำเนินการ
สำรวจความตองการการใช
พื้นท่ีรวมกับระหวาง
หนวยงานอยางเปนรปูธรรม
และอาคารบางสวนอยู
ระหวางการปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคเพ่ือรองรับ
การใชงานใหเต็ม
ประสิทธิภาพ 

มิติเชิงการพัฒนา 
๑ การหารายไดจากการ

ใหบริการ 
เพ่ือใหคณะมรีายได
จากการใหบริการใน
รูปแบบตาง ๆ อาทิ 
จากการใชงานพื้นที่
หรือสิ่งอำนวยความ
สะดวก หรือการ
ใหบริการตามความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรคณะ 

คณะยังไมไดดำเนินการ
จัดทำแผนการหารายได
ควบคูกับรางประกาศ
การจัดเก็บและการใช
จายที่เปนรปูธรรม 
 

คณะยังอยูระหวางการ
รวบรวมขอมลูท่ีจำเปนตอ
การจัดทำแผนธุรกิจที่
ครอบคลมุการใหบริการ
ทั้งหมดของคณะ 

๒ การสรางเครอืขายเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาสูความเปน
ผูประกอบการ 

เพ่ือใหนักศึกษาของ
คณะมคุีณสมบัตใิน
การเปน
ผูประกอบการ มุงเปา
ใหสามารถเปน
ผูประกอบการได
ตั้งแตกอนสำเร็จ
การศึกษา 

คณะยังไมไดนำ
นกัศึกษาเขาสู
กระบวนการสราง
สตารทอัพ การสราง
ผูประกอบการยังถูก
จำกัดในรูปแบบของ
กิจกรรมเสริมหลักสตูร
ภายใตการจัดการเรยีน
การสอน 

การสรางสตารทอัพ เปน
กระบวนการที่ตองใชเวลา
เพาะบมและบูรณาการ
ศาสตร ดังนั้น การ
ดำเนินการควรมีการวางแผน
รวมกันระหวางคณาจารย
และผูเช่ียวชาญทั้งภาครัฐ
และเอกชนสรางโครงการ
พฒันานักศึกษาสูการเปน
สตารทอัพ 

๓ การสรางนวัตกรรมหรือองค
ความรูใหมจากผลงาน

เพ่ือใหผลงานวิชาการ
ที่ผลิตโดยบุคลากร
ของคณะรวมกับ

คณะยังไมสามารถ
ผลักดันการนำผลงาน
วิชาการของบุคลากรให

ปรมิาณงานสรางสรรค 
นวัตกรรมและองคความรู
ใหมที่มีจำนวนไมมากและยัง



๑๔ 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอความไม
สำเร็จ 

วิชาการที่สามารถตอยอดเชิง
พาณิชย 

เครือขายสามารถ
นำไปสูการตอยอดใช
ประโยชนเชิงพาณิชย
ได 

มีการนำไปใชประโยชน
เชิงพาณิชยที่ชัดเจนได 

ไมไดมีการนำไปใชประโยชน
โดยปจจัยสำคญัอาจ
เนื่องมาจากการไมไดกำหนด
เปาหมายตั้งตนตั้งแตการเริ่ม
ผลิตผลงานวาเพ่ือตอบโจทย
เชิงพาณิชยหรือไม 

 

๔.3 อุปสรรค ขอจำกัด และความลำบากใจในการทำงานในหนาที่ของทานมีอะไรบาง โปรดแจงใหเห็นชดัเจน 
(อาทิ ดานนโยบาย ดานกฎระเบียบ ดานระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ดานงบประมาณ ดานผูปฏิบัติงาน ดาน
ตนเอง เปนตน) หากทานสามารถระบุวิธีการแกไข โปรดระบุวิธีการแกไขดวย 

ท่ี ดาน อุปสรรค/ขอจำกัด วิธีการ/แนวทางแกไข 
๑ ดานผูปฏิบัติงาน จำนวนบุคลากรมีจำกัด ภาระงาน

ใหมมีความหลากหลายและทาทาย 
ดวยภาระงานประจำที่คอนขางมาก
ทำใหบุคลกรไมสามารถเขารวมการ
ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพดาน
อ่ืน ๆ เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพหรือ
ความกาวหนาในอาชีพได 

สนับสนุนทุนในการ
ฝกอบรมเพิ่มเติมและมี
การกำหนดนโยบายให
บุคลากรเขารับการ
พัฒนาทักษะเพ่ิมขึ้นใน
ทุกป 

๒ ดานกฎระเบียบ การสรางหรือพัฒนางานใหมท่ี
บางครั้งมีกรณศีึกษาใหม ๆ เกิดขึ้น
ซึ่งผูปฏิบัติงานตองขอคำชี้แนะจาก
หนวยงานกลางแตอาจจะไมไดรับ
ความชัดเจน ทำใหไมสามารถ
ตัดสนิใจดำเนินการไดทันที 

หนวยงานกลางท่ี
เก่ียวของควรสามารถให
ขอเสนอแนะหรือ
คำแนะนำที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติไดจริง มี
ตัวอยางหรือแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนที่ชวยสงเสริมให
คณะสามารถตัดสินใจ
หรือทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพโดยไมตอง
กังวลเรื่องการขัดตอ
กฎระเบียบ  



๑๕ 

 

5. การนำขอเสนอแนะจากการประเมินในปที่ผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน (แผนการปรับปรุง/พัฒนาตามขอเสนอแนะ (Improvement plan) และผลการ
ปรับปรุง/พัฒนาลาสุด 

 
ขอเสนอแนะจาก

ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหต ุ
สรุปสาระสำคัญ

ของการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการที่แสดงถึง
ความเปลี่ยนแปลง/

ความกาวหนา/รอยละ
ความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

การหารายได 
 

โครงการยกระดับฐาน
ปฏิบัติการทางการ
ศึกษาดานนวัตกรรม
การทองเท่ียว 
(Tourism 
Innovation 
Platform) บนฐานทุน
ภูมิปญญาและฐานคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค
ภายใตกรอบการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

จำนวน
ผูรับบริการ 

70 คณะมีการ
ดำเนินการจัด
กิจกรรมฝกอบรม
เชิงปฏบิัติการ
ดานการสงเสริม
เศรษฐกิจ
สรางสรรคใหกับ
นักศึกษาคณะ
พัฒนาการ
ทองเท่ียวเพ่ือเปด
วสิัยทัศนใหกับ
นักศึกษาผานการ
ใหความรูจาก
วทิยากรผูแทน
จากสำนักงาน
สงเสริมเศรษฐกิจ
สรางสรรคและ
ผูประกอบการ 

โครงการยกระดบัฐานปฏิบัติการ 
ฯ หรือ TIP มีระยะเวลาการ
ดำเนินงานโครงการตั้งแตป 
2566 – 2568 โดยมีการ
ออกแบบ กำหนดกรอบแนว
ทางการดำเนินงานเพ่ือให
ตอบสนองยุทธศาสตรดาน
เกษตร อาหาร สุขภาพ โดยใช
การทองเที่ยวเปนเครือ่งมือ
ขับเคลื่อน และกำหนดกลยุทธ
เพ่ือการหารายไดจากการ
ดำเนินงานกิจกรรมภายใต
โครงการดังกลาวเพื่อใหโครงการ
สามารถดำเนินงานไดอยางยั่งยืน 

คณะมโีครงการ
บริการวชิาการที่มุง
สรางรายไดและ
เติบโตไดอยางยั่งยืน
ในอนาคต / คณะ
สามารถดำเนินงาน
หรือกิจกรรมยอย
ตาง ๆ ไดจาก
งบประมาณเงนิ
รายไดทีม่าจาก
กิจกรรม / คณะ
สรางเครือขายการ
พัฒนางานท่ีมีความ
ยั่งยืน 

คณะเริ่มตนการ
ดำเนินงานชวงปลายป
งบประมาณ จึงทำให
ตองมีการปรับปรุงแผน
กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือ
ดำเนินงานใน
ปงบประมาณถัดไป/ 
คณะจะดำเนินการ
ปรับปรุงการดำเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ใหเกิด
ประสิทธภิาพสูงสุดท้ัง
ในแงของการใช
งบประมาณและผลลัพธ
ของการดำเนินงาน 

 

  รอยละ
ความพึง

80      



๑๖ 

 

ขอเสนอแนะจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหต ุ
สรุปสาระสำคัญ

ของการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการที่แสดงถึง
ความเปลี่ยนแปลง/

ความกาวหนา/รอยละ
ความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

พอใจของ
ผูรับบริการ 

การสรางเครือขาย เทศกาลงานออกแบบ
เชยีงใหม 
(Chiangmai Design 
Week) : นิทรรศการ 
เศรษฐกิจการกินอยู กู
โลกอยางไรในอนาคต  
GASTRO 
ECONOMY: 
Creating Social 
Prosperity Through 
Holistic 
Gastronomy 

ระยะเวลา
ในการ
จัดตั้ง
นิทรรศการ 

4 เดือน คณะโดยศูนย
การศึกษาดาน
การทองเท่ียวเชิง
ศิลปวิทยาการ
อาหารนานาชาติ
ไดรบัการแตงตั้ง
ใหเปนท่ีปรึกษา
ในการจัดตั้ง
นทิรรศการและ
ดำเนนิงาน
กิจกรรมท่ี
เกี่ยวเน่ืองบูรณา
การศาสตรที่
หลากหลาย 
สำเรจ็ไดดวยภาคี
เครือขายท้ังสาย
ศิลปศาสตร 
วทิยาศาสตรและ
สังคมศาสตร  

การขยายขอบเขตการวิชาการที่
ไมจำกดัเพียงแคศาสตรใดศาสตร
หนึง่ แตเปนการพัฒนางาน
บรูณาการท่ีตอบโจทยการ
สรางสรรคนวัตกรรมและองค
ความรู มุงเนนการพัฒนาขดี
ความสามารถบุคลากรที่จะสงผล
ตอการผลิตบัณฑติและผลงาน
วิชาการตามพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

เครือขายการพัฒนา
งานวิชาการ/
กิจกรรมสบื
เนื่องจากความ
รวมมือทั้งเปน
ทางการและไมเปน
ทางการ 

  

การสื่อสาร กิจกรรมการประชุม
บุคลากรสายสนับสนุน

จำนวนครั้ง
ในการ

24 ครั้ง บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ

คณะสามารถกำกับติดตามผล
การปฏิบัติงานในประเด็นสำคญั

บุคลากรสาย
สนับสนุนมกีาร

  



๑๗ 

 

ขอเสนอแนะจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหต ุ
สรุปสาระสำคัญ

ของการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการที่แสดงถึง
ความเปลี่ยนแปลง/

ความกาวหนา/รอยละ
ความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

วชิาการ Morning 
Talk  

ประชุมตอ
ป 

มีการประชุมเพ่ือ
วางแผนการ
ดำเนินงานใน
ภาพรวมรวมกัน
เพ่ือพัฒนา
ความสัมพันธ
ระหวางผูรวมงาน
โดยมผูีบรหิารเขา
รวมรับฟงและให
ขอเสนอแนะ 
เดือนละ 2 ครั้ง 

ไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถ
นำประเด็นปญหาหรือ
ขอพิจารณาเขาประชุมในชุด
คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของเพื่อ
พิจารณใหขอเสนอแนะ หรือ
ตัดสินใจได สงผลใหมีความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงานและเกิด
ความคลองตัวเพ่ิมมากขึ้น 

ทำงานที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น ตลอดจนมี
ความสัมพันธอันดี
ระหวางบุคลากร
สายสนับสนุนและ
ผูบริหาร 

การเรยีนการสอน / 
หลักสตูร 

หลักสตูร Non 
Degree การจัดการ
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
และนวัตกรรม 

จำนวนผู
เขารับการ
ฝกอบรม 

40 คน จัดการเรียนการ
สอนใหกับ
ผูประกอบการ 
เกษตรกรและ
นักศึกษาที่ผาน
การคัดเลือก
ตลอดระยะเวลา 
4 เดือน มีผลงาน
ตนแบบจำนวน 
28 ผลงาน และ
มีการจัดกิจกรรม
เผยแพรผลงาน

ยกระดับทักษะ (Upskill) 
ผูประกอบการดานการทองเที่ยว 
บริการ เกษตรและอาหารดวย
กระบวนการสรางนวัตกรรม มุง
เปาการเช่ือมโยงฐานทุน
ทรัพยากรที่มสูีการพัฒนา
กิจกรรมและผลิตภณัฑการ
ทองเที่ยวเชิงสขุภาพ ตอยอด
ผลงานตนแบบ (Prototype) ให
พัฒนาไปสูธรุกิจเชิงพาณิชย 

ผูผานการฝกอบรมมี
กิจกรรมตอเน่ือง
หลังจากสำเร็จ
การศึกษาตาม
เปาหมายของ
หลักสตูร มีการ
ประชาสมัพันธ
หลักสตูรในมมุบวก
สรางภาพลกัษณที่ดี
ใหกับคณะและ
มหาวิทยาลยั 

  



๑๘ 

 

ขอเสนอแนะจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหต ุ
สรุปสาระสำคัญ

ของการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการที่แสดงถึง
ความเปลี่ยนแปลง/

ความกาวหนา/รอยละ
ความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

จำนวน 1 ครั้ง 
พรอมกับการมอบ
ใบ
ประกาศนียบตัร
สำหรบัผูผานการ
ฝกอบรม 

การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมให
บุคลากรเขาสูตำแหนง
ที่สูงข้ึน 

จำนวน
บุคลากรท่ี
ไดรับ
ตำแหนงที่
สูงข้ึน 

1 คน คณะมีบุคลากรที่
เขาสูกระบวนการ
กำหนดตำแหนงท่ี
สูงข้ึนในสาย
สนับสนุนวิชาการ
จำนวน 1 คน 
โดยดำเนินการ
เสร็จสิ้นไป
มากกวารอยละ 
90 ไดแก นาง   
ปยะพร แดงชาติ 
นักวิชาการพัสด ุ

คณะมบุีคลากรที่ผาน
กระบวนการกำหนดตำแหนงที่
สูงขึ้นซึ่งจะสามารถแบงปน
ประสบการณและสรางแรงจูงใจ
ใหกับบุคลากรที่มคุีณสมบติัให
เริ่มตนกระบวนการกำหนด
ตำแหนงได 

บุคลากรมี
ความกาวหนาใน
อาชีพ สงผลใหเกิด
ความภาคภูมิใจ
ตนเองและองคกร 

  

 



๑๙ 

 

ภาคผนวก 
 

1. สำเนาไฟลรปูเลมผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงานที่สอดคลองตามนโยบายและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

2. เอกสารประกอบ 1 : เรื่อง รายงานผลการดำเนนิงานการจัดการเรียนการสอนแบบ Non Degree 
หลักสูตรการจัดการทองเที่ยวเชิงสุขภาพและนวัตกรรม ภายใตโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม ฯ  

3. เอกสารประกอบ 2 : เรื่อง เอกสารเผยแพรองคความรูเรื่องนวัตกรรมการทองเที่ยว (Tourism 
Innovation) 

4. เอกสารประกอบ 3 : เรื่อง รายงานผลการดำเนนิงานศนูยวิจัยเพื่อการพัฒนาและจัดการการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

5. เอกสารประกอบ 4 : เรื่อง บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 
6. เอกสารประกอบ 5 : เรื่อง บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ สมาพันธสมาคมสปาแอนด

เวลเนสไทย 
 

 
 

     
 
 
 
 


