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บทสรุปผู้บริหาร 
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนาส่วนงาน 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในทั้ง     
6 มิติหรือประเด็นยุทธศาสตร์ ตามรายละเอียดผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. ผลส าเร็จของการด าเนินงานของส่วนงานตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
แม่โจ้ มีผลการปฏิบัติงานหรือระดับความส าเร็จในทั้ง 6 มิติหรือประเด็นยุทธศาสตร์ เท่ากับ ร้อยละ 92.38 
คิดเป็นคะแนนค่าเป้าหมายหรือค่าถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 4.4875 คะแนน  

2. ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมของการด าเนินงานของส่วนงานตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตามช่วงระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 4 ปี (ปีท่ี 4)  

2.1) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี มีผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 97.43 โดยเฉพาะการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัยที่ได้ด าเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ มีโรงคัดบรรจุผลิตผลเกษตร
อินทรีย์ที่ได้รับใบอนุญาตผลิตอาหารที่ไม่เข้าข่ายโรงงานจาก อ.ย.  

2.2) การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก มีผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 90.86 ตาม พันธ
กิจหลักที่ส าคัญคือ 

2.2.1 การผลิตบัณฑิต มีผลส าเร็จของตัวชี้วัดส าคัญในการขอรับเงินอุดหนุนจากภาครัฐสูงกว่าค่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้ง 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี 2) ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร 3) ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต และ 4) รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี นอกจากนี้ยังมีรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 10 รางวัล 

2.2.2 การวิจัยและนวัตกรรม มีงบประมาณวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจ านวน 11.11  
ล้านบาท งานวิจัยที่น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์จ านวน 8 เรื่อง จากสถานประกอบจ านวน 8 แห่ง และผลงานวิจัยที่
ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 9 เรื่อง 

2.2.3 การให้บริการวิชาการ มีองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
จ านวน 6 เรื่อง  

2.3) การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ มีผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 91 โดยเฉพาะกิจกรรมความ
ร่วมมือกับต่างชาติ จ านวน 5 ประเทศ และมีจ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร ( Inbound) 
รวมถึงผู้เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาติ เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 15 คน  

2.4) การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย มีผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 95.80 โดยมี มีงบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ จ านวน 1.37 ล้านบาท และงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 9 แห่ง จ านวน 0.66 ล้านบาท 

2.5) การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย มีผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 95.31 โดยมีจ านวนเงินในกองทุนเงิน
สะสมเพ่ือความมั่นคง 15.99 ล้านบาท และจ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง 7.05 ล้านบาท  

2.6) การพัฒนาตามยุทธศาสตร์/อัตลักษณ์/ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน มีผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 
89.35 โดยเฉพาะการมีห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองคุณภาพจ านวน 5 แห่ง รวมถึงรายได้จากศูนย์บริการ
วิชาการของคณะฯ จ านวน ๐.31 ล้านบาท  
 3. ผลการบริหารการเงินและการแสวงหารายได้ของส่วนงาน ในช่วงระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
4 ปี (ปีที่ 4) การบริหารการเงินประจ าปีงบประมาณ 2566 ทั้งงบประมาณเงินรายได้ของคณะฯ และ 
งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล มีประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่
ได้ก าหนดไว้คือ 5.00 คะแนน  



      สารบัญ 
                                                                                                             หน้า 
 
บทสรุปผู้บริหาร 
 
สารบัญ 
 
ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานของส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามวิสัยทัศน์และ  
แนวทางการบริหารตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
              1.   วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ปี ของการด ารงต าแหน่ง   1 

               ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ทีส่ภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
              ๒.   การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการส่วนงาน   2 

และการปรับตัวตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
              ๓. ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน  4 
                     ๓.1  ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  4 
                     ๓.2  การด าเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2   6 
                            (การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)  

๓.3  การเตรียมความพร้อมและการด าเนินการกรณีท่ีจ านวนนักศึกษาลดลง  7 
       หรือจ านวนนักศึกษาไม่ถึงเป้าหมาย หรือมีจ านวนเกินเป้าหมายที่ก าหนด 

     ๔.   หัวหน้าส่วนงานให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อย่อย      7 
     ๕. การน าข้อเสนอแนะจากการประเมินในปีที่ผ่านมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงาน 9 
 
 ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 
 

ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานของส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
ตามวิสัยทศัน์และแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ที่ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 

 

   1.     วสิัยทัศน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ปี ของการด ารงต าแหน่ง ตามยุทธศาสตร์ 
               การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

  คณะฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของคณะ (ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566) ไว้ว่า 
“สร้างและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติที่มุ่งมั่น ซื่อสัตย์ เชี่ยวชาญ รวมทั้งเสริมสร้างนวัตกรรมด้านวิศวกรรม
และอุตสาหกรรมเกษตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตามบริบทของมหาวิทยาลัยในก ากับ”   

  ในปีงบประมาณ 2566 การปฏิบัติงานในส่วนแผนปฏิบัติการของคณะวิศวกรรม
และอุตสาหกรรมเกษตร ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้  มีผลการปฏิบัติงานในทั้ง 
6 มิติ หรือ 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 52 ตัวชี้วัด โดยมีตัวชี้วัดที่ได้ด าเนินการส าเร็จ
แล้วจ านวน 43 ตัวชี้วัด และที่ยังไม่ส าเร็จจ านวน 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละความส าเร็จเท่ากับ 92.38 ตามคิด
เป็นคะแนนค่าเป้าหมายหรือค่าถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 4.4875 คะแนน  (ตารางที่ 1) ซึ่งทุกมิติส่วนใหญ่มีร้อยละ
ความส าเร็จค่อนข้างสูงคือ มากกว่าร้อยละ 90 
 

ตารางที่ 1 ผลการด าเนินงานของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ 2566  

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร ์ จ านวน
ตัวชี้วัด 

จ านวน
ตัวชี้วัดที่
ส าเร็จ 

จ านวน
ตัวชี้วัดที่ยัง
ไม่ส าเร็จ 

ระดับความส าเรจ็ 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

เฉลี่ย 

ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

(คะแนน) 

1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 4 3 1 97.43 0.9491 
02 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธ

กิจหลัก (MOC) 
22 19 3 90.86 1.3441 

2.1 พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต (10) (9) (1) (90)  
 2.2 พันธกิจด้านการวิจัย (7) (7) (0) (100)  
 2.3 พันธกิจด้านการบริการวิชาการ (3) (2) (1) (66.67)  
 2.4 พันธกิจด้านการท านุบ ารุง - - - -  
 2.5 พันธกิจด้านการบริหารจัดการ (2) (1) (1) (99.49)  

3 กา ร ขั บ เ คลื่ อ นคว าม เป็ นนานาช า ติ 
(International) 

10 8 
 

2 91.00 0.3889 

4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 8 7 1 95.80 0.4433 
5 ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่าง

ยั่งยืน 
4 3 1 95.31 0.4 800 

6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์/อัตลักษณ์/
ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 

4 3 1 89.35 0.8821 

รวม 52 43 9 92.38 4.4875 



๒ 
 
 
              ๒.   การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการส่วนงาน และการปรับตัว 

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 

สถานการณ ์ ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ การปรับตัวตามสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม 
S - Social and Cultural  

๑. ความแตกต่างช่วงวัยการท างาน 
ของบุคลากร รวมถึงประเภทของ
บุคลากร ที่ถูกแบ่งตามภาระหน้าที่ 
ท าให้ความคิดเห็นแตกต่างกัน 

๑. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล จัดโครงการต่างๆ โดยเฉพาะ
โครงการทบทวนแผนและจัดท าแผน
ประจ าปี เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการออกข้อคิดเห็น และมีส่วน
ร่วม มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
ทุกมิติ 

๒. โลกปัจจุบันอยู่ในยุคโลกาภิวัฒน์
ที่ไร้พรมแดน กระแสสังคมที่
เปลี่ยนไปท าให้เกิดทัศนคติ ความ
เชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม ที่
เปลี่ยนไป เกิดพฤติกรรมเลียนแบบ
ชาตินิยม 

๒. ด าเนินการตามพันธกิจด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  ส่งเสริมและสนับสนุน
ในการจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย  

สถานการณ์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
T - Technology and 
Innovation  

๑. ความเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล กับการด ารงชีวิต 
ความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด 
ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอน 
การใช้ข้อมูลข่าวสารเพื่อการ
บริหารและการจัดการ การท างาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑.  ด าเนินการบริหารจัดการองค์
ความรู้อย่างเป็นระบบ คณะฯ ได้
จัดเตรียมห้องสอนออนไลน์พร้อม
อุปกรณ์เพ่ือให้บริการแก่อาจารย์ มี
การปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตทั้งแบบ
เครือข่าย (LAN network) และแบบไร้
สาย (WIFI hotspot) และได้พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
บริหารจัดการ เช่น ระบบฐานข้อมูล
ด้านวิจัยและบริการวิชาการ ระบบ
ด้านการเงินและบัญชี  

๒. ความก้าวหน้าทางด้าน
นวัตกรรม  

๒. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือจาก
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือร่วมวิจัยและพัฒนา
ให้มีนวัตกรรมด้านการเกษตรสมัยใหม่
และผลิตภัณฑ์ใหม่ในภาคอุตสาหกรรม 
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สถานการณ ์ ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ การปรับตัวตามสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 
E - Economic and 
Environment  

๑. จากข้อจ ากัดการบริหารการเงิน
การคลังของประเทศ ส่งผลให้
รัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยของรัฐบาลออกเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับ เพ่ือหา
รายได้ในการบริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ   

๑. คณะฯ ด าเนินการจัดตั้งศูนย์บริการ
วิชาการ พร้อมจัดท าประกาศ
มหาวิทยาลัยเม่โจ้ เรื่อง อัตราเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมการให้บริการคณะ
วิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
และมีการแก้ไขเพ่ิมเติม เมื่อมีรายการ
เพ่ิมข้ึน รวมถึงการเขียนโครงการ
บริการวิชาการจากแหล่งทุนอ่ืน เพ่ือ
เป็นรายได้ให้กับคณะฯ อีกทางหนึ่ง 
นอกเหนือจากรายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา  

๒. จากสภาวะโลกร้อน สร้างมลพิษ
ต่อสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต 

๒. คณะฯ ได้เข้าร่วมสนับสนุน
มหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบาย 
Green Office ในปี 2565 ได้เข้าร่วม
ประเมินโครงการส านักงานสีเขียว และ
ได้ผลประเมินในระดับดีเยี่ยม จากกรม
ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (Green 
Office และในปี 2566 ได้มีการ
ปรับแต่งอาคารสถานที่ และได้จัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้เรียน 
บุคลากร ผู้มาติดต่อ มีคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

สถานการณ์ด้านการเมือง 
กฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 
P - Politic and Law 

๑. มีการปรับเปลี่ยนด้านการเมือง
ระดับประเทศ เกิดความไม่แน่นอน
ในการได้รับงบประมาณสนับสนุน
จากภาครัฐ หรือไดร้ับจัดสรรที่
ล่าช้า 

๑. การลดค่าใช้จ่าย เพิ่มศักยภาพใน
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือมี
ผลกระทบกรณีไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณภายหลัง 

 ๒. แสวงหารายได้เพ่ิมจากการ
ให้บริการเครื่องมือต่าง ๆ และการ
บริการวิชาการและการวิจัย ทั้งการ
จัดท าประกาศ/ระเบียบ ที่เอ้ือต่อการ
หารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ของส่วน
คณะ ให้เกิดความคล่องตัว 
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๓. ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 
 

                     ๓.1  ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
   3.1.1  ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
   3.1.1.1. คณาจารย์ในคณะฯ ท างานวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย  อาทิเช่น  ผลงานเรื่อง การขยายพันธุ์พืชสมุนไพรโดยวิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ ผลงานของ ผศ.
ดร.ธีระพล  เสนพันธุ์ คณะวิศวกรรมฯ ร่วมกับ คณาจารย์จากคณะผลิตกรรมการเกษตร และคณาจารย์จาก
คณะวิทยาศาสตร์ 
   3.1.1.2  มีการร่วมผลิตผลงานเพ่ือขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  อาทิเช่น  
ระบบการผลิตสตรอว์เบอร์รีในโรงเรือนแบบปิด ผลงานของ ผศ.ดร.โชติพงศ์  กาญจนประโชติ ร่วมกับ
คณาจารย์จากคณะผลิตกรรมการเกษตร  ซ่ึงผลงานดังกล่าวได้ขึ้นทะเบียนอนุสิทธิบัตรเรียบร้อยแล้ว 
 

  3.๑.2 ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
  3.1.2.1 ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ จ านวน 6 แห่ง ตาม

กิจกรรมและช่วงเวลาความร่วมมือ ดังนี้ 
 

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน กิจกรรมความร่วมมือ ช่วงเวลา 
1 Universitas Brawijaya  

ประเทศอินโดนีเชีย 
- Exchange of academic 
scholars/students/academic materials 

- Planning and execution of joint research 
programs and academic activites 

15 เม.ย. 62- 
15 เม.ย. 69 

2 Univeritas Gadjah Mada  
ประเทศอินโดนีเชีย 

- Exchange of scholars and faculties 
- Collaboration on staff development 
programs 

- Exchange of academic information and 
materials  

14 เม.ย. 62- 
14 เม.ย. 69 

3 Oklahoma state University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

- Exchange of professionals and scholars 30 ธ.ค. 48-ไม่ระบ ุ

4 UCSI EDUCATION SDN.BHD 
UCSI University ประเทศ 
มาเลเชีย  

- To facititate and encourage the exchange 
of academic/research staff/students 
between Parties 

- To facititate and encourage joint research 

24 มี.ค. 64- 
24 มี.ค. 69 

5 Yunnan Agricultural 
University ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

- Exchange of scholars and faculties 
- Collaboration on staff development 
programs 
Exchange of academic information and 
materials 

23 ธ.ค. 62-23 ธ.ค.67 
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  3.1.2.2 ความร่วมมือกับสถานประกอบการเอกชนภายในประเทศ  จ านวน 6 
แห่ง ตามกิจกรรมและช่วงเวลาความร่วมมือ ดังนี้ 
ล าดับ ชื่อสถานประกอบการ กิจกรรมความร่วมมือ ช่วงเวลา 

1 ไทยยูเนี่ยนกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) การจัดการเรยีนการสอนและจัดการฝึกอบรมวิชาชีพ
ให้ผู้เรียนไดฝ้ึกวิชาชีพในสถานประกอบการอาหาร 
เพื่อร่วมพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาให้มีศักยภาพ 
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานและสามารถน าความรู้ไป
พัฒนาให้เกิดนวัตกรรม สร้างมูลคา่เชิงพาณิชย์ 
ทางด้านอุตสาหกรรมเกษตรและดา้นอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4 ม.ีค. 2563 – 4 ม.ีค. 
2566 

2 บริษัท แอนเซลล์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด 

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร การท าวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลย ีสรา้งนวัตกรรมใหม่และร่วมจดั
กิจกรรมที่เกีย่วข้อง ได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระยะสั้น การศึกษาดูงาน สหกิจศกึษา 

24 ก.พ. 2563 – 24 
ก.พ. 2566 

3 สถาบันเทคโนโลยสีุมิพล ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้ทักษะการสอน  ที่ทันสมัยตรงต่อความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
เพือ่ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนานักศึกษาในด้าน
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ  ในสาขาวิชาแมคคาทรอ
นิกส์ ระบบอัตโนมัต ิหุ่นยนต์ และสาขาอ่ืนๆ  

25 ก.พ. 64 – 25 ก.พ. 
2567 

4 บริษัท อินเตอร์เทค อินดสัทรี 
แอนด์ เซอร์ทิฟิเคชั่น เซอร์วสิ
เซส (ประเทศไทย) จ ากัด   

จัดการอบรมให้ความรู ้เกี่ยวกับมาตรฐาน ISO ที่เป็น
สากล  และน าเผยแพรสู่่เกษตรกร ผู้ประกอบการใน
ชุมชน และนักศึกษาของคณะ    

8 ธ.ค. 2565 - 8 ธ.ค. 
2568 

5 บริษัท ออนโปรโม จ ากดั บุคลากรของคณะให้ค าปรึกษาในด้านการออกแบบ
และวางผังโรงรมล าไยสดด้วยแกส๊ซัลเฟอรไ์ดออกไซด์
เพื่อท าแบบรูปและรายละเอียดในการยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างกับหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
หน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง และให้ความรู้และให้
ค าปรึกษาเกี่ยวกับกระบวนการรมล าไยสดด้วย
แก๊สซัลเฟอร์ไดออกไซดต์ามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีใน
การผลิตอาหาร (GMP)  

16 ธ.ค. 2565 - 16 
ธ.ค. 2567 

6 บริษัท อัลเทค เอ็นเนอรย์ี จ ากัด ร่วมกันพัฒนาการท าปุ๋ยจากส่วนประกอบขยะอินทรยี์
ในชุมชนที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงดินชุมชน 
อันจะเป็นการเพิ่มมลูค่าผลิตผลทางการเกษตร 
ตลอดจนต่อยอดทางด้านอุตสาหกรรมเกษตรและดา้น
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

25 ต.ค. 2564 - 15 
ต.ค. 2567 

 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 
                     ๓.2  การด าเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 
                            (การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)  

 คณะฯ ได้ด าเนินโครงการต่างๆ ที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (การพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) ตลอดห่วงโช่อาหาร (Supply chain) ทั้งในส่วนต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า ได้แก่ 

3.2.1 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตผ้าเคลือบยางก าจัดวัชพืช   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน า
องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยไปถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตผ้าเคลือบยางก าจัดวัชพืชแก่เกษตรกรและผู้สนใจ  
เพ่ือให้ได้รับความรู้และมีทักษะสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการพ่ึงพาตนเองในการท าการเกษตรได้  โดย
เกษตรกรและผู้สนใจสามารถผลิตผ้าเคลือบยางก าจัดวัชพืชไว้ใช้ในชุมชนและสามารถจ าหน่ายเพ่ือช่วยให้มี
รายได้เพ่ิมข้ึน 

3.2.2 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี Smart Farm เพื่อยกระดับและพัฒนาการศึกษาโรงเรียนศรี
สังวาลย์เชียงใหม่ (โรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ)  โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี
ด้านการใช้งานฟาร์มสมัยใหม่ Smart Farm ได้แก่ การท าฟาร์มแบบแม่นย าและอัจฉริยะ ให้นักเรียนที่มี
ข้อจ ากัดทางกายภาพ ได้พัฒนาเพ่ิมเติมความรู้ ทักษะ และ ความช านาญด้านการเกษตรให้สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ในอนาคต 

3.2.3  โครงการการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร เครื่องดื่ม และสมุนไพร   โดยมุ่งเน้นการ
น าองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยไปถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร เครื่องดื่ ม และ
สมุนไพร สู่กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้านเกษตร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และสถานประกอบการในพ้ืนที่เป้าหมาย 
โดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

3.2.4  โครงการการเพิ่มมูลค่าผลิตทางการเกษตรโดยน ามาแปรรูปด้วยวิธีการอบแห้ง  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นที่เรียนรู้เกี่ยวกับการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรด้วยวิธีการอบแห้ง  และส่ งเสริมให้
เกษตรกรน าผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเพื่อให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 

3.2.5 โครงการการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์  โดย
มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ ได้แก่ การพัฒนาแยมผลไม้
อินทรีย์ชนิดแผ่น การพัฒนาวิธีการกลั่นและการสกัดน้ ามันหอมระเหยจากสมุนไพรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรอินทรีย์เพ่ือสุขภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์นมธัญพืชอินทรีย์ส าหรับผู้สูงวัย 
วัสดุคลุมแปลงเกษตรอินทรีย์จากผ้าเคลือบยาง และการเพ่ิมช่องทางการตลาดเพ่ือจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตร
อินทรีย์ในชุมชน เพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ิมมูลค่าและเป็นสินค้าของกลุ่ม อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ ซึ่ง
สนับสนุนการน าแนวทางพระราชด าริเกี่ยวกับการส่งเสริมชุมชนหรือการพัฒนาชนบทโดยสามารถพ่ึงตนเองได้
ในด้านอาชีพ 

3.2.6 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากมันฝรั่งตกเกรดเพื่อเพิ่มมูลค่า   โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความรู้ด้านการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากมันฝรั่งตกเกรด  ให้ความรู้และเพ่ิมทักษะทาง
วิชาการ วิชาชีพ และช่องทางการตลาดเพ่ือสนับสนุนให้มีการน าแนวทางพระราชด าริเกี่ยวกับการส่งเสริม
ชุมชนหรือการพัฒนาชนบทโดยสามารถพ่ึงตนเองได้ในด้านอาชีพ 

3.2.7  โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารจากกระเทียม  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้การแปร
รูปผลิตภัณฑ์จากกระเทียมแก่กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มแม่บ้านในอ าเภอสันทราย 

3.2.8 โครงการฐานเรียนรู้การผลิตปุ๋ยอินทรีย์แบบไม่พลิกกลับกอง  โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้ การ
ฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติตลอดทั้งปีให้แก่เกษตรกรและผู้ที่สนใจ เพ่ือให้น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้



๗ 
 
ประโยชน์และขยายต่อในชุมชน เป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรท าการเกษตรกรรมแบบพ่ึงพาตัวเองตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลที่ 9 

3.2.9  โครงการฐานเรียนรู้เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวผลิตผลทางการเกษตร  โดยเป็นแนวทาง
หนึ่งที่จะช่วยให้หลักสูตรฯ สามารถใช้ศักยภาพต่างๆ ที่มีอยู่ทั้งบุคลากร นักศึกษา รวมถึงเครื่องมือและอุปกรณ์
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะเผยแพร่องค์ความรู้และผลงานวิจัยทางด้านเทคโนโลยีหลัง
การเก็บเกี่ยวผลิตผลเกษตรให้แก่เกษตรกร สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา หน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งผู้ที่สนใจ เพ่ือจะได้น ามาใช้เป็นแนวทางลดการสูญเสียหรือสามารถรักษาคุณภาพของผลิตผลให้มี
คุณภาพดี ตรงกับความต้องการของตลาดหรือผู้บริโภค 

๓.3  การเตรียมความพร้อมและการด าเนินการกรณีท่ีจ านวนนักศึกษาลดลง หรือจ านวน  
 นักศึกษาไม่ถึงเป้าหมาย หรือมีจ านวนเกินเป้าหมายที่ก าหนด  

 คณะฯ ได้ก าหนดให้แต่ละสาขาวิชา ด าเนินการวิเคราะห์ผลการรับนักศึกษาย้อนหลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565) พร้อมทั้งก าหนดกลยุทธ์การรับนักศึกษาเชิงรุก รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
เช่นเดียวกับการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งต้องมีการวิเคราะห์แนวโน้มและกลยุทธ์ที่ส าคัญทั้งในส่วนของความพร้อม
หลักสูตร สิ่งที่ต้องปรับปรุงพัฒนา การวิเคราะห์คู่แข่ง กลุ่มเป้าหมายนักศึกษา แนวโน้มจ านวนนักศึกษา 
รวมถึงแผนการแสวงหารายได้เพ่ิมเติม  

 
๔. หัวหน้าส่วนงานให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อย่อย ดังต่อไปนี้ 
 

   ๔.1 กิจกรรม/ โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ท าได้ดีและประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  
 

มิติที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ์ ผลการด าเนนิงาน ปัจจัยที่ส่งผลตอ่
ความส าเร็จ 

๒ ๒.๑ กิจกรรมประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 

๒.๑ เพื่อให้มีนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 185 คน 

226 คน จุดเด่นและความเข้มแข็ง
ในเชิงวิชาชีพของแต่ละ
สาขาวิชา 

2.๓ จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ในเชิงพาณิชย์  

๒.๓ ส่ ง เสริ มและสนับสนุนให้
บุคลากรของคณะได้มีโอกาสน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกโดยเฉพาะ
ภาคเอกชน 

8 เรื่อง การมีโจทย์วิจัยท่ีตรงหรือ
ต อ บ ส น อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการของสังคม 

2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตาม
เกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน
วิชาการของ กพอ. 

2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรของคณะตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ อย่างน้อย ร้อยละ 40 

ร้อยละ 121.62 ผลงานตีพิมพ์  บุคลากร
สามารถน าไปประกอบขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

2.4 จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่น
ขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
บัญชนีวัตกรรม/นวัตกรรม
ต้นแบบ 
 

ต้องการให้มีจ านวนผลงานวิจัยท่ี
ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
เพื่อน าไปสู่การสร้างรายได้ใน
อนาคตไม่น้อยกว่า 4 ผลงาน 

๙ ผลงาน ผลง านวิ จั ย ท่ี ส ามา รถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

๓ ๓.๑ กิจกรรมกับต่างชาติตาม
ความร่วมมือ 

สร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศไม่
น้อยกว่า 3แห่ง 

5 กิจกรรม จุดเด่นและความเข้มแข็ง
ในเชิงวิชาชีพของแต่ละ
หลักสูตร  

แบบฟอร์ม 3 



๘ 
 

มิติที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ์ ผลการด าเนนิงาน ปัจจัยที่ส่งผลตอ่
ความส าเร็จ 

4 412 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

สร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่า 4 ความ
ร่วมมือ 

7 ความร่วมมือ จุดเด่นและความเข้มแข็ง
ในเชิงวิชาชีพของแต่ละ
หลักสูตร 

5 
 

5.1 จ านวนเงินเงินกองทุน
สะสมสะสมเพื่อความมั่นคง 

เพื่อความม่ันคงอย่างยังยืน มีเงิน
สะสมอยู่ในกองทุนเพิ่มมากขึ้น 

15,985,451.35 มีรายได้เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการ 

5.2 จ านวนค่าใช้จ่ายท่ีลดลง ต้องการให้มีจ านวนค่าใช้จ่ายท่ีส่วน
ใหญ่ได้มาจากงบประมาณรายได้
ลดลง 1.8 ล้านบาท 

7.04 ล้านบาท การวิ เ คร าะห์ และวาง
แผนการใช้งบประมาณ
ตามความจ าเป็นท่ีแท้จริง 

 
  ๔.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ยังท าได้ไม่ดี หรือยังไม่

ประสบความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้งไม่เกิน 3 เรื่องต่อมิติ  
 

มิติที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ์ ผลการด าเนนิงาน ปัจจัยหรอืข้อจ ากดั 
ที่ส่งผลต่อความไม่ส าเร็จ 

2 จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก  

ต้องการให้มี งบประมาณ
บริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอกจ านวน 3 ล้านบาท 

0 บาท ระเบียบการให้บริการวิชาการท่ี
ไม่ เอื้ อต่อการร่ วมลงทุนกับ
แหล่งทุนภายนอก โดยเฉพาะ
ภาคเอกชน 

6 จ านวนรายได้จากศูนย์บริการ
วิชาการภายใต้ส่วนงาน 

ต้องการรายได้จาก
ศูนย์บริการวิชาการภายใต้
ส่วนงาน  ไม่น้อยกว่า 
550,000 บาท 

318,700 บาท จัดท าประกาศการให้บริการให้
มีการครอบคลุมการให้บริการ
เกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อหารายได้
เพิ่มมากขึ้น 

 

  ๔.3 อุปสรรค ข้อจ ากัด และความล าบากใจในการท างานในหน้าที่ของท่านมีอะไรบ้าง โปรดแจ้ง
ให้เห็นชัดเจน (อาทิ ด้านนโยบาย ด้านกฎระเบียบ ด้านระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ด้านงบประมาณ ด้าน
ผู้ปฏิบัติงาน ด้านตนเอง เป็นต้น) หากท่านสามารถระบุวิธีการแก้ไข โปรดระบุวิธีการแก้ไขด้วย 
 

ข้อที่ อุปสรรค/ข้อจ ากัด วิธีการ/แนวทางแก้ไข 
๑ กฎระเบียบด้านการบริหารงานคลังและพัสดุ จัดท าระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัยในก ากับ โดยเฉพาะการเอ้ือต่อ
การบริหารงานเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว และการ
แสวงหาผลประโยชน์ เพ่ือน ามาใช้เป็นเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัย และช่วยให้มีสัดส่วนระหว่างเงิน
อุดหนุนของรัฐบาลกับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย
ลดลงจากร้อยละ ๖๐:40 เป็นร้อยละ ๕๐:๕0 
และ๔๐:๖๐ ต่อไปในอนาคต 

๒ กฎระเบียบด้านการแสวงหาและการจัดสรรเงิน
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการ 



๙ 
 

๕.  การน าข้อเสนอแนะจากการประเมินในปีที่ผ่านมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงาน (แผนการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะ (Improvement plan)  
     และผลการปรับปรุง/พัฒนาล่าสุด 
 

ข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ด าเนินการ 

ในปีงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข

ปัญหา 

หมายเหตุ 
สรุปสาระส าคัญ

ของการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการที่

แสดงถึงความ
เปลี่ยนแปลง/

ความก้าวหน้า/ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/์
ผลกระทบ 

1.การสร้างสรรค์ 
(Creativity)  

จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งาน โครงสร้างการ
บริหาร และการก ากับ
ดูแล และมีมาตรการ
ให้บุคลากรสาย
สนับสนนุท างานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ 

ค า สั่ ง
มอบหมาย
งาน 

บุ ค ล า ก ร 
ปฏิบัติงาน
แ บ บ ร ว ม
ศู น ย์  ปี 
2 5 6 6 
จ านวน 3 
สาขาวิชา 

ด า เ นิ น ก า ร ป รั บ
โ ค ร ง ส ร้ า ง
บริหารงานบุคลากร
สายสนับสนุนกลุ่ม
งานบริหาร จากเดิม
ที่ จั ด ส ร ร ไ ป ต า ม
ส า ข า วิ ช า ห รื อ
หลั กสู ต ร  ม า เป็ น
แบบรวมศูนย์ เพื่อ
ส่งเสริมให้บุคลากร
ก ลุ่ ม ดั ง ก ล่ า ว ไ ด้
ท า ง า น มี ค ว า ม
ห ล า ก ห ล า ย ม า ก
ยิ่งขึ้น นอกเหนือจาก
งานเดิม  

1.บุ คล ากร ได้ ท า ง าน
หลากหลายหน้าที่ และมี
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง
วิชาการที่สูงขึ้น 
2. การอยู่กันแบบรวม
ศูนย์  เกิดความร่วมมือ
และท า งานมากยิ่ งขึ้ น 
ร อ ง รั บ กั บบุ ค ล า กร ที่
เกษียณอายุ ในปี 2566 
จ านวน 2 คน 

มีการสร้างสรรค์ 
วิธีการด าเนินงาน
หลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น 

เ จ้ า ห น้ า ที่ ท า
หลากหลายภาระงาน 
แก้ปัญหาอุปสรรค
โ ด ย ก า ร จั ด ท า
แ บ บ ฟ อ ร์ ม แ ล ะ
ขั้ น ต อ น ป ฏิ บั ติ 
ทางเดิน เอกสารให้
ชัดเจน และสื่อสารให้
ทราบทุกสาขาวิชา 

 



๑๐ 
 

2. การสร้าง
เครือข่ายกับบริษัท
ที่สามารถมาร่วม
ลงทุนทั้งการวิจัย 
การเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ  
ต ล อ ด จ น
นวัตกรรมต่าง ๆ 

1. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
บริษัท เดชชัย รับ
เบอร ์เพ่ือพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ 
บุคลากรสาย
สนับสนุน และ
นักศึกษา ด้าน
เทคโนโลยียางและ
พอลิเมอร์ ร่วม 
2. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ 
บริษัท ออนโปรโม 
จ ากัด ร่วมกันพัฒนา
กระบวนการรมล าไย
สดด้วยแก๊สซัลเฟอร์
ไดออกไซด์ อันจะ
เป็นการรักษาอายุ
ล าไยสดหลังการเก็บ
เกี่ยวและเพ่ิมมูลค่า
ผลิตผลทาง
การเกษตรเพื่อการ
จ าหน่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ 

จ า น ว น
เครื อข่ า ย
ค ว า ม
ร่วมมือกับ
ภาคเอกชน 

บุ ค ล า ก ร
คณะ 

ด า เ นิ น ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายกับบริษัท  
ที่ ส ามา รถมาร่ ว ม
ลงทุนทั้ ง ก า รวิ จั ย 
การเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ  
ตลอดจนนวัตกรรม
ต่าง ๆ 

บุ คลากรของคณะฯ 
ได้รับการพัฒนาด้ าน
การเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการ 
และการสร้างนวัตกรรม 

คณะฯ มีเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
บริษัทเพิ่มมากข้ึน 

ระเบียบการให้บริการ
วิชาการท่ีไม่เอื้อต่อการ
ร่วมลงทุนกับแหล่งทุน
ภายนอก โดยเฉพาะ
ภาคเอกชน ได้มีการ
น าเสนอแนวคิดใน
การปรับปรุงระเบยีบ
ให้เหมาะสมต่อไป 

 

 
หมายเหตุ :   การเขียนรายงานตามหัวข้อ 1 – ๕ ขอให้รายงานประเด็นที่ส าคัญด้วยความกระชับ อนึ่ง ในกรณีที่การด าเนินงานในส่วนใดไม่บรรลุตามที่ก าหนดไว้  

ท่านสามารถระบุปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน รวมถึงข้อเสนอแนะที่ต้องการเสนอต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานในด้านดังกล่าว 



๑๑ 
 

ภาคผนวก 
 

1. ส าเนาไฟล์รูปเล่มผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาส่วนงานที่สอดคล้องตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรม
เกษตร 

2. เอกสารประกอบ 1 : เรื่อง เอกสารประกอบข้อมูลอ้างอิงของแต่ละตัวชี้วัดในแต่ละมิติ ตามแผน
ปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2566 

 
 

     
 
 
 
 


