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บทสรปุผูบ้รหิาร 
  รายงานผลการดําเนินงานของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจําปี 2566       
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) เพ่ือเสนอภาพรวมของผลการดําเนินงานอันนําไปสู่การพัฒนาอย่าง
เป็นระบบของคณะฯ ดังน้ี 

 จํานวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 63 คน แบ่งเป็นสายวิชาการ 21 คน  โดยแบ่งตามตําแหน่งทางวิชาการ 
ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จํานวน 12 คน อาจารย์ จํานวน 9 คน แบ่งตามคุณวุฒิการศึกษา ได้แก่ ระดับปริญญา
เอก จํานวน 17 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 4 คน บุคลากรสายสนับสนุนรวมทั้งสิ้น 42 คน แบ่งเป็น สาย
สนับสนุนในสํานักงานคณบดี จํานวน 14 คน ห้องปฏิบัติการ 4 คน นักวิชาการสัตวบาลจํานวน 3 คน 
ผู้ปฏิบัติงานทางด้านเกษตร 2 คน บุคลากรเลี้ยงสัตว์จํานวน 19  คน บุคลากรสายสนับสนุนแบ่งตามประเภทการ
จ้าง ดังน้ี พนักงานมหาวิทยาลัยจํานวน 17 คน พนักงานส่วนงาน จํานวน 9 คน ลูกจ้างประจํา จํานวน 1 คน 
และลูกจ้างจ้างเหมา จํานวน 15 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีจํานวนหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนทั้งสิ้น จํานวน 4 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี จํานวน 2 หลักสูตร มีนักศึกษารวมทั้งสิ้น จํานวน 939 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 1 
หลักสูตร มีนักศึกษารวมทั้งสิ้น จํานวน 18 คน ระดับปริญญาเอก จํานวน 1 หลักสูตร มีนักศึกษารวมทั้งสิ้น 
จํานวน 8 คน ในปีการศึกษา 2565 (บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2564) จํานวนบัณฑิตที่ได้งานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 87.25 เงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือนเฉลี่ยเท่ากับ 20,217 
บาท ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตเท่ากับ 4.15 และจํานวนนักศึกษารับเข้าปีการศึกษา 2565 จํานวน 290 คน 
ซึ่งเกินกว่าแผนที่รับเข้าร้อยละ 125.11 (แผนการรับนักศึกษา 235 คน (ปริญญาตรี 220 คน ปริญญาโท 10 
ปริญญาเอก 5) 

 

 คณะฯ มีการดําเนินด้านการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการ และการบริหารงานฟาร์มปศุสัตว์ เพ่ือให้บรรลุตาม
พันธกิจที่ต้ังไว้ คือ “การเป็นคณะที่มีความเป็นเลิศทางด้านสัตวศาสตร์ในระดับชาติ” 

 

 

    
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร    ธาราฉาย) 
        คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
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 หน้า 
บทสรุปผูบ้รหิาร 
 

สารบญั 
 

ข้อมูลรายงานผลการดําเนนิงานของส่วนงาน ประจําปงีบประมาณ 2565 ตามวสิยัทศันแ์ละ 
แนวทางการบริหารตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ให้ไว้กบัสภามหาวิทยาลัย 

 

 1.  วิสัยทศัน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ปี ของการดํารงตําแหน่ง  
     ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

1 

 2.  การวิเคราะห์สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการส่วนงาน  
และการปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

6 

 ๓.   ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดําเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 6 
  3.1  ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
  3.2  การดําเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 

       (การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) 
 

  3.3  การเตรียมความพร้อมและการดําเนินการกรณีที่จํานวนนักศึกษาลดลงหรือ
จํานวนไม่ถึงเป้าหมายที่กําหนด 

 

 4.  หัวหน้าส่วนงานให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อย่อย 12 
 5.  การนําข้อเสนอแนะจากการประเมินในปีที่ผ่านมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงาน 16 
 

ภาคผนวก 
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ข้อมูลรายงานผลการดําเนินงานของส่วนงาน ประจําปีงบประมาณ 2566 
ตามวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารตามยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

ที่ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 

1. วิสัยทัศนแ์ละแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ปี ของการดาํรงตาํแหน่งตามยทุธศาสตรก์ารพฒันา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ทีส่ภามหาวิทยาลัยเหน็ชอบ 

วิสัยทัศน์ แนวทางการดําเนินงาน 
การเรียนการสอน 
1. ผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติท่ีมีทักษะและ

ความเชี่ยวชาญ (Hard Skill) ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

1. สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการสอนทฤษฎีควบคู่
กับการปฏิบัติในฟาร์มของคณะฯ และฟาร์มบริษัทเอกชนท่ีเป็นพันธมิตร
ทางวิชาการ นอกจากนี้ ยังจัดทําโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะและ
การปฏิบัติให้เกิดความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (เอกสารประกอบท่ี 1) 
       - โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้ใน 
         ศตวรรษท่ี 21 
       - โครงการสหกิจศึกษาและการฝึกงาน 
       - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
       - โครงการขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติด้านวิชาการ 
2. ฝึกประสบการณ์ให้กับอาจารย์ท่ีบรรจุใหม่ในสถานประกอบการ
ภาคเอกชนตามนโยบาย “ก่อนท่ีจะสอน อาจารย์ต้องทําเป็นก่อน” 
       - อาจารย์ ดร.สุภารักษ์   คําพุฒิ (ด้านสัตว์ปีกครบวงจร) 

ฝึกประสบการณ์ ณ บริษัท ซิลเวอร์ ฟาร์ม เซ็นเตอร์ จํากัด 
       - อาจารย์ ดร.วรรณลกัษณ์ ถาวร (ด้านสุกรครบวงจร) 

ฝึกประสบการณ์ ณ ห้างหุ้นส่วนจํากัด เอส เจ ฟาร์ม อินเตอร์ฟิกส์ 
       - ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เถลิงศักด์ิ อังกุรเศรณี (ด้านสุกรครบวงจร) 

ฝึกประสบการณ์ ณ ฟาร์มเมช จํากัด 
       - อาจารย์ กรรณิกา ฮามประคร  (ด้านสัตว์ปีกครบวงจร) 

ฝึกประสบการณ์ ณ บริษัท สหฟาร์ม จํากัด 
 

2. สร้างจุดแข็งให้กับหลักสูตร ปรับปรุงเนื้อหา
รายวิชาให้ตรงกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

1. ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาในหลักสูตรให้ทันสมัยตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน และปรับปรุงเนื้อให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน (เอกสารประกอบท่ี 2) 

2. ฝึกประสบการณ์ให้กับอาจารย์ท่ีบรรจุใหม่ในสถานประกอบการ
ภาคเอกชนตามนโยบาย “ก่อนท่ีจะสอน อาจารย์ต้องทําเป็นก่อน” 
จํานวน 4 ท่าน 

 

3. สอนทฤษฎีและปฏิบัติ (ฟาร์มของคณะฯ และ
สถานประกอบการ หรือฟาร์มบริษัทเอกชน) 

การจัดการเรียนสอนรูปแบบการเรียนรู้ภาคทฤษฎีควบคู่กับการปฏิบัติ 
เพ่ือผลิตบุคลากรในสาขาวิชาชีพให้มีทักษะ ใฝ่รู้ สู้งาน คิดเป็น และมี
ความเป็นผู้นําท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยวางรากฐานการเรียนให้อยู่
ในกรอบของวิชาชีพทางด้านสัตวศาสตร์อย่างครบถ้วน โดยมุ่งเน้นทักษะ
และความสามารถพิเศษเฉพาะทางวิชาชีพ การฝึกปฏิบัติจริงท้ังในฟาร์ม
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วิสัยทัศน์ แนวทางการดําเนินงาน 
ปศุสัตว์ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี และฝึกงานในฟาร์มของ
บริษัทเอกชนท่ีเป็นพันธมิตรเครือข่ายด้านวิชาการ 
- โครงการสหกิจศึกษาและการฝึกงาน 

4. การผลิตสื่อสารการสอนทันสมัยสําหรับการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

การผลิตสื่อการสอนทันสมัยสําหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยมีการ
จัดอบรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ให้กับคณาจารย์ 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ท้ังของนักศึกษาคณะสัตวศาสตร์ฯ เอง และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ  
ผลการดําเนินงานในปีนี้ มีการผลิตสื่อการสอนเผยแพร่ในระบบออนไลน์
ผ่านช่องทาง YouTube เพ่ิมข้ึน 
 

5. ระบบการประกันคุณภาพศึกษา AUN QA ส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานทางด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือให้พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และสร้างความม่ันใจให้
ผู้รับบริการทางการศึกษาทุกระดับชั้น 
 

การพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
1. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา (พัฒนา 

Soft skill) ในศตวรรษท่ี 21 
จัดทําโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
       - โครงการอบรมภาวะผู้นํา 
       - โครงการพัฒนานักธุรกิจรุ่นเยาว์และทักษะผู้ประกอบการ 
       - โครงการพัฒนานักศึกษา        
       - โครงการพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่า 
       - โครงการแข่งขันทักษะสัตวศาสตร์ กีฬาสัมพันธ์ 
 

2. พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่า ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
(แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร) 

คณะฯ ได้เพ่ิมช่องทางแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลท่ัวไป  
ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน รวมท้ังและเผยแพร่กิจกรรมและชื่อเสียงของ
คณะสัตวศาสตร์ฯ ผ่านช่องทางส่ือสังคมออนไลน์ เช่น Facebook คณะ
สัตวศาสตร์ฯ และ Facebook ส่วนตัวของอาจารย์แต่ละคน และช่อง 
YouTube เป็นต้น สําหรับเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ประชาสัมพันธ์การรับสมัครงาน และรับฟังข้อเสนอแนะจากศิษย์
เก่าและผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือนําข้อเสนอแนะต่าง ๆ เหล่านั้นมาปรับปรุงแก้ไข
ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการให้ดีข้ึน 
 

วิจัยและบริการวิชาการ 
1. ทีมวิจัยสนองนโยบายมหาวิทยาลัยและรัฐบาล 

 
1. กิจกรรมบรรยายพิเศษ หัวข้อ "การตีพิมพ์บทความในวารสาร

นานาชาติอย่างได้ผล" วันศุกร์ท่ี 18 สิงหาคม 2566 
2. กิจกรรมการหาจุดแข็ง จุดขาย จุดยืน สําหรับหลักสูตร งานวิจัย และ

งานบริการวิชาการ วันจันทร์ท่ี 7 สิงหาคม 2566 
3. จัดกิจกรรมการพัฒนาโครงการและนวัตกรรมด้วยแผนผ้าใบธุรกิจ 

และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิจัยและบริการวิชาการ ในวัน
เสาร์ท่ี 15 กรกฎาคม 2566 
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วิสัยทัศน์ แนวทางการดําเนินงาน 
4. กิจกรรมจัดทํา work shop การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย วันท่ี 8 

กรกฎาคม 2565  
5. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่สมาชิกสหกรณ์ และเกษตรกรผู้เลี้ยงโค

เนื้อ สหกรณ์การเกษตรวังชิ้น จํากัด ได้จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้แก่สมาชิกสหกรณ์ และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อในพ้ืนท่ีใกล้เคียง 
เร่ือง “การเพ่ิมศักยภาพประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อโดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมการจัดการแม่พันธ์ุและอาหารสัตว์" วันท่ี ๑-2 ตุลาคม 
๒๕๖๕ 

6. กิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการทางด้าน
ปศุสัตว์ 

7. กิจกรรมการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ
ทางด้านปศุสัตว์ ในหลักสูตร “การพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจปศุสัตว์
รุ่นใหม่” วันท่ี 10-11 และ 16 กันยายน 2565 

8. จัดทําแผนงานวิจัยนวัตกรรมและการยกระดับการผลิตไก่กระดูกดํา
เ ข้าสู่ ผลิต ภัณฑ์สัต ว์ปีก มูลค่ าสู ง เ พ่ือ อุตสาหกรรม  Northern 
Thailand food Valley ของสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ เป็นแผนงาน
วิจัยการยกระดับการผลิตและสร้างมูลค่าเศรษฐกิจหมุนเวียนให้แก่
ชุมชนผู้เลี้ยงไก่กระดูกดํา ปีงบประมาณ 2564 

9. เข้าร่วมประชุมร่วมกับกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสุกร อ.พร้าว เพ่ือหารือ
และร่วมพัฒนาหลักสูตรการปรับปรุงมาตรฐานการเลี้ยงสุกร โดย
วิสาหกิจชุมชน วันท่ี 22 มกราคม 2564 

10. อบรมเชิงปฏิบัติในหัวข้อ “การจัดการสภาพแวดล้อมและอาหารใน
บริบทการเลี้ยงไก่ไข่ในชุมชน เพ่ือความมั่นคงของอาหาร” ให้แก่
ชาวบ้าน ณ เขตพ้ืนท่ีตําบลป่าไผ่ อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
ในระหว่างวันท่ี 7-8 สิงหาคม 2564 

11. ดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตําบล (MJU2T) ณ บ้านแจ่มหลวง 
อําเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม่ จัดอบรมเร่ืองการจัดการ
บ้านต้นแบบด้านปศุสัตว์ ให้แก่เกษตรกรและชาวบ้านท่ีสนใจ ใน
วันท่ี 3 มิถุนายน 2564 

12. จัดอบรมเร่ือง “พัฒนาองค์ความรู้ในการใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบ
แหล่งอาหารท้องถ่ิน และโคเนื้อ" ภายใต้โครงการอบรมความการ
จัดการและปรับปรุงพันธ์ุสัตว์และทิศทางการเลี้ยงสัตว์ฯ ในวันท่ี 
27 พฤศจิกายน 2563 

13. จัดการประชุมเพ่ือพัฒนางานวิจัย คร้ังท่ี 2 เร่ือง "เทคนิคและวิธีการ
เขียนโครงการวิจัยให้ได้ทุน" โดยมีอาจารย์และนักศึกษาของคณะ
สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี และบุคลากรที่สนใจภายนอกเข้าร่วมฯ 
เ พ่ือให้ทราบถึงเทคนิคและวิธีการเขียนโครงการวิจัยให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด วันท่ี 27 กรกฎาคม 2563 
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วิสัยทัศน์ แนวทางการดําเนินงาน 
14. กิจกรรมอบรม (work shop) เร่ือง รู้ลึกเทคนิคการตีพิมพ์บทความ

วิจัย ในวารสารนานาชาติในฐานข้อมูล ISI และ Scopus วันท่ี 11 
มิถุนายน 2563   

15. ประชุมหารือร่วมกับบุคลากรของคณะฯ เพ่ือพัฒนาข้อเสนอ
โครงการสมาร์ทฟาร์ม เยียวยา - ฟ้ืนฟูชาวบ้านท่ีตกงาน (พัฒนา
อาชีพ ) และยกระดับเกษตรกรสู่สมาร์ทฟาร์ม เ พ่ือเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ วันท่ี 24 เมษายน 2563 

 
2. Smart Farm/เทคโนโลยีทางด้านเกษตร/Zero 

waste 
การนําของเหลือจากฟาร์มปศุสัตว์มาใช้ประโยชน์ การนํามูลสัตว์และสิ่ง
เหลือใช้ในฟาร์มปศุสัตว์มาแปรรูป บรรจุถุงเพ่ือจําหน่าย เป็นการนํามูล
สัตว์และสิ่งเหลือใช้ในฟาร์มปศุสัตว์มาใช้ให้เกิดประโยชน์และก่อให้เกิด
รายได้ (เอกสารประกอบท่ี 3) 
 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม 
1. บุคลากรและนักศึกษาทํากิจกรรมร่วมกัน

(แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
คณะสัตวศาสตร์ฯ มีนโยบายการปลูกฝังจิตสํานึกด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
สัตว์เลี้ยงและประเพณีวัฒนธรรม 

- กิจกรรมทําขวัญควาย (เอกสารประกอบท่ี 4) 
- กิจกรรมทําบุญให้สัตว์ทดลอง (เอกสารประกอบท่ี 5) 

 
2. นําของเสียจากฟาร์มมาใช้ประโยชน์ 

 
การนํามูลสัตว์และสิ่งเหลือใช้ในฟาร์มปศุสัตว์มาแปรรูป บรรจุถุงเพ่ือ
จําหน่าย เป็นการนํามูลสัตว์และสิ่งเหลือใช้จากฟาร์มปศุสัตว์มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์และก่อให้เกิดรายได้ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์สู่แม่โจ้ 100 ปี 
(MJU GO Eco) ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงนอกจากจะลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม
แล้วยังเป็นการเพิ่มรายได้จากมูลสัตว์และสิ่งเหลือใช้จากฟาร์มปศุสัตว์ 
โดยมีผลิตภัณฑ์จากมูลสัตว์ ดังนี้ มูลหมู หมูวัว มูลไก่+แกลบ มูลไก่ไข่ล้วน 
มูลสัตว์ผสม โดยการผลิตมูลสัตว์บรรจุถุง ๆ ละประมาณ 10 - 20 
กิโลกรัม ซ่ึงน้ําหนักและราคาจะข้ึนกับชนิดของมูลสัตว์ และได้ดําเนินการ
ประชาสัมพันธ์การจัดจําหน่ายผ่านเว็บไซด์ สื่อสังคมออนไลน์ และจัดวาง
จําหน่ายท่ีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี พร้อมท้ังมีบริการจัดส่งไปยัง
หน่วยงานต้นสังกัดของบุคลากรของมหาวิทยาลัย และชุมชนใกล้เคียง  
 

การบริหารจัดการ  
1.บริหารโปร่งใสและให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
กําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

คณะสัตวศาสตร์ฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการท่ีโปร่งใส เป็นธรรมกับทุก
ฝ่าย และให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 
เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานของคณะสัตวศาสตร์ฯ เพ่ือเปิดโอกาส
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดําเนินงานให้บรรลุตามตัวชี้วัดท่ีต้ังไว้ร่วมกัน 
นอกจากนี้ เพ่ือความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายและทุกส่วนงานมีส่วนร่วมใน
การพิจารณาผลการปฏิบั ติ งาน  คณะสัตวศาสตร์ฯ  ไ ด้ มีการตั้ ง

2.คณะกรรมการกลั่นกรองและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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วิสัยทัศน์ แนวทางการดําเนินงาน 
คณะกรรมการในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนข้ึนมา 2 ชุด คือ 

- คณะกรรมการชุดกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
- คณะกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 

เม่ือประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว ส่งผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนากลับให้ผู้ รับการประเมินลงนามในแบบบันทึกผลการ
ประเมินแล้วส่งกลับคืนคณบดีเพ่ือดําเนินการในข้ันตอนต่อไป 
 

3. Green Office  
 

คณะฯ ส่งเสริมสนับสนุน และมีความมุ่งม่ันในการลดใช้พลังงานและ
ทรัพยากร ลดการเกิดของเสีย ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green 
House Gases : GHG) ออกสู่บรรยากาศ และดําเนินกิจกรรมท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  
 

การหารายได้  
1. ความร่วมมือกับภาคเอกชน ได้แก่ บริษัท ซีพี 
เอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัท เบ
ทาโกรเกษตรอุตสาหกรรมจํากัด 

การหารายได้จากงานฟาร์มส่วนหนึ่งดําเนินการในรูปแบบของบันทึก
ความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับบริษัทเอกชนเพื่อลดข้ันตอนในการรับ/
จ่ายเงิน ดังนี้ 

- บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านการเลี้ยงไก่กระทง
ครบวงจร กับบริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

- ความร่วมมือทางวิชาการด้านการเลี้ยงสุกรพันธ์ุในโรงเรือน
ระบบปิด การเลี้ยงสุกรขุนในโรงเรือนระบบปิด กับ บริษัท  
เบทาโกร จํากัด (มหาชน)  

- ความร่วมมือทางวิชาการด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์สุกร กับ
บริษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน)  

- บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านการเลี้ยงไก่ไข่ 
และอุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตว์  กับ ห้างหุ้นส่วนจํากัด 
รุ่งทองคําอะกริเทค   

 

2. การเพ่ิมรายได้จากการขายผลผลิตจากฟาร์ม ผลิตภัณฑ์แปรรูปเนื้อสัตว์: เนื้อหมูสไลด์ เป็นผลผลิตจากโครงการ
เพ่ิมพูนศักยภาพการบริหารและจัดการฟาร์มสุกร ของคณะสัตวศาสตร์
และเทคโนโลยี ได้มีการผลิตสินค้าจําหน่ายในรูปแบบเนื้อหมูสไลด์แช่แข็ง 
โดยมี 2 ชิ้นส่วน ได้แก่ เนื้อหมูสามชั้นสไลด์แช่แข็ง และเนื้อสันคอสไลด์
แช่แข็ง  (เอกสารประกอบท่ี 6) 
ผลิตภัณฑ์ไก่กระดูกดํา ผลผลิตจากโครงการแผนงานวิจัยนวัตกรรมและ
การยกระดับการผลิตไก่กระดูกดําเข้าสู่ผลิตภัณฑ์สัตว์ปีกมูลค่าสูงเพ่ือ
อุตสาหกรรม Northern Thailand Food Valley โดยได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากสํานักงานการวิจัยแห่งชาติและโครงการส่งเสริมการเลี้ยงไก่
กระดูกดําและไก่ประดู่หางดํา ซ่ึงบางส่วนดําเนินงานภายในฟาร์มสัตว์ปีก 
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี และบางส่วนดําเนินการในฟาร์มของ
เกษตรกรเครือข่าย  (เอกสารประกอบท่ี 7) 
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2. การวิเคราะหส์ถานการณท์ีส่่งผลกระทบต่อการบรหิารจัดการส่วนงาน และการปรับตัวตามสถานการณท์ี่
เปลีย่นแปลง 

สถานการณ์ ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ การปรับตัวตามสถานการณ์ 
ท่ีเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม 
S - Social and Cultural  

๑. นักศึกษาต้องการเรียนสัตวศาสตร์
มากข้ึน 

๑. เพ่ิมจํานวนรับนักศึกษาให้อยู่ในระดับท่ี
พอจะรองรับได้ (แต่มีข้อจํากัดด้านบุคลากร
และสถานท่ี) 

๒. กระบวนความคิดของอาจารย์ไม่
สอดคล้องกับยุคสมัยของนักศึกษาในยุค
ปัจจุบัน 

๒. เพ่ิมการสื่อสารและทําความเข้าใจถึง
สถานการณ์ปัจจบุันให้กับบุคลากรภายใน
องค์กรให้มากข้ึน 

๓. กระบวนความคิดของนักศึกษา
แตกต่างจากกระบวนความคิดของ
อาจารย์และการให้ความสําคัญกับ
ส่วนรวมน้อยลง 

๓.1 จัดกิจกรรมพบปะอาจารย์ท่ีปรึกษา 
3.2 จัดโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 
 

 
4. ภาวะโรคซึมเศร้าของนักศึกษา 

สถานการณ์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
T - Technology and Innovation  

๑. เทคโนโลยีและการพัฒนาสื่อการสอน
ก้าวหน้าไปมาก 

๑.1 ส่งเสริมการใช้และจัดหาซอฟแวร์
ลิขสิทธ์ิสําหรับสนับสนุนการเรียนการสอน 
เช่น Cava, Zoom, Adobe เป็นต้น 
1.2 ๒. แนะนําการผลิตสื่อออนไลน์โดยใช้
โทรศัพท์มือถือ 

สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 
E - Economic and Environment  

1.ผู้ปกครองบางรายขาดแคลนทุนทรัพย์ 
 

1.จัดหาทุนการศึกษาท้ังจากแหล่งทุน
ภายในของคณะ และแหล่งทุนภายนอก เช่น 
ศิษย์เก่าและผู้ประกอบการ 

 

3. ข้อมูลเพิม่เติมประกอบการประเมินผลการดาํเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 

3.1  ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน  
 คณะสัตวศาสตร์ฯ ได้รับความร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การประสานงานกับแหล่งทุน
ต่างประเทศ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติ 
  3.1.1 ด้านความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศ  

1. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านโคนมและอุตสาหกรรมโคนม กับ องค์การ
ส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านสัตว์ปีกและอุตสาหกรรมสัตว์ปีก กับ บริษัท 
ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

3. ความร่วมมือทางวิชาการด้านการเลี้ยงสุกรพันธ์ุในโรงเรือนระบบปิด การเลี้ยงสุกรขุนใน
โรงเรือนระบบปิด กับ บริษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน)  
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4. ความร่วมมือทางวิชาการด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์สุกร กับบริษัท เบทาโกร จํากัด 
(มหาชน)  

5. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านโคนม กับ สหกรณ์โคนมแม่โจ้ จํากัด 
6. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านปรับปรุงพันธ์ุสัตว์ เทคโนโลยีด้านการ 

สืบพันธ์ุปศุสัตว์ กับ ห้างหุ้นส่วนจํากัด พรชัยอินเตอร์เทรด 
7. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านสัตว์ปีกและอุตสาหกรรมการเลี้ยงสัตว์ปีก 

กับ บริษัท ซิลเวอร์ ฟาร์ม เซ็นเตอร์ จํากัด  
8. บันทึกความเข้าใจความร่วมมือทางวิชาการ ด้านการใช้ประโยชน์จากพันธุกรรมไก่เพ่ือ

ผลิตไก่พ้ืนเมืองลูกผสมสามสายเลือด กับ บริษัท สหฟาร์ม จํากัด 
9. บันทึกความเข้าใจความร่วมมือทางวิชาการ ด้านวิชาการ วิจัย การเรียนการสอน และ

การฝึกประสบการณ์ของนักศึกษา กับ บริษัท สหฟาร์ม จํากัด 
10. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านการเลี้ยงไก่ไข่ และอุตสาหกรรมการผลิต

อาหารสัตว์  กับ ห้างหุ้นส่วนจํากัด รุ่งทองคําอะกริเทค   
11. บันทึกความเข้าใจและความร่วมมือทางวิชาการ กับกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
12. บันทึกความเข้าใจเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน การวิจัย และ

พัฒนาด้านปศุสัตว์ งานบริการวิชาการ กับ สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การ
มหาชน) 

13. บันทึกความเข้าใจความร่วมมือทางวิชาการ ด้านการใช้เบลโล ซอน คลอรีน ไดออกไซด์ 
กับ บริษัท บําบัดพัฒนา จํากัด 

14. บันทึกความเข้าใจความร่วมมือทางวิชาการ เรื่อง การเสริมความเข้มแข็งด้านการบริหาร
จัดการอนุรักษ์วิจัยสัตว์ ทั้งในถิ่นและนอกถิ่นอาศัย กับ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (สวนสัตว์เชียงใหม่) 

 

  3.1.2 ด้านความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ 
1. Faculty of Animal Science, Universitas Gadjah Mada, INDONESIA 
2. Tropical Crops Genetic Resources, Institute, Chinese  Academy Of Tropical 

Agricultural Sciences, CHAINA  
3. Faculty of Animal Science, Universitas Brawijaya INDONESIA 
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3.2 การดําเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)    
สนับสนุนให้บุคลากรทําวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมและนําไปใช้ประโยชน์ ทั้งการจดสิทธิบัตร           อนุ

สิทธิบัตร นอกจากน้ี ยังสนับสนุนให้บุคลากรของคณะ ขอทุนวิจัยและบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 
     การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. งานวิจัย เรื่อง เภสัชภัณฑ์จากนํ้ามันหอมระเหยในการกําจัดเห็บโค/แผนการยกระดับเกษตร
สมัยใหม่สู่อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ปีกปลอดภัยด้วยเภสัชภัณฑ์  โดย กลุ่มเกษตรบ้านสะเมิงใต้ 
(เอกสารประกอบที่ 8) 

2. งานวิจัย เรื่อง เภสัชภัณฑ์จากนํ้ามันหอมระเหยในการกําจัดเหาและไรไก่ในพ้ืนเมือง/แผนการ
ยกระดับเกษตรกรสมัยใหม่สู่อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ปลอดภัยด้วยเภสัชภัณฑ์ โดย กลุ่มเกษตร
บ้านสะเมิงใต้  (เอกสารประกอบที่ 9) 

3. งานวิจัย เรื่อง การประเมินคุณค่าทางโภชนะของวัตถุดิบอาหารสัตว์อินทรีย์บางชนิด :
องค์ประกอบทางเคมี และกรดอะมิโน โดย กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
เกษตรกรรมย่ังยืน จังหวัดแพร่ (เอกสารประกอบที่ 10) 

4. งานวิจัย เรื่อง การใช้ประโยชน์และพัฒนากระดูกดําพันธ์ุฟ้าหลวงเชิงพาณิชย์ โดย กลุ่ม
เกษตรกรเลี้ยงไก่ไชยปราการ (เอกสารประกอบที่ 11) 

5. งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบการเลี้ยงและรับรองมาตรฐานการกระดูกดําเข้าสู่ผลิตภัณฑ์สัตว์
ปีกมูลค่าสูงเพ่ืออุตสาหกรรม Northern Thailand Food กลุ่มเกษตรกรเลี้ยงไก่ไชยปราการ 
(เอกสารประกอบที่ 12) 

 

การยืน่คําขอจดสทิธบิตัร อนสุทิธบิตัร  

ลําดับ เลขคําขอ วันท่ียื่นคําขอ ผลงาน เจ้าของ
1 2203002992 28 ตุลาคม 2565 ผลิตภัณฑ์ฟิล์มเคลือบเต้านมสัตว์และรักษา

โรคติดต่อจากเชื้อแบคทีเรียจากสารสกัด
สมุนไพร (อนุสิทธิบัตร)

ผศ.สพญ.ดร.พรชรพร  ตาตี 

2 2303000389 3 กุมภาพันธ์ 
2566 

กรรมวิธีการสารสกัดพลูคาวเพ่ือเพ่ิมระดับ
ภูมิคุ้มกันและสมรรถภาพการเจริญเติบโตของ
สุกร (อนุสิทธิบัตร)

ผศ.ดร.จํารูญ  มณีวรรณ 

3 2303000708 14 มีนาคม 2566  การสังเคราะห์อนุภาคนาโนซิลเวอร์จากสาร
สกัดสมุนไพรรักษาแผลติดเชื้อในสัตว์  
(อนุสิทธิบัตร)

ผศ.สพญ.ดร.พรชรพร  ตาตี 
  

4  2301002190 12 เมษายน  
2566 

ผลิตภัณฑ์ฟิล์มเคลือบเต้านมสัตว์และรักษา
โรคติดต่อจากเชื้อแบคทีเรียจากสารสกัด
สมุนไพร (สิ่งประดิษฐ์)

ผศ.สพญ.ดร.พรชรพร  ตาตี  
ผศ.ดร.วิวัฒน์ พัฒนาวงค ์
  

5 2301002191 12 เมษายน  
2566 

การสังเคราะห์อนุภาคนาโนซิลเวอร์จากสาร
สกัดสมุนไพรรักษาแผลติดเชื้อในสัตว์  
(อนุสิทธิบัตร)

ผศ.สพญ.ดร.พรชรพร  ตาตี 
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ลําดับ เลขคําขอ วันท่ียื่นคําขอ ผลงาน เจ้าของ
6 2303001094 12 เมษายน  

2566 
ผลิตภัณฑ์เจลรักษาแผลสดและแผลติดเชื้อใน
สัตว์จากสมุนไพร และกรรมวิธีการผลิต

ผศ.สพญ.ดร.กฤดา ชูเกียรติ
ศิริ 

7 2301002768 3 พฤษภาคม 
2566 

อาหารเลี้ยงเซลล์ต้นกําหนดไก่กระดูกดํา 
(สิ่งประดิษฐ์)

ผศ.ดร.วิวัฒน์  พัฒนาวงศ ์

8 2301004230 6 กรกฎาคม 2566 สเปรย์กําจัดเห็บหมัดแบบไมโครอิมัลชั่น ผศ.สพญ.ดร.พรชรพร  ตาตี 

9 2301004231 6 กรกฎาคม 2566 ผลิตภัณฑ์ฟิล์มจุ่มเคลือบเต้านมและรักษา
โรคติดต่อจากเชื้อจุลชีพโดยการสังเคราะห์ซิล
เวอร์ไอออนจากสารสกัดพืช 

ผศ.สพญ.ดร.พรชรพร  ตาตี 

10 2301004387 6 กรกฎาคม 2566 กรรมวิธีการสังเคราะห์ซิลเวอร์ไอออนจากสาร
สกัดพืชสําหรับรักษาบาดแผลสัตว์และมนุษย์

ผศ.สพญ.ดร.พรชรพร  ตาตี 

 

3.3 การเตรียมความพร้อมและการดาํเนินการในกรณทีีจํ่านวนนักศกึษาลดลง 

3.3.1 การประชาสัมพนัธห์ลักสตูรเชิงรุก  
1. การแนะนําหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของคณะสัตวศาสตร์ฯ ผ่านระบบ

ออนไลน์โดยใช้ช่องทาง Facebook และ Facebook Fan page สัตวศาสตร์ฯ และช่อง 
YouTube 

2. การบริการวิชาการความรู้ ด้านการเลี้ยงสัตว์ ผ่านระบบออนไลน์โดยใช้ช่องทาง 
Facebook และ Facebook Fan page สัตวศาสตร์ฯ ช่อง YouTube และ TikTok 

3. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรในโครงการสัปดาห์แนะแนวการศึกษาต่อของนักเรียนระดับช้ัน 
ม.3 และ ม.6 เพ่ือแนะแนวและให้ความรู้แก่นักเรียนระดับช้ัน ม.6 วันพุธที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2566  ณ ห้องศูนย์การเรียนรู้นเรศวร อาคารนเรศ โรงเรียนเทพบดินทร์
วิทยาเชียงใหม่ 

4. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและให้ข้อมูลสําหรับการศึกษาต่อแก่นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษา ในงาน "นิทรรศการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ" วันพฤหัสบดีที่ 24 
สิงหาคม 2566  ณ หอประชุมเฉลิมชนม์ โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม อําเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม่ 

5. ร่วมจัดนิทรรศการ งานวันเปิดโลกกว้างแห่งการเรียนรู้ สู่การศึกษาต่อและอาชีพ 
ประจําปีการศึกษา 2566 ในวันพุธที่ 6 กันยายน 2566  ณ โรงเรียนพร้าววิทยาคม 
อําเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ 
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6. กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยการจัดโครงการพัฒนาการเรียนการสอนสู่ศตวรรษ
ที่ 21 โดยจัดทําโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์หลักสูตร/การประชาสัมพันธ์เชิงรุกในช่องทาง
ออนไลน์ผ่านทางเพจสัตวศาสตร์ฯ แม่โจ้ พร้อมทั้งมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ และ 
Rerun การประชาสัมพันธ์ซ้ําอยู่เสมอ 

7. คณะสัตวศาสตร์ฯ โดยผู้บริหารได้ส่งเสริมให้คณาจารย์ทุกท่านผลิตสื่อการเรียนการสอน
แบบออนไลน์มาโดยตลอด ทําให้การเรียนการสอนต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยมี
การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ มาใช้ เช่น การเรียนการสอน การประชุม การ
สัมมนา การบริการวิชาการต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์มากขึ้น คณะสัตวศาสตร์ฯ ได้
ตระหนักและให้ความสําคัญ ทางด้านการเรียนการสอนได้มีการผลิตสื่อการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงนักศึกษา และให้ได้รับประโยชน์สูงสุด ซึ่งในปีการศึกษา
ที่ผ่านมาได้มีบรรจุรายวิชาที่จัดทําในรูปแบบวีดิโอในเว็บไซต์ของคณะสัตวศาสตร์ และ
เผยแพร่วีดิโอผ่าน Facebook Live, YouTube และ TikTok เป็นต้น และดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ พร้อมทั้งจัดทําวีดีโอ ปัจจุบันมีคลิปวีดิโอที่สําเร็จแล้วในปี
น้ี จํานวน 10 รายวิชา ได้แก่  
- สศ 210  กายวิภาคและสรีรวิทยาของสัตว์เลี้ยง 
- สศ 370  ยาและการใช้ยาในสัตว์ 
- สศ 481  ระบบคุณภาพและมาตรฐานฟาร์มปศุสัตว์ 
- สศ 446  การผลิตสัตว์ในระบบอินทรีย์ 
- สศ 354  โรงเรือนและอุปกรณ์สัตว์ปีก 
- สศ 351  การจัดการฟาร์มสัตว์ปีก 
- สศ 330 การปรับปรุงพันธ์ุสัตว์ 
- สศ 401 ไขมันในอาหารสัตว์ 
- สศ 490 สัมมนา (โคนมและโคเน้ือ)  
- 21101131 เทคโนโลยีประยุกต์เพ่ือการผลิตสัตว์ 
ส่วนที่เหลืออยู่ระหว่างการดําเนินการจัดทําซึ่งยังไม่ครอบคลุมเน้ือหาทั้งหมดของรายวิชา 

3.3.2 การวิเคราะหข์้อมูลนกัศึกษารับเข้า ปีการศึกษา 2560-2566 เพ่ือเป็นแนวทางในการ
วางแผนกลยุทธ์ิในการประชาสัมพันธ์ และวางแผนการรับนักศึกษาในปีการศึกษาต่อไป คณะสัตวศาสตร์ฯ จึงทํา
การวิเคราะห์จํานวนนักศึกษารับเข้าโดยมุ่งเน้นประชาสัมพันธ์หลักสูตร 4 ปีมากกว่า เน่ืองจากจํานวนโรงเรียน
มัธยมและจํานวนนักเรียนทั่วประเทศไทยมากกว่า เมื่อเทียบกับวิทยาลัยเกษตรกรรมและเทคโนโลยี ที่มีอยู่จํากัด 
จากการวิเคราะห์พบว่า การกระจายตัวของโรงเรียนตามภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทยที่มาเรียนที่คณะสัตว
ศาสตร์ฯ มีการกระจายของนักเรียนทั่วทุกภาคของประเทศไทย โดยมีการเรียงลําดับจํานวนนักศึกษาจํานวนมาก
ไปหาน้อยตามภูมิภาคดังน้ี คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ตะวันตก ภาคใต้ และภาค
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ตะวันออก ดังแสดงในแผนภูมิสรุปผลการวิเคราะห์จํานวนนักศึกษารายภูมิภาคของนักเรียนมัธยมปลายมาศึกษา
ต่อที่คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี ข้อมูล 7 ปี (ปีการศึกษา 2560-2566) 

 

 

สรุปผลการวิเคราะห์จํานวนนกัศกึษารายภูมิภาคของนกัเรียนมัธยมปลายมาศกึษาตอ่ที ่
                              คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี ขอ้มูล 7 ป ี(ปกีารศกึษา 2560-2566) 

 

ปกีารศกึษา 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

ภาคเหนือ 77 70 74 64 110 111 94 

ภาคกลาง 22 32 24 26 47 17 42 

ภาคตะวันออก 2 1 1 5 8 4 5 

ตะวันตก 7 10 9 7 18 16 9 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 19 29 24 27 64 45 29 

ภาคใต ้ 22 8 4 10 10 10 10 

จํานวนทัง้หมด 149 150 136 139 257 203 189 
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4. หัวหนา้ส่วนงานใหข้้อมูลตามประเดน็หัวข้อย่อย ดังต่อไปน้ี 

   4.1 กิจกรรม/ โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ทําได้ดีและประสบความสําเร็จ
ตามเป้าหมาย โปรดแจ้งไม่เกนิ 3 เรื่องต่อมิติ (โปรดจําแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหาและมิติเชิงการพัฒนา)
เรียงลําดับจากดีมากลงมา และมีปัจจัยใดทีส่่งผลต่อความสําเร็จน้ัน 
 

มิติ 
ท่ี 

กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดําเนินงาน 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความสําเร็จ 
มิติเชิงการแก้ปัญหา 

1 กิจกรรมการพัฒนาโครงการ
และนวัตกรรมด้วยแผนผ้าใบ
ธุรกิจ 

เ พ่ือพัฒนาศักยภาพ
ข อ ง นั ก วิ จั ย  แ ล ะ
ส่งเสริมการเผยแพร่
ผ ล ง า น วิ จั ย ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

กิ จ ก ร รมกา ร ทํ า แผน ธุ รกิ จ
สําหรับงานวิจัย  งานบริการ
วิชาการ การพัฒนาสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงแผนการศึกษา 
โดยมี ดร.ปรเมษฐ์ ชุ่มย้ิม เป็น
วิทยากรบรรยายให้ความรู้ มี
ผู้ เ ข้ า ร่ ว มกิ จ ก ร รม ท้ั ง หมด 
จํานวน 112 คน จัดข้ึนในวัน
เสาร์ท่ี 15 กรกฎาคม 2566 
 

การจัดทํา  Workshop 
ทางด้านการจัดทําแผน
ธุรกิจฯ (งานวิจัย งาน
บ ริการวิ ช าการ  การ
พั ฒ น า สิ น ค้ า แ ล ะ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ร ว ม ถึ ง
แผนการศึกษา) 

2 กิจกรรมการหาจุดแข็ง จุดขาย 
จุ ด ยื น  สํ า ห รั บ ห ลั ก สู ต ร 
ง านวิ จั ย  และงานบ ริการ
วิชาการ 

เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดขาย  จุด ยืน  ของ
ค ณ ะ ฯ  เ พ่ื อ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ 

กิจกรรมการหาจุดแข็ง จุดขาย 
จุดยืน สําหรับหลักสูตร งานวิจัย 
และงานบริการวิชาการ โดยมี 
คุณตรีชิต เมธารัตนโชติ เป็น
วิทยากรให้ความรู้และการจัดทํา 
Workshop ใ ห้ แ ก่ ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม จํานวน 30 คน จัดข้ึน
ใ น วั น จั นท ร์ ท่ี  7  สิ ง ห า คม 
2566 คณะสัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 

การจัดทํา Workshop 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดขาย 
จุดยืน ของคณะฯ 

3 การพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์
และประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุก 

เพ่ือพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธ์ของ
คณะฯ 
 

ก า ร จั ด ทํ า ก า ร พั ฒ น า สื่ อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก  

การทําสื่อ/
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง

ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เ พ่ื อ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
บุคลากรได้นําความรู้
และประสบการณ์ ท่ี
ไ ด้ ม า ว า ง แ ผ น
พัฒนาการทํางานท่ี

กิจกรรมท่ี 1 การเสริมสร้าง
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน จัด
ข้ึ น ร ะ ห ว่ า ง วั น ท่ี  1 8 - 2 2 
พฤษภ า คม  2 5 6 6  โ ด ย มี
บุคลากรเข้าร่วม จํานวน 23 

บุคลากรได้นําความรู้
และประสบการณ์ท่ี
ได้มาวางแผนพัฒนาการ
ทํางานท่ีเกี่ยวข้องให้เกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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มิติ 
ท่ี 

กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดําเนินงาน 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความสําเร็จ 
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

คน  โดยมีการสถาน ท่ี ดู ง าน 
จํานวน 3 หน่วยงาน ดังนี้ 
1. บริษัท โกลเด้นไลน์ บิสซิเนส 

จํากัด 
2. บริษัท ซิลเวอร์ ฟาร์ม เซ็น

เตอร์ จํากัด 
3. บ้านสุขาวดี อําเภอบางละ

มุง จังหวัดชลบุรี 
2 กิจกรรมการศึกษาดูงานสาย

สนับสนุนเฉพาะด้าน 
เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล าก ร ไ ด้
เพ่ิมพูนความรู้ พัฒนา
วิ สั ย ทั ศ น์  แ ล ะ มี
ประสบการณ์เกี่ยวกับ
สังคม วัฒนธรรม และ
การจัดการบริหารงาน 

กิ จ ก ร ร ม ศึ ก ษ า ดู ง า น ส า ย
สนับสนุนเฉพาะด้าน  จัด ข้ึน
ระหว่างวันท่ี 19-20 มิถุนายน 
2566  โดยมีบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนั บสนุน 
จํ านวน  18  คน  โดย มีการ
ส ถ า น ท่ี ดู ง า น  จํ า น ว น  4 
หน่วยงาน ดังนี้ 
- ห้างหุ้นส่วนจํากัด อาหารสัตว์  
- ฟาร์มช่างรุ่ง  
- โรงฆ่าสุกรจอมทอง  
- ศูนย์วิจัยและบํารุงพันธ์ุสัตว์
เชียงใหม่     

บุคลากรได้เพ่ิมพูน
ความรู้ และนํามา
พัฒนา/ปรับปรุงการ
ทํางานภายในฟาร์ม 

3 กิจกรรม KM หัวข้อ “การใช้
โปรแกรม Canva กับการเรียน
การสอน” 

เพ่ือต่อยอดการเรียนรู้ 
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
และเผยแพร่แนว
ปฏิบัติท่ีดี 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หัวข้อ การใช้โปรแกรม Canva 
กับการเรียนการสอน 

บุคลากรได้เรียนรู้การ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

 

4.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ยังทําได้ไม่ดี หรือยังไม่ประสบ
ความสําเร็จหรือยังไม่ได้ทํา โปรดแจ้งไม่เกิน 3 เรื่องต่อมิติ (โปรดจําแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการ
พัฒนา )  เ รี ยงลํ า ดับจาก  ทํ า ไ ด้ ไม่ ดี  มากที่ สุ ดลงมา  และมี ปัจจั ยหรือข้อจํ า กัดใดที่ ส่ งผล ต่อความ 
ไม่สําเร็จน้ัน 

 

มิติ 
ท่ี 

กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดําเนินงาน 
ปัจจัยหรือข้อจํากัด 

ท่ีส่งผลต่อความไม่สําเร็จ 
มิติเชิงการแก้ปัญหา 

1 โครงการพัฒนาโรงงาน
อาหารปลอดภัยอินทรีย์ 

เพ่ือปรับปรุง ซ่อมแซม
วัสดุอุปกรณ์และระบบ
ต่างๆ  โรงงานอาหาร
สัตว์อินทรีย์ให้สามารถ

ไม่ได้ดําเนินการ เคร่ืองจักรเสียหายจากการหยุด
พักการใช้งานเป็นเวลานาน และ
อ ยู่ ร ะหว่ า ง ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร
ซ่อมแซม ซ่ึงจําเป็นต้องใช้วิศวกร
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มิติ 
ท่ี 

กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค์ ผลการดําเนินงาน 
ปัจจัยหรือข้อจํากัด 

ท่ีส่งผลต่อความไม่สําเร็จ 
ดําเนินการผลิตอาหาร
สัตว์ได้ 
 

ท่ี มี ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น
โรงงานผลิตอาหารสัตว์โดยตรง
เข้ามาดําเนินการซ่อมแซม 
 

2. กิ จ ก ร ร ม ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
พัฒนาการและสุขภาพจิต
สําหรับนักศึกษา 

เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านต่างๆ พร้อมท้ัง
ส่งเสริมให้มีสุขภาพจิตท่ี
ดี 

ไม่ได้ดําเนินการ  

3. กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร  Non-degree 
และผลิตสื่อเรียนรู้ออนไลน์
ทางสัตวศาสตร์ E-learning 
 

เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น 

ไม่ได้ดําเนินการ เปิดสอน/อบรมรายวิชานักสัตว
บาลรุ่นเยาว์ผ่านระบบออนไลน์
สําหรับนักเรียน/นักศึกษาระดับ 
ม .  6 และ  ปวช -ปวส .  แต่ไ ม่
เข้าเกณฑ์หลักสูตร Non-degree 

มิติเชิงการพัฒนา 
1. โครงการเพ่ิมพูนทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สําหรับผู้ประกอบการ 

เพ่ือส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการให้กับ
นักศึกษาก่อนการสําเร็จ
การศึกษา 

จัดกิจกรรม ดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนา
โครงการและนวัตกรรม
ด้ วยแผนผ้ า ใบธุ รกิ จ 
(BMC) โ ด ย มี  ด ร .
ปรเมษฐ์  ชุ่ ม ย้ิม  เป็น
วิ ทย าก รบร รย า ย ใ ห้
ความรู้ 
2. กิจกรรมการหาจุด
แ ข็ ง  จุ ด ข า ย  จุ ด ยื น 
สํ า ห รั บ ห ลั ก สู ต ร 
งานวิจัย และงานบริการ
วิชาการ โดยมี คุณตรีชิต 
เ ม ธ า รั ต น โ ช ติ  เ ป็ น
วิทยากร 
 

 

2. กิจกรรมพัฒนาทักษะเพ่ือ
ประกอบอาชีพ 

3. กิจกรรมการสร้างความเป็น
ผู้ ประกอบการและการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
ชีวิตประจําวัน 

 

4.3 อุปสรรค ข้อจํากัด และความลําบากใจในการทํางานในหน้าที่ของท่านมีอะไรบ้าง โปรดแจ้งให้เห็น
ชัดเจน (อาทิ ด้านนโยบาย ด้านกฎระเบียบ ด้านระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ด้านงบประมาณ ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านตนเอง ด้านการเมืองภายใน อิทธิพลจากภายนอก เป็นต้น) หากท่านสามารถระบุวิธีการแก้ไข โปรดระบุวิธีการ
แก้ไขด้วย 
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ข้อท่ี อุปสรรค/ข้อจํากัด วิธีการ/แนวทางแก้ไข 
1 การนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง โดยเฉพาะมิติท่ี 6 ด้านการ

เสริมสร้างอัตลักษณ์ของส่วนงาน 
- จะต้องมีการกระตุ้นเป็นระยะ 
- จะต้องเพิ่มระดับคะแนนในตัวชี้วัดท่ีมี 
Impact กับคณะฯ ให้มากข้ึน 

2 การช่วยเหลือการทํางานท่ีเป็นงานส่วนรวมของผู้ปฏิบัติงานยังไม่ดีพอ - จะต้องกําหนดในตัวชี้วัดและระดับ
คะแนนสําหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- จะต้องกําหนดการประเมินผู้ปฏิบัติงาน
เป็นรายเดือน หรือรายไตรมาศ เพ่ือให้มี
การพัฒนางานจากข้อบกพร่องอย่าง
ต่อเนื่อง 
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๕ . การนําข้อเสนอแนะจากการประเมินในปีที่ผ่านมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงาน แผนการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะ 
(Improvement plan) และผลการปรับปรุง/พัฒนาล่าสุด 

ข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กิจกรรม/

โครงการที่

ดําเนินการ 

ในปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดําเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข

ปัญหา 

หมายเหต ุ

สรุปสาระสําคัญของการดําเนินการ ผลการดําเนินการที่แสดงถึงความ
เปลี่ยนแปลง/ความก้าวหน้า/ร้อยละ

ความสําเร็จ 

ผลผลติ/ผลลัพธ์/ผลกระทบ   

1. ควรสื่อสารเป้าหมาย
หรือจุดหมายของคณะฯ 
ให้แก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
เข้าใจตรงกัน เพื่อให้การ
ปฏิบัติเป็นไปตาม
วัตถุประสงค ์

2. ควรรับฟังความคิดเห็น
และร่วมแก้ไขปัญหามาก
ขึ้น 

3. ควรเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารภายในองค์กรให้
มากยิ่งขึ้น 

4. ควรมีการประชุม พบปะ
บุคลากรให้มากขึ้น เพื่อ
รับฟังปัญหา 
ข้อเสนอแนะ หรือ
แลกเปลี่ยนความรู้ใน
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

1. กิจกรรม

ถ่ายทอด

แผนปฏิบัติการ

สู่บุคลากร 

1. ร้อยละของ
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม มี
ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ
การ ประจําปี
ง บป ร ะม าณ 
2566 

1. เพื่อให้บุคลากรได้
มีส่วนรว่มในการเข้า
ร่วมกิจกรรมของ
คณะฯ  
2. เพื่อให้ประเมิน
บุคลากรเข้าใจแผน
ดําเนินการตาม
ภารกิจของคณะฯ 

ผู้บริหารถ่ายทอดแผนพัฒนาคณะฯ และแผนปฏิบัติการ 
ประจําปีงบประมาณ 2566 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ มิติที่ 
1-6 ในวันจันทร์ที่ 21 พฤศจิกายน 2565  เวลา 09.30 - 
14.00 น. โดยมีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการเข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด จํานวน 45 คน 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมถ่ายทอด
แผนฯ มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ 
ประจําปีงบประมาณ 2566  
- เป้าหมาย 80/ผลลพัธ์ 90 

บุคลากรทราบทิศทางและ
แนวทางของการดําเนินงาน
ต ามแผนปฏิ บั ติ ก า ร  ซึ่ ง
นําไปสู่การปฏิบัติงานตาม
แผนที่วางไว้ 

-  

2. ทบทวน

แผนพฒันา

คณะฯ และ

จัดทําร่าง

แผนปฏิบัติการ  

กิจกรรม“ทบทวนแผนพัฒนาคณะฯ แผนปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ  2566 และจัดทําร่างแผนปฏิ บั ติการ
ประจําปี” ภายใต้โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะฯ และ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี จัดขึ้นในระหว่างวันที่ 10-
11 สิงหาคม 2566 ณ เดอะแกรนด์จามจุรีรีสอร์ท จังหวัด
ลําพูน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจํานวน  39 คน  

ร้อยละของบุคลากรมีความ
เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กับการทบทวน
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จํ า ปี   
- เป้าหมาย 80/ผลลัพธ์ 86 

บุ ค ล า ก ร ขอ ง คณะฯ  ไ ด้
ร่ วม กันทบทวนวิสั ยทัศ น์  
ท บ ท ว น  ตั ว ชี้ วั ด  แ ล ะ
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ใน
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  
และได้สรุปข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการ
วางแผนการดําเนินงาน ด้าน
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ใน
ปีต่อไป 

-  

๓. สานสัมพันธ์

บุคลากร 

จํานวน
ผู้เข้ารว่ม
กิจกรรม 

เพื่อเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้นําความรู้
และประสบการณ์มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้ร่วมงาน เพือ่ให้เกิด
ประสิทธิภาพในการ
ทํางานในอนาคตมาก
ขึ้น 
 
 
 
 
 

กิจกรรมสานสัมพันธ์บุคลากร จัดขึ้นวันที่ 27 ธันวาคม 
2565 เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อให้บุคลากรได้เกิดความ
สามัคคีกับผู้ร่วมงาน โดยมีบุคลากรและนักศึกษาคณะสัตว
ศาสตร์และเทคโนโลยี เข้าร่วมกิจกรรมจํานวน 69 คน โดย
มีรูปแบบการจัดกิจกรรมเป็นประชุม พูดคุยหารือ แข่งขัน
กีฬาภายในคณะฯ และกิจกรรมนันทนาการ 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารว่มกิจกรรม  
- เป้าหมาย 80/ผลลพัธ์ 90 

บุคลากรได้มีพูดคุย หารือ 
แ ล ะ ไ ด้ นํ า ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์มาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับผู้ร่วมงาน 

-  
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ข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กิจกรรม/

โครงการที่

ดําเนินการ 

ในปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดําเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข

ปัญหา 

หมายเหต ุ

สรุปสาระสําคัญของการดําเนินการ ผลการดําเนินการที่แสดงถึงความ
เปลี่ยนแปลง/ความก้าวหน้า/ร้อยละ

ความสําเร็จ 

ผลผลติ/ผลลัพธ์/ผลกระทบ   

 5. กิจกรรม 

Coffee 

Hour 

จํานวน
ประเด็น
ความรู้สาํหรับ
กาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการติดต่อ
ประสานงานภายใน
องค์กรและการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
และได้แลกเปลีย่น
เรียนรูแ้ละ
ประสบการณ์ระหวา่ง
บุคลากรตามพันธกิจ
ของหน่วยงาน

1. การจัดกิจกรรม Coffee Hour ครั้งที่ 1 จัดขึ้นในวันพุธ
ที่ 15 มีนาคม 2566   โดยมีบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการเข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 
จํานวน 31 คน   

2. การจัดกิจกรรม Coffee Hour ครั้งที่ 2 จัดขึ้นในวันพุธ
ที่ 15 มีนาคม 2566 2566   โดยมีบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการเข้าร่วมกิจกรรม
ทั้งหมด จํานวน 37 คน   
 

ร้อยละของจํานวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า
กลุ่มเป้าหมาย  
- เป้าหมาย 80/ผลลพัธ์ 100 

บุคลากรคณะฯ ทราบถึงแนว
ทางการติดต่อประสานงาน
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

-  

 

หมายเหตุ :   การเขียนรายงานตามหัวข้อ 1 – ๕ ขอให้รายงานประเด็นที่สําคัญด้วยความกระชับ อนึ่ง ในกรณีที่การดําเนินงานในส่วนใดไม่บรรลุตามที่กําหนดไว้  

ท่านสามารถระบุปัญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน รวมถึงข้อเสนอแนะที่ต้องการเสนอต่อมหาวิทยาลัย เ พื่อช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อน 

การดําเนินงานในด้านดังกล่าว 
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ภาคผนวก 

1. เอกสารประกอบที่ 1 โครงการยุทธศาสตร์เงินรายได้ 66 
2. เอกสารประกอบที่ 2 มคอ.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
3. เอกสารประกอบที่ 3 โครงการผลิตปุ๋ยมูลสตัว์ 
4. เอกสารประกอบที่ 4 รายงานกิจกรรมทําขวัญควาย 
5. เอกสารประกอบที่ 5 รายงานกิจกรรม ทําบูญสัตว์ทดลอง 
6. เอกสารประกอบที่ 6 ผลิตภัณฑ์แปรรูปเน้ือสัตว์ 
7. เอกสารประกอบที่ 7 ผลิตภัณฑ์ไก่กระดูกดํา 
8. เอกสารประกอบที่ 8 การนํางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
9. เอกสารประกอบที่ 9 การนํางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
10. เอกสารประกอบที่ 10 การนํางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
11. เอกสารประกอบที่ 11 การนํางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
12. เอกสารประกอบที่ 12 การนํางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


