
 

 

 
 
 

 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงาน  

ท่ีสอดคลองตามนโยบายและยุทธศาสตร 
ของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
 

  วิทยาลัยบริหารศาสตร  
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล) 

 
 
 
 
 

รายงาน ณ วันที ่30 ตุลาคม 2566  
 
 
 

  



บทสรุปผูบริหาร 

วิทยาลัยบริหารศาสตร มุงผลิตบัณฑิตใหเปนผูนํา หรือ ผูบริหารขององคการสาธารณะ ในป พ.ศ. 2566 
วิทยาลัยจัดงบประมาณสนับสนุนบริหารและภารกิจหลัก จํานวน 9,449,122.27  บาท ในปจจุบัน ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดวิทยาลัยบริหารศาสตร ดํารงตําแหนง
คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร ตั้งแตวันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยในป พ.ศ. 2566 เปนปท่ี 1  ในการ
ดํารงตําแหนงวาระท่ี 2 ผลการประเมินการบริหารและการจัดการตามกรอบแผนปฏิบัติการแมโจหนึ่งเดียว 
Maejo as One ตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ โดยภาพรวมผลการดําเนินงาน
เฉลี่ยอยูในระดับ 4.15 คิดเปนรอยละความสําเร็จ คือ 83.00 ประกอบไปดวย มิติ 1 การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร 100 ป (SPO) อยูในระดับ 3.83, มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
อยูในระดับ 3.45, มิติ 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) อยูในระดับ 3.39, มิติ 4 การ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) อยูในระดับ 5.00, มิติ 5 ความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน 
(Financial Sustainability) อยูในระดับ 4.53 และ มิติ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร/อัตลักษณ/ภารกิจ
เฉพาะของสวนงาน อยูในระดับ 3.83 

  ดานผลการดําเนินการตามภารกิจหลัก กลาวคือ (1) ดานการจัดการศึกษา เนนรับนักศึกษาสนอง
นโยบายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยรับนักศึกษาจํานวนเกินแผนท่ีวางไว ถึงรอยละ 75 ปจจุบันมี
นักศึกษารวม ท้ังสิ้น 1,242 คน ตลอดจนเนนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑ AUN-QA พบวา              
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ทุกหลักสูตรอยูระดับ 3 และ ผลการประเมินในระดับของ
วิทยาลัยตามเกณฑ CUPT-QMS อยูระดับ 4 ตลอดจนสามารถพัฒนาวารสารวิชาการใหอยูในระดับ TCI 1  
(2) ดานการวิจัย เนนการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยตอบโจทย โดยสนับสนุนทุนวิจัยแกคณาจารย ทุนละ 
50,000 บาท คนละไมเกิน 2 ทุนตอป มีการสนับสนุนใหคณาจารยขอแหลงทุนวิจัยภายนอก พบวา ไดรับทุน
วิจัยจากแหลงทุนภายนอก 9 หนวยงาน จํานวนท้ังสิ้น 5,724,218 บาท  (3) ดานการบริการวิชาการ           
เนนการบริการวิชาการตามความตองการการพัฒนาของชุมชน พบวา ไดรับงบประมาณบริการวิชาการจาก
แหลงทุนภายนอก จํานวนท้ังสิ้น 20,021,400 บาท นอกจากนั้นวิทยาลัยยังมีการจัดตั้งศูนยบริการวิชาการ 
จํานวน 2 ศูนย และ (4) ดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม วิทยาลัยไดรวมโครงการสํานักงาน
สีเขียว การนําโครงการศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมสูปฏิบัติ จํานวน 5 โครงการ  

ดานฐานะทางการคลัง พบวา ในป พ.ศ. 2566 พบวา 1) มีรายรับจาก 2 แหลง คือ (1) เงินแผนดิน 

จํานวน 21,353,070 บาท และ (2) เงินรายได จํานวน 16,400,789.19 บาท รวมรายรับเปนเงิน 

37,753,859.19 บาท  2) มีรายจาย 2 แหลง คือ (1) เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง จํานวน 

21,353,070.00 บาท และ (2) การบริหารและการจัดการ จํานวน 9,449,122.27 บาท คงเหลือเปนเงิน

สะสมเหลือจายสมทบกองทุน จํานวน 6,951,666.82 บาท  3) มีเงินกองทุนสะสม ในปจจุบัน จํานวน 

49,345,334.67 บาท (ณ 26 ต.ค. 66)  



สารบัญ 
 
 หนา 

ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ตามวิสัยทัศนและแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีใหไวกับ 

สภามหาวิทยาลัย 

 

1. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนง              
ตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

๑ 

๒. การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการ
ปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

๓ 

๓. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน ๔ 

๓.๑ ความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 4 

๓.๒ การดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2               
(การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม) 

5 

๓.๓ การเตรียมความพรอมและการดําเนินการกรณีท่ีจํานวนนักศึกษาลดลงหรือ
จํานวนนักศึกษาไมถึงเปาหมาย หรือมีจํานวนเกินเปาหมายท่ีกําหนด 

๖ 

๔. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย 8 

๕. การนําขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน 9 

 
 



๑ 

4.15
ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย

ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตามวิสัยทศันและแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ที่ใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
 

1. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนง ตามยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
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ผลการดําเนินการแตละมิติ



๒ 

วิทยาลัยบริหารศาสตรมุงผลิตบัณฑิต ใหเปนผูนํา หรือ ผูบริหารขององคการสาธารณะ ในป พ.ศ. 

2566 วิทยาลัย จัดงบประมาณสนับสนุนบริหารและภารกิจหลัก จํานวน 9,449,122.27 บาท เพ่ือ

ขับเคลื่อนตัวชี้วัด ตามกรอบแผนปฏิบัติการแมโจหนึ่งเดียว Maejo as One ซ่ึงผลการดําเนินการตามตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย อยูในระดับ 4.15 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด คะแนน 

มิติ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 3.83 

1.1 ความสําเร็จของการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 4.01 

1.2 เปนศูนยกลางการศึกษาวิจัยดานเกษตรอินทรียของประเทศ (Organic 

Education Hub) 

4.97 

1.3 เปนตนแบบของการสรางชุมชนท่ียั่งยืน และแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Eco 

Community & Tourism) 

2.50 

มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 3.45 

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 4.42 

2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีใชเกษตรเปนรากฐาน และไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

4.21 

2.3 การใหบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนดวยองคความรูท่ีไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาต ิ

3.41 

2.5 มีระบบการบริหารจัดการองคกร ท่ี มีสมรรถนะสู ง (High Performance 

Organization) 

1.75 

มิติท่ี 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 3.39 

3.1 มีเครือขายความรวมมือท่ีลงสูการปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมี

ผลสําเร็จในระดับนานาชาต ิ

3.39 

มิติ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 5.00 

4.1 เปนมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

(Technology and Innovation) 

5.00 

มิติ 5 ความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน (Financial Sustainability) 4.53 

5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน 4.53 

มิติ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร / อัตลักษณ / ภารกิจเฉพาะของสวนงาน 3.83 

ผลการดําเนินการภาพรวม 4.15 

 
  



๓ 

๒. การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงาน และการปรับตัวตามสถานการณ
ท่ีเปล่ียนแปลง 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจดัการ การปรับตัวตามสถานการณ 
ที่เปลี่ยนแปลง 

สถานการณดานสังคมและ
วัฒนธรรม 
S - Social and Cultural 

๑. ความคิด เ ห็นที่ แตกต า งของ
บุคลากร  

๑. การบริหารและการจัดการ ยึดหลักการ
บริหารและการจัดการที่ดี คือ เปดพื้นที่พูดคุย
การเจรา โดยยึดหลักการสรางความรวมมือ
และการมีสวนรวม ในการบริหารและการ
จัดการ โดยการบริหารรูปแบบคณะกรรมการ 
สรางสารสนเทศในการบริหารและการจัดการ 

๒. วัฒนธรรมขามชาติ ทําลายระบบ
วัฒนธรรมแบบไทย 

๒. การจัดกิจกรรมทํานุศิลปวัฒนธรรม เชน 
การลดน้ําดําหัว การทําบุญ การแตงกายแบบ
ไทย การแหเทียนเขาพรรษา เปนตน 

สถานการณดานเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
T - Technology and 
Innovation 

๑. ความกาวหนาของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ดานการสื่อสารออนไลน 
สงผลตอความความคาดหวัง  
การพัฒนาระบบการสื่อสารของ
องคกร 

๑. ระบบการสื่อสารองคกร โดยการพัฒนา
เนื้อหาของสาร และ สื่อผานชองทางการ
สื่อสารทุกชองทาง โดยเฉพาะการสื่อสาร
ออนไลน ตลอดจนมีการจัดซื้อโปรแกรม
สําเร็จรูปเพื่อการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน 

๒. ความกาวหนาของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ สงผลตอความ
คาดหวัง ในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศขององคกร            

๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารและการโดยเฉพาะจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัยขององคกร 

สถานการณดานเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม 
E - Economic and 
Environment 

๑. ขอจํากัดทางการคลังของรัฐบาล 
สงผลใหรัฐบาลนํามหาวิทยาลัยออก
นอกระบบเพื่อหารายไดเพื่อเลี้ยง
ตัวเอง 

๑. การเพิ่มจํานวนนักศึกษา และ การจัดตั้ง
ศูนยนวัตกรรมเพื่อการบริหารการพัฒนา 

๒. ระบบเศรษฐกิจทุนนยิม เรงใช
ทรัพยากร สงผลกระทบตอการใช
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๒. จัดการเรียนการสอนดานการพัฒนาที่
ยั่งยืน จัดกิจกรรมและโครงการดาน
สิ่งแวดลอม และการเขารวมกิจกรรม
สํานักงานสีเขียว 

สถานการณดานการเมือง 
กฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวของ 
P - Politic and Law 

๑. ความขัดแยงทางการเมืองของ
ประเทศไทย 

๑. จัดเสวนาการเมืองสีเขียว 
 

๒. การออกนอกระบบเพื่อเปนองคกร
ในกํากับของมหาวิทยาลัยแมโจ 

๒. การแสวงหารายไดเพียงพอกับการบริหาร
และการจัดการของวิทยาลัย และ การสะสม
เงินกองทุน 

 ๓. การเสนอแนวคิดในการปรับกฎระเบียบ
ขององคกรและมหาวิทยาลัย 
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๓. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน 
๓.1 ความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.1.1 ความรวมมือระหวางหนวยงานภายใน 
วิทยาลัยบริหารศาสตร มีความรวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ดังนี้  

ลําดับ งานวิจัย ความรวมมือ 
1 มจ.1-66-01-011 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศัตรูพืชเพ่ือการ

ผลิตลําไยปลอดภัยของกลุมเกษตรกรในเขตภาคเหนือตอนบน 
รวมกับ คณะผลิตกรรม 
การเกษตร  
และสํานักวิจัยฯ 

2 มจ.1-66-09-003 การสานพลังการพัฒนาระหวางองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินกับชุมชนเพ่ือฟนฟูทรัพยากรการทองเท่ียวและยกระดับ
การจัดการสุขภาวะชุมชนในการปองกันและแกไขปญหาโควิด 19 เพ่ือ
หนุนเสริมการทองเท่ียวชุมชนในวิถีปกติใหม 

รวมกับ คณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

3 สสส.-66-002 การสงเสริมบทบาทตํารวจชุมชนเพ่ือลดปจจัยเสี่ยง
อุบัติเหตุและการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอลในพ้ืนท่ีตํารวจภูธรภาค 
5 

 

4 มจ.1-66-09-003.2 กระบวนการนโยบายสาธารณะและความ
เขมแข็งในการสานพลังเพ่ือการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรการ
ทองเท่ียวชุมชนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบน 

รวมกับ คณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

5 บริษัท ซีดีไอพี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)-66-001 กระบวนการ
พัฒนาการข้ึนรูปและการผลิตวัสดุหนวงไฟในรูปแบบเสนใย และแผน
เสนใยกัญชงพรอมศึกษาคุณสมบัติตาง ๆ เพ่ือประยุกตใชเปนวัสดุสิ่ง
ทอในเชิงพาณิชย 

รวมกับ คณะวิทยาศาสตร 

6 วช.-66-016 การพัฒนาผลิตภัณฑเสริมอาหารบํารุงสุขภาพจากราก
และเหงากระชายขาว ในรูปแบบลูกอม 

รวมกับ คณะวิทยาศาสตร  
คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร  คณะ
บริหารธรุกิจ และ  
แมโจ-แพรเฉลิมพระเกียรติ 

7 อบจ.ชม.-66-001 โครงการจางท่ีปรึกษาติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ิน องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รวมกับ คณะวิทยาศาสตร 
คณะผลิตกรรมการเกษตร 

8 DOA-66-001 คุณลักษณะผูนําทางการเมืองทองถ่ินท่ีพึงประสงคตาม
ความคิดเห็นของประชาชนในพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลแมริม 

รวมกับ แมโจ-แพร   
เฉลิมพระเกียรติ 

9 ศจย. 66-00217 โครงการการประเมินศูนยวิจัยและจดัการความรู
เพ่ือการควบคุมยาสบู (ศจย.) 

รวมกับ คณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 
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3.1.2 ความรวมมือระหวางหนวยงานภายนอก 
1) เครือขายดานการบริการวิชาการ  วิทยาลัยบริหารศาสตร ไดรับงบประมาณบริการวิชาการ

จากแหลงทุนภายนอก จํานวนท้ังสิ้น 20,021,400 บาท โดยไดรับการสนับสนุนจาก หนวยงาน สํานักงาน
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) จํานวนเงิน 19,986,400 บาท และเทศบาลตําบลแมยวม 
จังหวัดแมฮองสอน  เปนจํานวนเงิน 35,000 บาท ซ่ึงท้ัง 2 แหลงทุน ไดใหการสนับสนุนแกวิทยาลัยเปน
ประจําทุกป เพ่ือใหการหนุนเสริมทางวิชาการและการจัดการความรูในการพัฒนาทักษะเยาวชนและแรงงาน
นอกระบบ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลแมยวม   

นอกจากนี้ ทางวิทยาลัย ยังมีเครือขายท่ีดําเนินการจัดกิจกรรมบริการวิชาการแกสังคมรวมกัน 
ไดแก (1) ศูนยเรียนรูบานดงเจริญชัย ต.หนองแหยง (2) ชุมชนบานแพะปาหา ต.หนองจอม (3) ชุมชนบาน
เกษตรพัฒนา ต.ปาไผ (4) ชุมชนบานทุงปาเก็ด ต.หนองหาร อ.สันทราย จ.เชียงใหม  (5) กลุมผูสูงอายุ ตําบล
ดอนแกว อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม (6 เทศบาลตําบลแมยวม ต.แมยวม อ.แมสะเรียง จ.แมฮองสอน 
(งบประมาณเงินรายได สนับสนุนกิจกรรมบริการวิชาการ 5 พ้ืนท่ี รวมเปนจํานวนเงิน 99,150 บาท)  

2) เครือขายดานการวิจัย  วิทยาลัยบริหารศาสตร ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก จํานวน
ท้ังสิ้น 5,724,218 บาท  โดยเปนการไดรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุนดังนี้ (1)  สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) (2) กรมศิลปากร (3) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (4) สํานักงานการวิจัย
แหงชาติ (วช.) (5) องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม (6) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) และนอกจากนี้ยังมีเครือขายภาคเอกชนดังนี้ (7) ศูนย
ฝกอบรมวิศวบุคลากรเชียงใหม (8) บริษัท ซีดีไอพี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และ (9) บริษัทลานนาสวนเห็ด  

 
๓.2 การดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริม

การสรางนวัตกรรม) 
3.2.1 วิทยาลัยไดจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาไดแลกเปล่ียนความรูสูภาคธุรกิจ 

และสงเสริมใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาเปนผูประกอบการ จํานวน 2 โครงการ ดังนี ้
1) โครงการการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชนดวยนวัตกรรมสุขภาพชุมชน” 

เม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม 2566 ณ กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรสุขภาพครบวงจร ต.หนองแหยง อ.สันทราย        
จ.เชียงใหม โดย ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ ไดถายทอดความรูเรื่อง “การเสริมสรางความเขมแข็งของกลุม
วิสาหกิจชุมชนดวยนวัตกรมสุขภาพชุมชน” และไดนํานักศึกษาหลักสูตรฐประศาสนศาสตรจํานวน 45 คน  
เขารวมกิจกรรมเสริมสรางความเปนผูประกอบการ โดยรวมแลกเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ
ดูแลสุขภาพท่ีตอบโจทยคนรุนใหมและคนทุกวัยแกกลุมวิสาหกิจ โดยไดรวมกันผลิตผลิตภัณฑดูแลสุขภาพ
ตนแบบจํานวน 2 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) เซรั่มสมุนไพรแตมสิว และ 2) น้ํามันนวดสมุนไพร โดยนักศึกษาไดให
ขอเสนอแนะถึงผลิตภัณฑท่ีจะสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนวัยรุน คนวัยทํางานและผูสูงวัย และไดทดลอง
ทําเปนผลิตภัณฑตนแบบ ท่ีสามารถดูแลสุขภาพไดดวยตนเอง โดยมี ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ เปนผูใหขอมูล
ความรูในการผลิต  

2) โครงการ “การพัฒนานักรัฐประศาสนศาสตรสูการเปนผูประกอบการ” ในวันท่ี 14 ธันวาคม 
2565 เวลา 09.00 – 17.00 น. ณ หองประชุมนรสิงห วิทยาลัยบริหารศาสตร โดยมีการฝกปฏิบัติเรื่อง 
“การออกแบบธุรกิจดวย Business Model Canvas” เพ่ือใหนักศึกษาไดรับความรูและทักษะการเริ่มเปน
ผูประกอบการในการออบแบบแผนธุรกิจไดเปนอยางดี ซ่ึงการจัดกิจกรรมในครั้งนี้มีนักศึกษาสาขาวิชา              
รัฐประศาสนศาสตรเขารวมฝกอบรมออกแบบแผนธุรกิจจํานวน 80 คน 
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3.2.2  วิทยาลัยจัดตั้งศูนยนวัตกรรมการบริหารการพัฒนาเพ่ือสรางและพัฒนาองคความรูดาน
การบริหารการพัฒนา การเผยแพรองคความรูและนวัตกรรมการบริหารการพัฒนาผานการจัดกิจกรรมดังนี้   

1)  จั ดฝ กอบรมหลั กสู ต ร  “Local Development in Ethnic Community and Peace 
Process”แกนักศึกษาวิทยาลัยดอยไตแลง รัฐฉาน เมียนมา ใหมีความรูความเขาใจทางดานรัฐศาสตร ท้ังทาง
ทฤษฎีและปฏิบัติ วิเคราะหสถานการณตาง ๆ และนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชใหเปนประโยชนตอตนเองและ
สังคมโดยรวม ระหวางวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 – 31 ตุลาคม 2566 

2) วิทยาลัยบริหารศาสตรพัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร ใหสามารถเขา
สูฐานขอมูล TCI กลุม 1 โดยไดรับการรับรองตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 โดยในปนี้ 
ไดเผยแพรองคความรูจากบทความวิจัยและวิชาการดานการบริหารจัดการ ในวารสารฯ จํานวน 4 ฉบับ        
47 บทความ และเกิดรายไดจากการเก็บคาธรรมเนียมตีพิมพบทความในวารสารจํานวนเงิน 310,000 บาท  

3.2.3 การจัดประชุมวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร หัวขอ “ทรัพยากรขามรัฐ : รัฐ การจัดการ
และผลกระทบ ในวันท่ี 7-8 กันยายน 2566 ณ โรงแรมเซ็นทารา ริเวอรไซด เชียงใหม  วัตถุประสงคใน
การจัดงาน เพ่ือใหนักวิชาการ นักวิจัย และนักพัฒนาไดแลกเปลี่ยนทางวิชาการเพ่ือพัฒนาบริบทท่ีเก่ียวของกับ
ทรัพยากร การบริหารงานภาครัฐ และผลกระทบจาการจัดการทรัพยากร และสงเสริมการเผยพรองคความรู
และผลงานวิจัยสูสาธารณะ และการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน โดยการจัดกิจกรรมดังกลาว มีผูเขารวมท้ัง    
2 วัน จํานวน 320 คน จากเครือขายสถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของจํานวนกวา 20 สถาบัน/
หนวยงาน  และมีผูมานําเสนอบทความวิจัยและวิชาการท้ังสิ้น 39 บทความ และเกิดรายไดจากการเก็บ
คาลงทะเบียนเขารวมการประชุมฯ จํานวน 72,700 บาท  

 

3.3 การเตรียมความพรอมและการดําเนินการกรณีท่ีจํานวนนักศึกษาลดลง หรือจํานวนนักศึกษาไมถึง
เปาหมาย หรือมีจํานวนเกินเปาหมายท่ีกําหนด 

วิทยาลัยบริหารศาสตร จัดการเรียนการสอน 4 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต โดยมีจํานวนการรับนักศึกษา ดังนี้ 

หลักสูตร แผนการ
รับ 

จํานวนผลการรับเขา จํานวนนักศึกษา
ปจจุบัน ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

รัฐศาสตรบัณฑิต 100 133 160 199 176 615 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 100 98 115 189 178 537 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

40 17 30 13 21 48 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 5 3 8 12 10 32 
รวม 245 251 313 413 385 1,242 

 
  



๗ 

ปการศึกษา 2566 จํานวนรับนักศึกษาเปนไปตามเปาหมาย โดยวิทยาลัยบริหารศาสตรมีกลยุทธการ
รับนักศึกษา ดังนี้ 

หลักสูตร กลยุทธการรับนักศึกษา 
หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐศาสตร 

- เนนจํานวนการรับนักศึกษาดวยวิธีรับตรง (รอบ 1, 2) ใหมากข้ึน  
- ปรับปรุงคุณสมบัติการเขาศึกษาตอดานผลการเรียนเฉลี่ย (GPAX) 
ใหเหมาะสมกับสถานการณการรับนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
- ประชาสัมพันธขาวสารการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
นักศึกษาในหลักสูตรผานสื่ออิเล็กทรอนิกสออนไลน (เวบไซตวิทยาลัย,  
Facebook มหาวิทยาลัย และ Facebook วิทยาลัย) 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

- มีการประชาสัมพันธตลอดจนสงเสริมการจัดกิจกรรมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรท้ังระดับรายวิชา หลักสูตร และวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมท่ีมีการเชิญวิทยากรบรรยาย วิทยากรกระบวนการ ท่ีมี
ชื่อเสียงมาชวยรวมกัน โดยนอกจากจะไดสาระความรูแลวแตยังเปน
การประชาสัมพันธอีกดวย 
- ใชยุทธวิธี M2M (Members get Members) เพ่ือการสรางการรับรู

ผานนักศึกษารุนพ่ี 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารสาธารณะ 

- ประชาสัมพันธรับสมัครนักศึกษา ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสออนไลน เชน 
ผานเว็บไซตมหาวิทยาลัย, เว็บไซตวิทยาลัย, Facebook มหาวิทยาลัย 
และ Facebook วิทยาลัย 
- ประชาสัมพันธผานนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีจบใหม และกลุม
เครือขาย เชน ศิษยเกา กลุมนักวิจัย กลุมขาราชการ และนักการเมือง
ทองถ่ิน ฯลฯ โดยชี้ใหเห็นถึงความสําคัญในการศึกษาตอ 
- วิทยาลัยลงนามความรวมมือกับบริษัทตัวแทนทางการศึกษาในระดับ
นานาชาติ เพ่ือประชาสัมพันธและจัดหานักศึกษาตางชาติผู ท่ี มี
คุณสมบัติเขาศึกษาตอแบบเชิงรุก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารศาสตร 

- ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุกกับกลุมเครือขาย โดยเนนกลุมศิษยเกา
ท้ังในและตางประเทศ  
- วิทยาลัยลงนามความรวมมือกับบริษัทตัวแทนทางการศึกษาในระดับ
นานาชาติ เพ่ือประชาสัมพันธและจัดหานักศึกษาตางชาติผู ท่ี มี
คุณสมบัติเขาศึกษาตอแบบเชิงรุก 

 
  



๘ 

๔. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย ดังตอไปนี้ 
๔.1 กิจกรรม/โครงการ/งานใดท่ีทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ทําไดดีและประสบความสําเร็จ 

ท่ี กิจกรรม/
โครงการ/งาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จ 

๑ สนองนโยบาย
มหาวิทยาลัยใน
การรับนักศึกษา 

เพ่ือรับนักศึกษาเกินแผน
ท่ีกําหนดเพ่ือสนอง
นโยบายรายได 

แผนรับนักศึกษา จํานวน 
200 คน เพ่ือเปน 350 
คน 

ชื่อเสียงและคุณภาพใน
การจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยบริหารศาสตร 

๒ การสะสมเงิน
รายไดเขากองทุน
วิทยาลัยบริหาร
ศาสตร 

เพ่ือสะสมเงินรายไดเขา
กองทุน  

สะสมเหลือจาย สมทบ
กองทุน จํานวน    
9,960,011.35 บาท 
วิทยาลัยบริหารศาสตร 
มีเงินกองทุนสะสม  
49,345,334.67 บาท 
(ณ 24 ต.ค. 66) 

วิทยาลัยบริหารศาสตรมี
ขีดความสามารถในการ
หาเลี้ยงตัวเองได 

๓ นําวารสารวิชาการ
ของวิทยาลัย
บริหารศาสตรเขา
ฐาน TCI1 

เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
วารสารวิชาการวิทยาลัย
บริหารศาสตร 

วารสารวิชาการวิทยาลัย
บริหารศาสตร ผานการ
ประเมินอยูในฐาน TCI1 

ผูบริหารใหการสนับสนุน
ชัดเจน ผูรับผิดชอบมี
ความมุงม่ันในการ
ดําเนินการ 

 

๔.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดท่ีทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ยังทําไดไมดี หรือยังไมประสบ
ความสําเร็จหรือยังไมไดทํา  

ท่ี กิจกรรม/
โครงการ/งาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จ 

๑ การเปดสอนสาขา
นิติศาสตร 

เพ่ือตอบสนองนโยบาย
นายกสภามหาวิทยาลัย 
ในการเปดสอนสาขา
นิติศาสตร 

ไมสามารเปดสอนได ไมไดรับการจัดสรร
อัตรากําลังดานนิติศาสตร 

 

๔.3 อุปสรรค ขอจํากัด และความลําบากใจในการทํางานในหนาท่ีของทานมีอะไรบาง โปรดแจงให
เห็นชัดเจน  

ท่ี อุปสรรค/ขอจํากัด วิธีการ/แนวทางแกไข 
๑ การเมืองภายในองคกร ท่ีเกิดจากการ

รับรูขอมูล มีผลตอการกําหนดทิศทางใน
การพัฒนาคณะ 

สรางความโปรงใสในการบริหารการจัดการ โดยเปดโอกาส
ใหบุคลากร เขามามีสวนรวมในการบริหารและการจัดการ
องคกร โดยการบรหิารและการจัดการแบบรูปแบบ
คณะกรรมการ ทําความเขาใจ ตลอดจนสมดุลอํานาจ 

๒ ความคลองตัวในการบริหารและการ
จัดการ ประเด็น กฎระเบียบ
มหาวิทยาลัย มีความคลุมเครือลาชา 

เสนอใหสภามหาวิทยาลัย จัดตั้งกรรมการยกราง 
กฎระเบยีบ 



๙ 

๕. การนําขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน (แผนการปรับปรุง/พัฒนาตามขอเสนอแนะ (Improvement plan) และ
ผลการปรับปรุง/พัฒนาลาสุด 

ขอเสนอแนะ
จาก

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กิจกรรม/
โครงการท่ี
ดําเนินการ 

ใน
ปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย รายงานผลการดําเนินงาน ปญหา/อปุสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมาย
เหต ุสรุปสาระสําคญัของการดําเนนิการ ผลการดาํเนนิการทีแ่สดง

ถึงความเปล่ียนแปลง/
ความกาวหนา/รอยละ

ความสําเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

 การส่ือสาร
องคกรที่ดี 

มีแผนส่ือสาร
องคกร 

ส่ือสารองคกร 
อยางมี
ประสิทธิผล 

จัดทําแผนการส่ือสารองคกร 
ทุกระดับ ไดแก นโยบาย อํานวยการ 
และปฏิบัติการ 

- คนในองคกรมีแนวโนม 
เขาใจรวมกันมากขึ้น  
- มีการจัดต้ังคณะกรรมการ
ส่ือสารองคกร 
- การนําแผนส่ือสารองคกรสู
การปฏิบัติ มีความลาชา  

- มีการส่ือสารองคกร
ในชองทางที่
หลากหลายมากขึ้น 
- คนในองคกรเห็น
ความสําคัญ และ 
จุดออนในปจจุบัน 

- ผูรับผิดชอบไมมีความ
เชี่ยวชาญ  
- ขาดครุภัณฑ หรือ 
วัสดุอุปกรณ 
(จัดหาเจาหนาที่ที่มี
ความเชี่ยวชาญ จัดซ้ือ
วัสดุ อุปกรณ) 

 

 ธรรมาภิบาล
ในการ
บริหาร 

จัดกระบวนการ 
เพ่ือเปดโอกาส
ใหทุกฝายมีสวน
รวมในการ
บริหารและการ
จัดการ 

ใหทุกฝาย
ยอมรับ
แผนพัฒนา
ขององคกร 

จัดต้ังคณะกรรมการฝายตาง ๆ  เชน 
กรรมการกายภาพและส่ิงสนับสนุนการ
สอน เพ่ือเสนอแผนความตองการวัสดุ
และครุภัณฑ โดยมุงเนนการตรวจสอบ
ความตองการที่จําเปน และราคา
เหมาะสม กอนเขาแผน กรรมการ
ส่ือสารองคกร กรรมการยุทธศาสตร
และแผน กรรมการวิชาการ เปนตน 

เกิดความรวมมือ และ การมี
สวนรวมในองคกร มากขึ้น 

ผลประชุมของ
คณะกรรมการฝาย
ตาง ๆ นําสูแผนของ
องคกรมากขึ้น 

  

 


