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บทสรุปผูบริหาร 

วิทยาลัยบริหารศาสตร มุงผลิตบัณฑิตใหเปนผูนํา หรือ ผูบริหารขององคการสาธารณะ ในป พ.ศ. 2566 
วิทยาลัยจัดงบประมาณสนับสนุนบริหารและภารกิจหลัก จํานวน 9,449,122.27  บาท ในปจจุบัน ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดวิทยาลัยบริหารศาสตร ดํารงตําแหนง
คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร ตั้งแตวันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยในป พ.ศ. 2566 เปนปท่ี 1  ในการ
ดํารงตําแหนงวาระท่ี 2 ผลการประเมินการบริหารและการจัดการตามกรอบแผนปฏิบัติการแมโจหนึ่งเดียว 
Maejo as One ตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ โดยภาพรวมผลการดําเนินงาน
เฉลี่ยอยูในระดับ 4.15 คิดเปนรอยละความสําเร็จ คือ 83.00 ประกอบไปดวย มิติ 1 การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร 100 ป (SPO) อยูในระดับ 3.83, มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
อยูในระดับ 3.45, มิติ 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) อยูในระดับ 3.39, มิติ 4 การ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) อยูในระดับ 5.00, มิติ 5 ความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน 
(Financial Sustainability) อยูในระดับ 4.53 และ มิติ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร/อัตลักษณ/ภารกิจ
เฉพาะของสวนงาน อยูในระดับ 3.83 

  ดานผลการดําเนินการตามภารกิจหลัก กลาวคือ (1) ดานการจัดการศึกษา เนนรับนักศึกษาสนอง
นโยบายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยรับนักศึกษาจํานวนเกินแผนท่ีวางไว ถึงรอยละ 75 ปจจุบันมี
นักศึกษารวม ท้ังสิ้น 1,242 คน ตลอดจนเนนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑ AUN-QA พบวา              
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ทุกหลักสูตรอยูระดับ 3 และ ผลการประเมินในระดับของ
วิทยาลัยตามเกณฑ CUPT-QMS อยูระดับ 4 ตลอดจนสามารถพัฒนาวารสารวิชาการใหอยูในระดับ TCI 1  
(2) ดานการวิจัย เนนการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยตอบโจทย โดยสนับสนุนทุนวิจัยแกคณาจารย ทุนละ 
50,000 บาท คนละไมเกิน 2 ทุนตอป มีการสนับสนุนใหคณาจารยขอแหลงทุนวิจัยภายนอก พบวา ไดรับทุน
วิจัยจากแหลงทุนภายนอก 9 หนวยงาน จํานวนท้ังสิ้น 5,724,218 บาท  (3) ดานการบริการวิชาการ           
เนนการบริการวิชาการตามความตองการการพัฒนาของชุมชน พบวา ไดรับงบประมาณบริการวิชาการจาก
แหลงทุนภายนอก จํานวนท้ังสิ้น 20,021,400 บาท นอกจากนั้นวิทยาลัยยังมีการจัดตั้งศูนยบริการวิชาการ 
จํานวน 2 ศูนย และ (4) ดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม วิทยาลัยไดรวมโครงการสํานักงาน
สีเขียว การนําโครงการศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมสูปฏิบัติ จํานวน 5 โครงการ  

ดานฐานะทางการคลัง พบวา ในป พ.ศ. 2566 พบวา 1) มีรายรับจาก 2 แหลง คือ (1) เงินแผนดิน 

จํานวน 21,353,070 บาท และ (2) เงินรายได จํานวน 16,400,789.19 บาท รวมรายรับเปนเงิน 

37,753,859.19 บาท  2) มีรายจาย 2 แหลง คือ (1) เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง จํานวน 

21,353,070.00 บาท และ (2) การบริหารและการจัดการ จํานวน 9,449,122.27 บาท คงเหลือเปนเงิน

สะสมเหลือจายสมทบกองทุน จํานวน 6,951,666.82 บาท  3) มีเงินกองทุนสะสม ในปจจุบัน จํานวน 

49,345,334.67 บาท (ณ 26 ต.ค. 66)  



สารบัญ 
 
 หนา 

ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ตามวิสัยทัศนและแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีใหไวกับ 

สภามหาวิทยาลัย 

 

1. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนง              
ตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

๑ 

๒. การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการ
ปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

๓ 

๓. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน ๔ 

๓.๑ ความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 4 

๓.๒ การดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2               
(การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม) 

5 

๓.๓ การเตรียมความพรอมและการดําเนินการกรณีท่ีจํานวนนักศึกษาลดลงหรือ
จํานวนนักศึกษาไมถึงเปาหมาย หรือมีจํานวนเกินเปาหมายท่ีกําหนด 

๖ 

๔. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย 8 

๕. การนําขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน 9 

 
 



๑ 

4.15
ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย

ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตามวิสัยทศันและแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ที่ใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
 

1. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนง ตามยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

 
 
 
  

3.83
3.45 3.39

5.00
4.53

3.83

มิติ 1 SPO มิติ 2 MOC มิติ 3 นานาชาติ มิติ 4 พลิกโฉม มิติ 5 การเงิน มิติ 6 สวนงาน

ผลการดําเนินการแตละมิติ



๒ 

วิทยาลัยบริหารศาสตรมุงผลิตบัณฑิต ใหเปนผูนํา หรือ ผูบริหารขององคการสาธารณะ ในป พ.ศ. 

2566 วิทยาลัย จัดงบประมาณสนับสนุนบริหารและภารกิจหลัก จํานวน 9,449,122.27 บาท เพ่ือ

ขับเคลื่อนตัวชี้วัด ตามกรอบแผนปฏิบัติการแมโจหนึ่งเดียว Maejo as One ซ่ึงผลการดําเนินการตามตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัย อยูในระดับ 4.15 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด คะแนน 

มิติ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 3.83 

1.1 ความสําเร็จของการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 4.01 

1.2 เปนศูนยกลางการศึกษาวิจัยดานเกษตรอินทรียของประเทศ (Organic 

Education Hub) 

4.97 

1.3 เปนตนแบบของการสรางชุมชนท่ียั่งยืน และแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Eco 

Community & Tourism) 

2.50 

มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 3.45 

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 4.42 

2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีใชเกษตรเปนรากฐาน และไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

4.21 

2.3 การใหบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนดวยองคความรูท่ีไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาต ิ

3.41 

2.5 มีระบบการบริหารจัดการองคกร ท่ี มีสมรรถนะสู ง (High Performance 

Organization) 

1.75 

มิติท่ี 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 3.39 

3.1 มีเครือขายความรวมมือท่ีลงสูการปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมี

ผลสําเร็จในระดับนานาชาต ิ

3.39 

มิติ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 5.00 

4.1 เปนมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

(Technology and Innovation) 

5.00 

มิติ 5 ความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน (Financial Sustainability) 4.53 

5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน 4.53 

มิติ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร / อัตลักษณ / ภารกิจเฉพาะของสวนงาน 3.83 

ผลการดําเนินการภาพรวม 4.15 

 
  



๓ 

๒. การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงาน และการปรับตัวตามสถานการณ
ท่ีเปล่ียนแปลง 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจดัการ การปรับตัวตามสถานการณ 
ที่เปลี่ยนแปลง 

สถานการณดานสังคมและ
วัฒนธรรม 
S - Social and Cultural 

๑. ความคิด เ ห็นที่ แตกต า งของ
บุคลากร  

๑. การบริหารและการจัดการ ยึดหลักการ
บริหารและการจัดการที่ดี คือ เปดพื้นที่พูดคุย
การเจรา โดยยึดหลักการสรางความรวมมือ
และการมีสวนรวม ในการบริหารและการ
จัดการ โดยการบริหารรูปแบบคณะกรรมการ 
สรางสารสนเทศในการบริหารและการจัดการ 

๒. วัฒนธรรมขามชาติ ทําลายระบบ
วัฒนธรรมแบบไทย 

๒. การจัดกิจกรรมทํานุศิลปวัฒนธรรม เชน 
การลดน้ําดําหัว การทําบุญ การแตงกายแบบ
ไทย การแหเทียนเขาพรรษา เปนตน 

สถานการณดานเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
T - Technology and 
Innovation 

๑. ความกาวหนาของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ดานการสื่อสารออนไลน 
สงผลตอความความคาดหวัง  
การพัฒนาระบบการสื่อสารของ
องคกร 

๑. ระบบการสื่อสารองคกร โดยการพัฒนา
เนื้อหาของสาร และ สื่อผานชองทางการ
สื่อสารทุกชองทาง โดยเฉพาะการสื่อสาร
ออนไลน ตลอดจนมีการจัดซื้อโปรแกรม
สําเร็จรูปเพื่อการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน 

๒. ความกาวหนาของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ สงผลตอความ
คาดหวัง ในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศขององคกร            

๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารและการโดยเฉพาะจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัยขององคกร 

สถานการณดานเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม 
E - Economic and 
Environment 

๑. ขอจํากัดทางการคลังของรัฐบาล 
สงผลใหรัฐบาลนํามหาวิทยาลัยออก
นอกระบบเพื่อหารายไดเพื่อเลี้ยง
ตัวเอง 

๑. การเพิ่มจํานวนนักศึกษา และ การจัดตั้ง
ศูนยนวัตกรรมเพื่อการบริหารการพัฒนา 

๒. ระบบเศรษฐกิจทุนนยิม เรงใช
ทรัพยากร สงผลกระทบตอการใช
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๒. จัดการเรียนการสอนดานการพัฒนาที่
ยั่งยืน จัดกิจกรรมและโครงการดาน
สิ่งแวดลอม และการเขารวมกิจกรรม
สํานักงานสีเขียว 

สถานการณดานการเมือง 
กฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวของ 
P - Politic and Law 

๑. ความขัดแยงทางการเมืองของ
ประเทศไทย 

๑. จัดเสวนาการเมืองสีเขียว 
 

๒. การออกนอกระบบเพื่อเปนองคกร
ในกํากับของมหาวิทยาลัยแมโจ 

๒. การแสวงหารายไดเพียงพอกับการบริหาร
และการจัดการของวิทยาลัย และ การสะสม
เงินกองทุน 

 ๓. การเสนอแนวคิดในการปรับกฎระเบียบ
ขององคกรและมหาวิทยาลัย 

 



๔ 

๓. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน 
๓.1 ความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.1.1 ความรวมมือระหวางหนวยงานภายใน 
วิทยาลัยบริหารศาสตร มีความรวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ดังนี้  

ลําดับ งานวิจัย ความรวมมือ 
1 มจ.1-66-01-011 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศัตรูพืชเพ่ือการ

ผลิตลําไยปลอดภัยของกลุมเกษตรกรในเขตภาคเหนือตอนบน 
รวมกับ คณะผลิตกรรม 
การเกษตร  
และสํานักวิจัยฯ 

2 มจ.1-66-09-003 การสานพลังการพัฒนาระหวางองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินกับชุมชนเพ่ือฟนฟูทรัพยากรการทองเท่ียวและยกระดับ
การจัดการสุขภาวะชุมชนในการปองกันและแกไขปญหาโควิด 19 เพ่ือ
หนุนเสริมการทองเท่ียวชุมชนในวิถีปกติใหม 

รวมกับ คณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

3 สสส.-66-002 การสงเสริมบทบาทตํารวจชุมชนเพ่ือลดปจจัยเสี่ยง
อุบัติเหตุและการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอลในพ้ืนท่ีตํารวจภูธรภาค 
5 

 

4 มจ.1-66-09-003.2 กระบวนการนโยบายสาธารณะและความ
เขมแข็งในการสานพลังเพ่ือการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรการ
ทองเท่ียวชุมชนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบน 

รวมกับ คณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

5 บริษัท ซีดีไอพี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)-66-001 กระบวนการ
พัฒนาการข้ึนรูปและการผลิตวัสดุหนวงไฟในรูปแบบเสนใย และแผน
เสนใยกัญชงพรอมศึกษาคุณสมบัติตาง ๆ เพ่ือประยุกตใชเปนวัสดุสิ่ง
ทอในเชิงพาณิชย 

รวมกับ คณะวิทยาศาสตร 

6 วช.-66-016 การพัฒนาผลิตภัณฑเสริมอาหารบํารุงสุขภาพจากราก
และเหงากระชายขาว ในรูปแบบลูกอม 

รวมกับ คณะวิทยาศาสตร  
คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร  คณะ
บริหารธรุกิจ และ  
แมโจ-แพรเฉลิมพระเกียรติ 

7 อบจ.ชม.-66-001 โครงการจางท่ีปรึกษาติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ิน องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รวมกับ คณะวิทยาศาสตร 
คณะผลิตกรรมการเกษตร 

8 DOA-66-001 คุณลักษณะผูนําทางการเมืองทองถ่ินท่ีพึงประสงคตาม
ความคิดเห็นของประชาชนในพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลแมริม 

รวมกับ แมโจ-แพร   
เฉลิมพระเกียรติ 

9 ศจย. 66-00217 โครงการการประเมินศูนยวิจัยและจดัการความรู
เพ่ือการควบคุมยาสบู (ศจย.) 

รวมกับ คณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 
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3.1.2 ความรวมมือระหวางหนวยงานภายนอก 
1) เครือขายดานการบริการวิชาการ  วิทยาลัยบริหารศาสตร ไดรับงบประมาณบริการวิชาการ

จากแหลงทุนภายนอก จํานวนท้ังสิ้น 20,021,400 บาท โดยไดรับการสนับสนุนจาก หนวยงาน สํานักงาน
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) จํานวนเงิน 19,986,400 บาท และเทศบาลตําบลแมยวม 
จังหวัดแมฮองสอน  เปนจํานวนเงิน 35,000 บาท ซ่ึงท้ัง 2 แหลงทุน ไดใหการสนับสนุนแกวิทยาลัยเปน
ประจําทุกป เพ่ือใหการหนุนเสริมทางวิชาการและการจัดการความรูในการพัฒนาทักษะเยาวชนและแรงงาน
นอกระบบ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลแมยวม   

นอกจากนี้ ทางวิทยาลัย ยังมีเครือขายท่ีดําเนินการจัดกิจกรรมบริการวิชาการแกสังคมรวมกัน 
ไดแก (1) ศูนยเรียนรูบานดงเจริญชัย ต.หนองแหยง (2) ชุมชนบานแพะปาหา ต.หนองจอม (3) ชุมชนบาน
เกษตรพัฒนา ต.ปาไผ (4) ชุมชนบานทุงปาเก็ด ต.หนองหาร อ.สันทราย จ.เชียงใหม  (5) กลุมผูสูงอายุ ตําบล
ดอนแกว อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม (6 เทศบาลตําบลแมยวม ต.แมยวม อ.แมสะเรียง จ.แมฮองสอน 
(งบประมาณเงินรายได สนับสนุนกิจกรรมบริการวิชาการ 5 พ้ืนท่ี รวมเปนจํานวนเงิน 99,150 บาท)  

2) เครือขายดานการวิจัย  วิทยาลัยบริหารศาสตร ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก จํานวน
ท้ังสิ้น 5,724,218 บาท  โดยเปนการไดรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุนดังนี้ (1)  สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) (2) กรมศิลปากร (3) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (4) สํานักงานการวิจัย
แหงชาติ (วช.) (5) องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม (6) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) และนอกจากนี้ยังมีเครือขายภาคเอกชนดังนี้ (7) ศูนย
ฝกอบรมวิศวบุคลากรเชียงใหม (8) บริษัท ซีดีไอพี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และ (9) บริษัทลานนาสวนเห็ด  

 
๓.2 การดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริม

การสรางนวัตกรรม) 
3.2.1 วิทยาลัยไดจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาไดแลกเปล่ียนความรูสูภาคธุรกิจ 

และสงเสริมใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาเปนผูประกอบการ จํานวน 2 โครงการ ดังนี ้
1) โครงการการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชนดวยนวัตกรรมสุขภาพชุมชน” 

เม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม 2566 ณ กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรสุขภาพครบวงจร ต.หนองแหยง อ.สันทราย        
จ.เชียงใหม โดย ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ ไดถายทอดความรูเรื่อง “การเสริมสรางความเขมแข็งของกลุม
วิสาหกิจชุมชนดวยนวัตกรมสุขภาพชุมชน” และไดนํานักศึกษาหลักสูตรฐประศาสนศาสตรจํานวน 45 คน  
เขารวมกิจกรรมเสริมสรางความเปนผูประกอบการ โดยรวมแลกเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ
ดูแลสุขภาพท่ีตอบโจทยคนรุนใหมและคนทุกวัยแกกลุมวิสาหกิจ โดยไดรวมกันผลิตผลิตภัณฑดูแลสุขภาพ
ตนแบบจํานวน 2 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) เซรั่มสมุนไพรแตมสิว และ 2) น้ํามันนวดสมุนไพร โดยนักศึกษาไดให
ขอเสนอแนะถึงผลิตภัณฑท่ีจะสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนวัยรุน คนวัยทํางานและผูสูงวัย และไดทดลอง
ทําเปนผลิตภัณฑตนแบบ ท่ีสามารถดูแลสุขภาพไดดวยตนเอง โดยมี ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ เปนผูใหขอมูล
ความรูในการผลิต  

2) โครงการ “การพัฒนานักรัฐประศาสนศาสตรสูการเปนผูประกอบการ” ในวันท่ี 14 ธันวาคม 
2565 เวลา 09.00 – 17.00 น. ณ หองประชุมนรสิงห วิทยาลัยบริหารศาสตร โดยมีการฝกปฏิบัติเรื่อง 
“การออกแบบธุรกิจดวย Business Model Canvas” เพ่ือใหนักศึกษาไดรับความรูและทักษะการเริ่มเปน
ผูประกอบการในการออบแบบแผนธุรกิจไดเปนอยางดี ซ่ึงการจัดกิจกรรมในครั้งนี้มีนักศึกษาสาขาวิชา              
รัฐประศาสนศาสตรเขารวมฝกอบรมออกแบบแผนธุรกิจจํานวน 80 คน 
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3.2.2  วิทยาลัยจัดตั้งศูนยนวัตกรรมการบริหารการพัฒนาเพ่ือสรางและพัฒนาองคความรูดาน
การบริหารการพัฒนา การเผยแพรองคความรูและนวัตกรรมการบริหารการพัฒนาผานการจัดกิจกรรมดังนี้   

1)  จั ดฝ กอบรมหลั กสู ต ร  “Local Development in Ethnic Community and Peace 
Process”แกนักศึกษาวิทยาลัยดอยไตแลง รัฐฉาน เมียนมา ใหมีความรูความเขาใจทางดานรัฐศาสตร ท้ังทาง
ทฤษฎีและปฏิบัติ วิเคราะหสถานการณตาง ๆ และนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชใหเปนประโยชนตอตนเองและ
สังคมโดยรวม ระหวางวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 – 31 ตุลาคม 2566 

2) วิทยาลัยบริหารศาสตรพัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร ใหสามารถเขา
สูฐานขอมูล TCI กลุม 1 โดยไดรับการรับรองตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 โดยในปนี้ 
ไดเผยแพรองคความรูจากบทความวิจัยและวิชาการดานการบริหารจัดการ ในวารสารฯ จํานวน 4 ฉบับ        
47 บทความ และเกิดรายไดจากการเก็บคาธรรมเนียมตีพิมพบทความในวารสารจํานวนเงิน 310,000 บาท  

3.2.3 การจัดประชุมวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร หัวขอ “ทรัพยากรขามรัฐ : รัฐ การจัดการ
และผลกระทบ ในวันท่ี 7-8 กันยายน 2566 ณ โรงแรมเซ็นทารา ริเวอรไซด เชียงใหม  วัตถุประสงคใน
การจัดงาน เพ่ือใหนักวิชาการ นักวิจัย และนักพัฒนาไดแลกเปลี่ยนทางวิชาการเพ่ือพัฒนาบริบทท่ีเก่ียวของกับ
ทรัพยากร การบริหารงานภาครัฐ และผลกระทบจาการจัดการทรัพยากร และสงเสริมการเผยพรองคความรู
และผลงานวิจัยสูสาธารณะ และการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน โดยการจัดกิจกรรมดังกลาว มีผูเขารวมท้ัง    
2 วัน จํานวน 320 คน จากเครือขายสถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของจํานวนกวา 20 สถาบัน/
หนวยงาน  และมีผูมานําเสนอบทความวิจัยและวิชาการท้ังสิ้น 39 บทความ และเกิดรายไดจากการเก็บ
คาลงทะเบียนเขารวมการประชุมฯ จํานวน 72,700 บาท  

 

3.3 การเตรียมความพรอมและการดําเนินการกรณีท่ีจํานวนนักศึกษาลดลง หรือจํานวนนักศึกษาไมถึง
เปาหมาย หรือมีจํานวนเกินเปาหมายท่ีกําหนด 

วิทยาลัยบริหารศาสตร จัดการเรียนการสอน 4 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต โดยมีจํานวนการรับนักศึกษา ดังนี้ 

หลักสูตร แผนการ
รับ 

จํานวนผลการรับเขา จํานวนนักศึกษา
ปจจุบัน ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

รัฐศาสตรบัณฑิต 100 133 160 199 176 615 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 100 98 115 189 178 537 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

40 17 30 13 21 48 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 5 3 8 12 10 32 
รวม 245 251 313 413 385 1,242 
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ปการศึกษา 2566 จํานวนรับนักศึกษาเปนไปตามเปาหมาย โดยวิทยาลัยบริหารศาสตรมีกลยุทธการ
รับนักศึกษา ดังนี้ 

หลักสูตร กลยุทธการรับนักศึกษา 
หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐศาสตร 

- เนนจํานวนการรับนักศึกษาดวยวิธีรับตรง (รอบ 1, 2) ใหมากข้ึน  
- ปรับปรุงคุณสมบัติการเขาศึกษาตอดานผลการเรียนเฉลี่ย (GPAX) 
ใหเหมาะสมกับสถานการณการรับนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
- ประชาสัมพันธขาวสารการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
นักศึกษาในหลักสูตรผานสื่ออิเล็กทรอนิกสออนไลน (เวบไซตวิทยาลัย,  
Facebook มหาวิทยาลัย และ Facebook วิทยาลัย) 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

- มีการประชาสัมพันธตลอดจนสงเสริมการจัดกิจกรรมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรท้ังระดับรายวิชา หลักสูตร และวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมท่ีมีการเชิญวิทยากรบรรยาย วิทยากรกระบวนการ ท่ีมี
ชื่อเสียงมาชวยรวมกัน โดยนอกจากจะไดสาระความรูแลวแตยังเปน
การประชาสัมพันธอีกดวย 
- ใชยุทธวิธี M2M (Members get Members) เพ่ือการสรางการรับรู

ผานนักศึกษารุนพ่ี 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารสาธารณะ 

- ประชาสัมพันธรับสมัครนักศึกษา ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสออนไลน เชน 
ผานเว็บไซตมหาวิทยาลัย, เว็บไซตวิทยาลัย, Facebook มหาวิทยาลัย 
และ Facebook วิทยาลัย 
- ประชาสัมพันธผานนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีจบใหม และกลุม
เครือขาย เชน ศิษยเกา กลุมนักวิจัย กลุมขาราชการ และนักการเมือง
ทองถ่ิน ฯลฯ โดยชี้ใหเห็นถึงความสําคัญในการศึกษาตอ 
- วิทยาลัยลงนามความรวมมือกับบริษัทตัวแทนทางการศึกษาในระดับ
นานาชาติ เพ่ือประชาสัมพันธและจัดหานักศึกษาตางชาติผู ท่ี มี
คุณสมบัติเขาศึกษาตอแบบเชิงรุก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารศาสตร 

- ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุกกับกลุมเครือขาย โดยเนนกลุมศิษยเกา
ท้ังในและตางประเทศ  
- วิทยาลัยลงนามความรวมมือกับบริษัทตัวแทนทางการศึกษาในระดับ
นานาชาติ เพ่ือประชาสัมพันธและจัดหานักศึกษาตางชาติผู ท่ี มี
คุณสมบัติเขาศึกษาตอแบบเชิงรุก 

 
  



๘ 

๔. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย ดังตอไปนี้ 
๔.1 กิจกรรม/โครงการ/งานใดท่ีทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ทําไดดีและประสบความสําเร็จ 

ท่ี กิจกรรม/
โครงการ/งาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จ 

๑ สนองนโยบาย
มหาวิทยาลัยใน
การรับนักศึกษา 

เพ่ือรับนักศึกษาเกินแผน
ท่ีกําหนดเพ่ือสนอง
นโยบายรายได 

แผนรับนักศึกษา จํานวน 
200 คน เพ่ือเปน 350 
คน 

ชื่อเสียงและคุณภาพใน
การจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยบริหารศาสตร 

๒ การสะสมเงิน
รายไดเขากองทุน
วิทยาลัยบริหาร
ศาสตร 

เพ่ือสะสมเงินรายไดเขา
กองทุน  

สะสมเหลือจาย สมทบ
กองทุน จํานวน    
9,960,011.35 บาท 
วิทยาลัยบริหารศาสตร 
มีเงินกองทุนสะสม  
49,345,334.67 บาท 
(ณ 24 ต.ค. 66) 

วิทยาลัยบริหารศาสตรมี
ขีดความสามารถในการ
หาเลี้ยงตัวเองได 

๓ นําวารสารวิชาการ
ของวิทยาลัย
บริหารศาสตรเขา
ฐาน TCI1 

เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
วารสารวิชาการวิทยาลัย
บริหารศาสตร 

วารสารวิชาการวิทยาลัย
บริหารศาสตร ผานการ
ประเมินอยูในฐาน TCI1 

ผูบริหารใหการสนับสนุน
ชัดเจน ผูรับผิดชอบมี
ความมุงม่ันในการ
ดําเนินการ 

 

๔.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดท่ีทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ยังทําไดไมดี หรือยังไมประสบ
ความสําเร็จหรือยังไมไดทํา  

ท่ี กิจกรรม/
โครงการ/งาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จ 

๑ การเปดสอนสาขา
นิติศาสตร 

เพ่ือตอบสนองนโยบาย
นายกสภามหาวิทยาลัย 
ในการเปดสอนสาขา
นิติศาสตร 

ไมสามารเปดสอนได ไมไดรับการจัดสรร
อัตรากําลังดานนิติศาสตร 

 

๔.3 อุปสรรค ขอจํากัด และความลําบากใจในการทํางานในหนาท่ีของทานมีอะไรบาง โปรดแจงให
เห็นชัดเจน  

ท่ี อุปสรรค/ขอจํากัด วิธีการ/แนวทางแกไข 
๑ การเมืองภายในองคกร ท่ีเกิดจากการ

รับรูขอมูล มีผลตอการกําหนดทิศทางใน
การพัฒนาคณะ 

สรางความโปรงใสในการบริหารการจัดการ โดยเปดโอกาส
ใหบุคลากร เขามามีสวนรวมในการบริหารและการจัดการ
องคกร โดยการบรหิารและการจัดการแบบรูปแบบ
คณะกรรมการ ทําความเขาใจ ตลอดจนสมดุลอํานาจ 

๒ ความคลองตัวในการบริหารและการ
จัดการ ประเด็น กฎระเบียบ
มหาวิทยาลัย มีความคลุมเครือลาชา 

เสนอใหสภามหาวิทยาลัย จัดตั้งกรรมการยกราง 
กฎระเบยีบ 



๙ 

๕. การนําขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน (แผนการปรับปรุง/พัฒนาตามขอเสนอแนะ (Improvement plan) และ
ผลการปรับปรุง/พัฒนาลาสุด 

ขอเสนอแนะ
จาก

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กิจกรรม/
โครงการท่ี
ดําเนินการ 

ใน
ปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย รายงานผลการดําเนินงาน ปญหา/อปุสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมาย
เหต ุสรุปสาระสําคญัของการดําเนนิการ ผลการดาํเนนิการทีแ่สดง

ถึงความเปล่ียนแปลง/
ความกาวหนา/รอยละ

ความสําเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

 การส่ือสาร
องคกรที่ดี 

มีแผนส่ือสาร
องคกร 

ส่ือสารองคกร 
อยางมี
ประสิทธิผล 

จัดทําแผนการส่ือสารองคกร 
ทุกระดับ ไดแก นโยบาย อํานวยการ 
และปฏิบัติการ 

- คนในองคกรมีแนวโนม 
เขาใจรวมกันมากขึ้น  
- มีการจัดต้ังคณะกรรมการ
ส่ือสารองคกร 
- การนําแผนส่ือสารองคกรสู
การปฏิบัติ มีความลาชา  

- มีการส่ือสารองคกร
ในชองทางที่
หลากหลายมากขึ้น 
- คนในองคกรเห็น
ความสําคัญ และ 
จุดออนในปจจุบัน 

- ผูรับผิดชอบไมมีความ
เชี่ยวชาญ  
- ขาดครุภัณฑ หรือ 
วัสดุอุปกรณ 
(จัดหาเจาหนาที่ที่มี
ความเชี่ยวชาญ จัดซ้ือ
วัสดุ อุปกรณ) 

 

 ธรรมาภิบาล
ในการ
บริหาร 

จัดกระบวนการ 
เพ่ือเปดโอกาส
ใหทุกฝายมีสวน
รวมในการ
บริหารและการ
จัดการ 

ใหทุกฝาย
ยอมรับ
แผนพัฒนา
ขององคกร 

จัดต้ังคณะกรรมการฝายตาง ๆ  เชน 
กรรมการกายภาพและส่ิงสนับสนุนการ
สอน เพ่ือเสนอแผนความตองการวัสดุ
และครุภัณฑ โดยมุงเนนการตรวจสอบ
ความตองการที่จําเปน และราคา
เหมาะสม กอนเขาแผน กรรมการ
ส่ือสารองคกร กรรมการยุทธศาสตร
และแผน กรรมการวิชาการ เปนตน 

เกิดความรวมมือ และ การมี
สวนรวมในองคกร มากขึ้น 

ผลประชุมของ
คณะกรรมการฝาย
ตาง ๆ นําสูแผนของ
องคกรมากขึ้น 

  

 


