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บทสรุปผูบริหาร 
 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแมโจ เปนหนวยงานท่ีมีภาระกิจการจัดการเรียนการสอนเทียบเทา
ระดับคณะภายในมหาวิทยาลัยแมโจ ปจจุบันวิทยาลัยฯ มีบุคลากรรวม 31 คน แบงเปนสายวิชาการ 22 คน และ
สายสนับสนุน 9 คน อาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก 19 คน และมีตําแหนงทางวิชาการ ผศ.-รศ. รวม 18 คน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดการเรียนการสอนท้ังสิ้น 5 หลักสูตร ระดับปริญญาตรี-ปริญญาเอก จํานวน
นักศึกษารวม 820 คน ไดรับงบประมาณท้ังสิ้น 45,256,070 ลานบาท และมีจํานวนเงินในกองทุนเงินสะสม
เพ่ือความม่ันคงรวมท้ังสิ้น จํานวน 27,946,685.79 บาท 

สําหรับประเด็นวิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนง ตามยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในภาพรวมของการบริหารจัดการท้ัง 4 ป คณบดีได
ดําเนินการสําเร็จและบรรลุผล ทุกวิสัยทัศนและนโยบายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัยคิดเปนรอยละความสําเร็จได  
97.14% จากคะแนนเต็ม 100% 

ประเด็นการวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการปรับตัวตาม
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 สถานการณ คณบดีไดดําเนินการวิเคราะหสถานการณครบทุกประเด็นโดยมีการ
ประเมินผลกระทบการบริหารจัดการ และแนวทางการปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง ดังตารางท่ี 3 ซ่ึง
ปจจัยหลักท่ีมีผลกระทบตอการบริหารจัดการไดแก การเขาสูสังคมสูงวัยของประเทศไทย การปรับข้ึนในดานคา
ครองชีพของประชากรในประเทศไทย การเกิด Disruptive Technology การเกิดปญหาของฝุน PM 2.5 เปนตน 
ซ่ึงในทุกประเด็นการวิเคราะหสถานการณท้ังหมด คณบดีไดดําเนินการศึกษา และดําเนินการปรับตัวใหสอดคลอง
กับสถานการณท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดแลว 

ดานความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยแมโจ ในดานความรวมมือภายใน
คณบดีและผูบริหารของคณะไดมีความรวมมือกับทุกคณะและทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยแมโจอยางจริงใจ 
ภายใตคําวา MAEJO AS ONE ในขณะเดียวกันในสวนของความรวมมือกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยแมโจ 
ในชวง 4 ปท่ีผานมา สวนงานมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังหมด 62 หนวยงาน แบงเปนหนวยงาน
ภาครัฐ 40 หนวยงาน และหนวยงานภาคเอกชน 22 หนวยงาน ซ่ึงสูงกวาเปาหมายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย
จํานวน 10 หนวยงาน 

ดานของการดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริม
การสรางนวัตกรรม) คณบดีและผูบริหารสวนงานไดดําเนินกิจกรรมตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 ในมิติ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท้ังหมด 5 ดาน ประกอบดวย มิติ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) มิติ 1 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) มิติ 3 
การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) และ มิติ 6 นโยบายและวิสัยทัศนของคณบดีท่ีใหไวกับสภา
มหาวิทยาลัยแมโจ รวมผลการการดําเนินการท้ังหมดมีตัวชี้วัดท้ังสิ้น 47 ตัวชี้วัด  โดยทุกมิติคณบดีหรือหัวหนา
สวนงานไดดําเนินงานประสบความสําเร็จทุกตัวชี้วัด 

 ดานของการเตรียมความพรอมและการดําเนินการกรณีท่ีจํานวนนักศึกษาลดลงหรือจํานวนนักศึกษาไม
ถึงเปาหมาย หรือมีจํานวนเกินเปาหมายท่ีกําหนดในประเด็นเนื่องจากสวนงานมีแนวโนมนักศึกษาเพ่ิมสูงข้ึนและใน
ปท่ีผานมามีนักศึกษาเกินแผนท่ีกําหนดไว 92 คน การเตรียมความพรอมนักศึกษาเกินเปาหมาย ประกอบดวย 
การจัดเตรียมแผนระยะสั้นและระยะยาว การจัดเตรียมหองเรียน การจัดเตรียมผูสอนภายในคณะและนอกคณะ 
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การจัดเตรียมความพรอมของสถานท่ี เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณและครุภัณฑ และสุดทายคือการเตรียมบุคลากรสาย
สนับสนุนในการรับหนาท่ีสนับสนุนและบริหารจัดการรวมกับผูสอน ในเบื้องตนคณบดีและผูบริหารไดดําเนินการไป
แลวประมาณ 70%  

ในดานของกิจกรรม/โครงการ/งานท่ีคณบดีทําไดดี และประสบความสําเร็จตามเปาหมาย มีท้ังหมด 34 
โครงการหรือกิจกรรม จาํแนกแบงออกเปน 6 มิติ ไดแก มิติท่ี 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) มิติท่ี 2 
การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) มิติ ท่ี 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ 
(International) มิติท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) มิติท่ี 5 ความม่ันคงทางการเงินและเติบโต
อยางยั่งยืน และ มิติท่ี 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร อัตลักษณและภารกิจเฉพาะของสวนงาน ผลการดําเนินการ
ทุกโครงการหรือทุกกิจกรรมคณบดีและผูบริหารไดดําเนินการบรรลุทุกตัวชี้วัดแลว ขณะเดียวกันในสวนของ
กิจกรรม/โครงการ/งานท่ีคณบดียังทําไดไมดีพอประกอบดวย การเพ่ิมรอยละของผูสําเร็จการศึกษา การเพ่ิม
จํานวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร การเพ่ิมจํานวนงบประมาณบริการวิชาการแหลงทุนภายนอก 
และนักศึกษาท่ีมีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ ตั้งแต B1 ข้ึนไป เปนตน  

ดานของอุปสรรค ขอจํากัด และความลําบากใจในการทํางานในหนาท่ีก็มีเพียงประเด็นเล็กๆ นอย ซ่ึงเปน
ปกติสําหรับการบริหารท่ีเนน ความถูกตองมากกวาถูกใจ โปรงใสมากกวาคลุมเครือ อยางไรก็ตามในฐานะหัวหนา
สวนงานก็มีกําลังใจอยางเปยมลนในการนําเสนอชี้แจงใหบุคลากรไดมีความเขาใจเพ่ิมข้ึน ในดานของการนํา
ขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน (Improvement plan) ปท่ีผานมา
คณบดีไดรับขอเสนอแนะท้ังหมด 5 ขอเสนอแนะคือ การหารายได การสรางเครือขาย การสื่อสาร การเรียนการ
สอน และการพัฒนาบุคลากร โดยทุกขอเสนอแนะคณบดีไดดําเนินการปรับปรุงแกไขในปท่ีผานมาเรียบรอยแลว 
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      สารบัญ 
                                                                                                             หนา 
 
บทสรุปผูบริหาร 2 
สารบัญ 4 
ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามวิสัยทัศนและ
แนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 

5 

          1. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนงตามยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

5 

          ๒. การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการปรับตัว
ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

7 

          ๓. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน 10 
          ๔. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย 14 
          ๕. การนําขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน 24 
ภาคผนวก 28 

1. สําเนาไฟลรูปเลม ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงานท่ีสอดคลองตามนโยบาย
และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ คณะ/วิทยาลัย
พลังงานทดแทน 

2. เอกสารประกอบ 1 : เรื่อง รายละเอียดผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตาม
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

3. เอกสารประกอบ 2 : เรื่อง แจงมติประชุมสภามหาวิทยาลัยแมโจ (ผลการประเมิน
คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน ประจําปงบประมาณ 2565 
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ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
ตามวิสัยทศันและแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ที่ใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
 

(คําอธิบายเพ่ิมเติม : จํานวนไมเกิน ๑0 หนา) 
 

1. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนง ตามยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

ตารางท่ี 1 แสดงความเชื่อมโยงวิสัยทัศนของคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
ซ่ึงมีท้ังหมด 9 ดาน โดยทุกนโยบายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ซ่ึงจําแนกเปนประเด็นยุทธศาสตรท้ังหมด 6 ดาน ไดแก 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอยางเปนระบบ โดยใชเกษตรเปนรากฐานเพ่ือ

มุงสูการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนเขมแข็งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 เปนศูนยรวมแหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 6 การบริหารจัดการสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
 
ในภาพรวมของการบริหารจัดการของคณบดีตอสวนงานท้ังหมด 4 ป พบวาทุกประเด็นยุทธศาสตรและ

ทุกนโยบายของคณบดีท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย ไดบรรลุผลหรือประสบความสําเร็จทุกนโยบาย รายละเอียด
สามารถพิจารณาไดจากหัวขอผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาลัยแมโจ 

 

ตารางท่ี 1 ความเชื่อมโยงวิสัยทัศนของคณบดีวิทยาลัยพลังงานพลังงานทดแทนท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย  
ลําดับ นโยบายคณบดีท่ีใหไวกับสภา

มหาวิทยาลัย (9 ดาน)  
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภา

มหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
นโยบายดานท่ี 1  ดานวิชาการและการพัฒนา

นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมี
สมรรถนะในระดับสากล 

นโยบายดานท่ี 2  ดานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
การเกษตรและอุตสาหกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอยางเปน
ระบบ โดยใชเกษตรเปน รากฐาน เพ่ือมุงสูการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

นโยบายดานท่ี 3  ดานบริการวิชาการเพ่ือสังคม  ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชน
เขมแข็งตามปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง 

นโยบายดานท่ี 4  ดานความรบัผิดชอบตอสังคม  ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 เปนศูนยรวมแหลงเรยีนรูและถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทองถ่ิน 

นโยบายดานท่ี 5  ดานการบริหารองคกร  ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 6 การบริหารจดัการสูองคกรท่ีมสีมรรถนะสูง 
นโยบายดานท่ี 6  ดานการจดัการกายภาพและ

ทรัพยากรอยางคุมคา  
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 6 การบริหารจดัการสูองคกรท่ีมสีมรรถนะสูง 



๖ 

 

ลําดับ นโยบายคณบดีท่ีใหไวกับสภา
มหาวิทยาลัย (9 ดาน)  

ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภา
มหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

นโยบายดานท่ี 7  ดานการสงเสริมความเปน
นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปน
นานาชาติ 

นโยบายดานท่ี 8  ดานการสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมี
สมรรถนะในระดับสากล 

นโยบายดานท่ี 9  ดานสนับสนุนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยั 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1-6 

 
1.1 ผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

ตารางท่ี 2 แสดงผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาลัย
แมโจท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัยของคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน ในภาพรวมของการบริหารจัดการงานมี
ประเด็นท่ีคณบดีทํางานสําเร็จ 100% 3 ประเด็นยุทธศาสตร และอีก 3 ประเด็นท่ีเหลือมีผลการดําเนินงานคิด
เปน 92.06 - 97.95% ดังตารางท่ี 2 และดังรายละเอียดยอยในภาคผนวก อยางไรก็ตามเม่ือสรุปผลเปนภาพ
ความสําเร็จของงานสามารถคํานวณความสําเร็จของงานเฉลี่ยได 97.14% จากคะแนนเต็ม 100% 
 

ตารางท่ี 2 สรุปผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแม
โจท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 1 ผลิตบัณฑิต
และพัฒนานักศึกษาท่ี
มีสมรรถนะในระดับ
สากล 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ในภาพรวมของการบริหารงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
ตัวช้ีวัดท้ังหมดกําหนดไวท่ี 14 ตัวช้ีวัด คณบดีไดดําเนินการสําเร็จหรือบรรลุผลจํานวน 13 ตัวช้ีวัด 
และมีตัวช้ีวัดเพียง 1 ตัวท่ียังไมบรรลุคือ 1.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ/
วิทยาลัย ท้ังน้ีเน่ืองจากเกิดความเขาใจผิดในการตั้งเกณฑประเมินระดับคะแนนของ CUPT-QMS 
อยางไรก็ตามผลการประเมินคะแนนท่ีระดับ 3 ก็เปนคะแนนสวนใหญของคณะภายในมหาวิทยาลัย
แมโจ สรุปภาพรวมการบริหารประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ของหัวหนาสวนงานไดบริหารงาน
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของงาน 97.95% จากคะแนนรวม 100% 

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 2 การพัฒนา
มหาวิทยาลยัสูความ
เปนนานาชาต ิ

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 2 ดานยุทธศาสตรดานท่ี 2 มีตัวช้ีวัดท้ังหมด 5 ตัว คณบดี
ไดดําเนินการสําเร็จหรือบรรลุผลครบทุกตัวท้ัง 5 ตัวช้ีวัด ดังน้ันในประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 2 การ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติในภาพรวมของการบริหารประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
ท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของงาน 100% จากคะแนนรวม 100%      

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 3 พัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางเปน
ระบบ โดยใชเกษตร
เปนรากฐานเพ่ือมุงสู
การยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 3 ในภาพรวมของการบริหารงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
ตัวช้ีวัดท้ังหมดกําหนดไวท่ี 7 ตัวช้ีวัด คณบดีไดดําเนินการสาํเร็จแลว 5 ตัวช้ีวัด ขาดอีก 2 ตัวช้ีวัดท่ีไม
บรรลุผล คือ จํานวนโครงการวิจัยและสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร จํานวนโครงการวิจัยท่ีตั้งเปาไวท้ังหมด 
80 โครงการ ปจจุบันทําได 60 โครงการ ปจจัยท่ีทําใหจํานวนโครงการลดลงเน่ืองจากวิทยาลัยมีการ
เปดหลักสูตรเพ่ิมและรับนักศึกษาเพ่ิมข้ึน อาจารยทุกทานมีภาระการสอนเพ่ิมจึงทําใหการขอรับ
งานวิจัยลดลง อยางไรก็ตามในภาพรวมของเงินวิจัยท่ีไดตอป จํานวนเงินวิจัยตอจํานวนอาจารย และ
สัดสวนอาจารยตองานวิจัยของทุกปวิทยาลัยพลังงานทดแทนจะอยูในเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว ใน
สวนของสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร จําเปนตองกระตุนและมีมาตรการเพ่ิมเติมเพ่ือใหบรรลุผล อยางไรก็
ตามถาประเมินความสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 3 คํานวณคะแนนไดเฉลี่ย 92.85% จาก
คะแนน 100% 



๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 4 การบริการ
วิชาการเพ่ือสังคม 
ชุมชนเขมแข็งตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 4 ดานยุทธศาสตรดานท่ี 4 มีตัวช้ีวัดท้ังหมด 7 ตัว คณบดี
ไดดําเนินการสําเร็จหรือบรรลุผลครบทุกตัวท้ัง 7 ตัวช้ีวัด ดังน้ันในประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 4 การ
บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนเขมแข็งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมของการบริหาร
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของงาน 100% จากคะแนนรวม 
100% 

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 5 เปนศูนยรวม
แหลงเรียนรูและ
ถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 ตัวช้ีวัดท้ังหมดกําหนดไวท่ี 4 ตัวช้ีวัด คณบดีไดดําเนินการ
สําเร็จหรือบรรลุผลครบทุกตัวท้ัง 3 ตัวช้ีวัด มีจํานวน 1 ตัวช้ีวัดท่ีไมบรรลุเน่ืองจากนโยบายของ
มหาวิทยาลัยแมโจมุงเนนใหดําเนินโครงการดานศิลปะวัฒนธรรมกับสวนกลางเปนหลัก ทางคณะไมมี
ความจําเปนตองดําเนินการเพ่ือรักษาเงินงบประมาณไวใชในยามจําเปน ดังน้ันในทุกปคณะจึงไม
สามารถตั้งโครงการสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 ไดตามเปาหมายท่ีวางไว อยางไรในแตละป
จะตั้งไวเพียง 1 โครงการเพ่ือใชตอบงานประกันคุณภาพเทาน้ัน อยางไรก็ตาม ในภาพรวมของการ
บริหารประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 ประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของ
งาน 100% จากคะแนนรวม 100%      

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 6 การบริหาร
จัดการสูองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูง 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 6 ในภาพรวมของการบริหารงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 
ตัวช้ีวัดท้ังหมดกําหนดไวท่ี 16 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายท้ังหมด 13 ตัวช้ีวัด เหลือเพียง 3 ตัวช้ีวัดไม
เปนไปตามเปาหมาย คือ 6.4.1 6.4.2 6.1.1 และ 6.1.4 ในภาพรวมของการบริหารประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของงาน 92.06% จากคะแนนรวม 100%      

 

2. การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการปรับตัวตามสถานการณท่ี
เปล่ียนแปลง 

  ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะหสถานการณโดยรวมท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการของสวนงานใน
ภาพรวมตลอดจนแนวทางและการปรับตัวเพ่ือแกไขตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการปรับตัวของสวนงาน 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรบัตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
สถานการณดาน
สังคมและวัฒนธรรม 
S - Social and 
Cultural  

๑ .  การ เข า สู สั งคมสู ง วัยของ
ประเทศไทย มีผลกระทบในดาน
การพัฒนาระบบการศึกษาท่ีมี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพและ เ กิ ดคว าม
ห ล า ก ห ล า ยสู ง ข้ึ น  ก ล า วคื อ
มหาวิทยาลัยและคณะจะตองผลิต
นั กศึ กษา ให มี ส ม รรถนะทาง
วิชาชีพสูงกวาเดิมเพ่ือรองรับภาระ
โหลดการ ทํางาน ท่ีสู ง ข้ึน เ พ่ื อ
ทดแทนบุคลากรท่ีอยูในสภาวะ
เกษียนการทํางาน ท่ีมีจํ านวน
เพ่ิมข้ึน  

๑.1 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพผูเรียน
โดยจัดทําหลักสูตรระยะสั้น และดําเนินการอบรมหลักสูตรระยะ
สั้นใหกับนักศึกษาท่ีสนใจจํานวน 2 หลักสูตร นอกจากน้ียังมีการ
เสริมสรางอบรมหลักสูตรดานวิชาชีพทางดานคอมพิวเตอรและไอ
ที อยางตอเน่ือง ท้ังภายในคณะและนอกคณะ และในปถัดไปจะ
ดําเนินการเพ่ิมทักษะทางดานวิชาชีพใหเพ่ิมข้ึน  
1.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นไวจํานวน 4 สูตร เพ่ือเปาหมายใหบุคลากรภายนอกและ
บุคลากรสูงวัยเขามาใชบริการเพ่ือนําไปเสริมทักษะของตนเอง 
1.3 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดพัฒนาโครงการดานบริการ
วิชาการท่ีเหมาะสมกับชีวิตความเปนอยูของทองถ่ินและมีการ
นําเอาบุคลากรของชุมชนท่ีสูงวัยมาอบรมเพ่ิมทักษะดานวิชาชีพ



๘ 

 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรบัตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
ไดอยางตอเน่ือง (หลักฐานท้ังหมดขอขอมูลไดจากงานแผนและ
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพลังงานทดแทน) 

๒.  ภาระค าครองชีพโดยรวม
ปรับตัวสูงข้ึน ผลกระทบสภาวะ
วิกฤติเศรษฐกิจโลก สงครามและ
การเมือง  สงผลใหราคาสินคา
ตั้งแตอาหารการกินและเครื่องใช
ทุกอยางปรับราคาเพ่ิมสูงข้ึน และ
ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ โ ด ย ต ร ง ต อ
สถานการณการเงินของนักศึกษา
และผูปกครอง สังเกตไดจากอัตรา
การขอลาออกระหวางเรียน และ
จํานวนนักศึกษาท่ีสมัครเรียนแต
ไมสามารถมาเรียนได 

๒.1 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการ จัดหาสนับสนุนให
นักศึกษาสามารถกูยืมเงิน กยศ. จากภาครัฐใหทุกคนท่ีมีความ
ประสงคในการกู 
2.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการจัดหา ใหทุนกับ
นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยทุกป จํานวนมากวา 80 ทุนตอป 
 2.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีนโยบาย และสนับสนุนให
นักศึกษาทํางานชนิดไมเต็มเวลากับวิทยาลัยพลังงานทดแทนและ
หนวยงานภายนอกเพ่ือใหมีรายไดระหวางเรียน 

๓. การเจ็บปวยดวยโรคเฝาระวัง
แนวโนม เ พ่ิมสู ง ข้ึน  ส งผลตอ
คุณภาพการเรียนรูนักศึกษาและ 

๓.1 วิทยาลัยมีนโยบายโดยตรงสนับสนุนใหประธานหลักสูตรและ
กรรมการหลักสูตรในการทําหนาท่ีในการสอดสองดูแลชีวิตและ
ความเปนอยูของนักศึกษาภายในหลักสูตรตนเอง มีการจัดตั้ง
ชองทางการสื่อสารระหวางคณาจารย เจาหนาและนักศึกษา ผาน
ชองทางไลน เฟสบุค อีเมลและเบอรติดตอท่ีเช่ือมถึงกัน 24 
ช่ัวโมง 
3.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีการตั้งคณะกรรมการอาจารยท่ี
ปรึกษาพิเศษสําหรับการดูแลนักศึกษาในทุกมิติท้ังในดานการ
เรียน การทํากิจกรรมและปรึกษาปญหาสวนตัว จํานวน 3 ทาน 
ครอบคลุมการทํางานทุกหลักสูตร 

สถานการณดาน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
T - Technology 
and Innovation  

1. การเกิด Disruptive 
Technology เปนปรากฏการณท่ี
เกิดข้ึนท่ัวโลก มีผลกระทบตอการ
บริหารจัดการศึกษา 3 สวน คือ 
สวนท่ี 1 ผลกระทบตอนักศึกษาท่ี
จบ กล าวคื อ  นักศึ กษามีองค
ค วามรู แ ละ ทักษะ ท่ี ไม ทันต อ
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไป เน่ืองจาก
เทคโนโลยีเปลี่ยนเร็วจนตามไมทัน  
สวนท่ี 2 ผลกระทบตออาจารย
ผูสอน กลาวคือ ผูสอนขาดองค
ค ว า ม รู แ ล ะ ทั ก ษ ะ ท า ง ด า น
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแลงรวดเร็ว
เกินไป 
ส ว น ท่ี  2 ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ
งบประมาณในการจัดหาสื่อการ
เรียนการสอนในปจจุบัน กลาวคือ 
สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท่ี เ ป น

1.1 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดเรงและดาํเนินการทํา MOU กับ
ภาคเอกชนท่ีประกอบกิจการทางดานพลังงานอยางตอเน่ือง (ท้ังน้ี
ดูไดจากตัวช้ีวัด MOU ของวิทยาลยัพลังงานทดแทน) เพ่ือการมุง
สูการปรับตัวใหเขาใกล Digital technology ใหมากท่ีสดุ โดย
ผานการสหกิจศึกษาซึ่งจะเปนผลดีตอนักศึกษา อาจารยและ
บุคลากรของวิทยาลยัพลังงานทดแทน 
1.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดมนีโยบายใหทุกหลักสูตรมีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ CWIE (Cooperative and Work 
Integrated Education) ซึ่งเปนหลกัสตูรการเรยีนการสอนใน
รวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน) ผลการดําเนินการในทิศทางน้ีจะทําใหอาจารยและ
นักศึกษาไดแลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกับผูเชียวชาญในวิชาชีพน้ันๆ 
รวมถึงการไดเขาไปใชเครื่องมือเครื่องจักรในวิชาชีพน้ันดวย 
1.3 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการเปดหลักสูตร 
วิศวกรรมฟารมอัจฉรยิะและนวัตกรรมเกษตร เพ่ือใหสอดรับกับ
แนวโนมการศึกษาท่ีมุงเนนทางดานความเปนอัจฉรยิะและ
นวัตกรรมใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี



๙ 

 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรบัตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลยีสมัยใหมมีราคาสูงจนไม
สามารถจัดซื้อหรือหามาใชกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนได  
 
 

1.4 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรโดย
เนนในดานการสงเสริมการศึกษาตอในดานระบบอัจฉริยะและ
ปญญาประดิษฐเพ่ือเปนกําลังสาํคญัในการถายทอดองคความรู
ใหกับนักศึกษาในอนาคต 
1.5 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการและปฏิบัติตาม
ขอแนะนําของมหาวิทยาลัยในดานของการ เรียนรู ปฏบัิติและฝก
ทักษะท่ีเก่ียวของกับ Digital technology 

2. การปรับเปลี่ยนยุททธศาตร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ม โ จ เ ป น
มหาวิทยาลัยกลุมท่ี 2 

2.1 วางแผน ปรับยุทธศาสตร ของวิทยาลัยพลังงานทดแทน ให
ตอบสนองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งในสองปท่ีผานมา
มีผลการประเมนิไดคะแนนเต็ม 5 ทุกตัวช้ีวัด 
2.2 ในดานหลักสูตรมีการปรับปรงุรายวิชาของทุกหลักสูตร ตอง
มีรายวิชาดานนวัตกรรมและขอการเปนผูประกอบการใหกับ
นักศึกษาทุกหลักสตูร 
2.3 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ 
สายสนับสนุนดาํเนินกิจกรรมเขารวมการอบรมเทคโนโลยี
นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการอยางตอเน่ือง 
2.4 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการสรางความรวมมือกับ
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมเชียงใหม ในการใหอาจารยเปนท่ี
ปรึกษาใหกับโรงงานและวิสาหกิจในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ผานบริษัท
เดว่ี วาเคช่ัน จํากัด  

สถานการณดาน
เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม 
E - Economic and 
Environment  

1.  ภาระค าครอง ชีพโดยรวม
ปรับตัวสูงข้ึน ผลกระทบจากวิกฤติ
เศรษฐ กิจ โลก สงคราม  และ
นโยบายการเมือง สงผลใหราคา
สิ น ค า ตั้ ง แ ต  อ า ห า ร ก า ร กิ น 
เครื่องใชอุปโภคทุกอยางปรับราคา
เ พ่ิมสู ง ข้ึน  และส งผลกระทบ
โดยตรงตอสถานการณการเงินของ
นักศึกษาและผูปกครอง สังเกตได
จากอัตราการขอลาออกระหวาง
เรียน และจํานวนนักศึกษาท่ีสมัคร
เรียนแตไมสามารถมาเรียนได เปน
ตน 

1.1 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการ จัดหาสนับสนุนให
นักศึกษาสามารถกูยืมเงิน กยศ. จากภาครัฐใหทุกคนท่ีมีความ
ประสงคในการกู 
1.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการจดัหา ใหทุนกับ
นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยทุกป จํานวนมากวา 80 ทุนตอป 
 1.3 วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีนโยบาย และสนับสนุนให
นักศึกษาทํางานชนิดไมเตม็เวลากับวิทยาลัยพลังงานทดแทนและ
หนวยงานภายนอกเพ่ือใหมีรายไดระหวางเรยีน 

2. จํานวนเงินรายไดของสวนงาน
ท่ีไมสมดุลย กับรายจายในการ
บริหารจัดการสวนงาน 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือกอใหเกิดรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 
2.2 การพัฒนาผลิตภณัฑ (Product champion) ท่ีจะทําใหเกิด
รายไดกับสวนงานเพ่ืมข้ึน 
2.3 สวนงานมีแผนในการหารายไดจากการเปดหลักสตูรวิชาชีพ
ควบคุม โดยใชหลักการบริหารจดัการท่ีเหมือนกับภาคเอกชน ซึ่ง
การประเมินจะทําใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 1.5-2 ลานบาทตอป 
2.4 สวนงานกําลังคนหาผูเช่ียวชาญ หรืออาจารยท่ีมี
ความสามารถหรือใหความไววางใจกับตัวแทนของกระทรวงตางๆ



๑๐ 

 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรบัตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
ภายในประเทศ ท่ีสามารถประสานรับงานโครงการใหกับทาง สวน
งาน มหาวิทยาลัยแมโจซึ่งจะทําใหรายไดเพ่ิมสูงข้ึน 

3. ปญหาในเรื่องฝุน PM 2.5 มี
ผลกระทบโดยตรงตอสุขภาพของ
ผูสอน นักศึกษาและบุคลาการ
ท้ั งหมด  ในขณะ เ ดี ย ว กั น ก็มี
ผลกระทบทางออมในดานการ
ประกอบอาชีพของผูปกครองของ
นักศึกษาท่ีอยูในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ท่ี
มีแนวโนมรายไดลดลงเน่ืองจาก
ปญหาฝุนละออง 

3.1 ในดานของการปรับตัวหรือการแกไขปญหาในสวนของ
วิทยาลัยพลังงานทดแทน ผูบริหารไดวางนโยบายจดัการเรียนการ
สอนแบบไฮบรดิ ตลอดจนการติดตั้งเครื่องกรองฝุนในช้ันเรียน
เกือบทุกหองเรียนซึ่งจัดการเรยีนการสอนแบบไฮบริดก็คือมีการ
จัดการเรียนท้ังแบบออนไซตและแบบออนไลน ประเด็นน้ีจะชวย
ลดการสัมผัสฝุน PM 2.5 ได  
3.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการใหคณาจารยท่ีมีความ
เช่ียวชาญในดานการแกปญหาเรื่องฝุนทําโครงการบริการวิชาการ
ในเขต 8 จังหวัดภาคเหนือ โครงการน้ีเปนสวนหน่ึงท่ีทําใหสถา
การณฝุนลดลงได 

สถานการณดาน
การเมือง กฎหมาย
และกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของ 
P - Politic and 
Law 

๑. การปรับเปลี่ยนยุคของรัฐบาล 
มีผลกระทบตอการบริหารในดาน
ความตอเน่ืองของนโยบาย
การศึกษาของประเทศ ซึ่งจะสงผล
กระทบกับแนวทางการวางยุทธ
ศาสตรของมหาวิทยาลยัแมโจ 

๑.1 สวนงานตองดําเนินการปรับยุทธศาสตรการทํางานให
สอดคลองกับบริบทการทํางาน การพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
1.2 สวนงานจะตองเปนหาผูเช่ียวชาญหรือผูประสานงานภายใน
กระทรวงตางๆ ในการท่ีจะทําใหวิทยาลัยพลังงานทดแทน 
มหาวิทยาลัยแมโจสามารถรับงานโครงการท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจเพ่ือทํางานใหตรงกับเปาหมายของ
รัฐบาลท่ีวางไว 

๒. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ ในชวงเวลาท่ีองคกรยังไม
พรอมสงผลกระทบตอการ
ขับเคลื่อนและบริหารจดัการ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

๒.1 สวนงานตองมีจะตองปรับตัวใหสามารถทํางานใหไดภายใต
ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีมีอยูในความถูกตอง โปรงใส และ
ตรวจสอบได  
2.2 สวนงานไดดําเนินการหาพันธมิตรในดานตางๆ เพ่ือชวยเหลือ
ในการบริหารจัดการสวนงานใหบรรลตุามวัตถุประสงคท่ีวางไว 

 
๓. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน 

๓.1  ความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 ชวงเวลาการบริหารงานไดลงนามทําบันทึกขอตกลงกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนรวม 62 หนวยงาน 
แบงเปนปงบประมาณ 2563 จํานวน 30 หนวยงาน ปงบประมาณ 2564 จํานวน 9 หนวยงาน และ
ปงบประมาณ 2565 จํานวน 17 หนวยงาน และปงบประมาณ 2566 จํานวน 6 หนวยงาน เบื้องตนภารกิจใน
การสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกบรรลุตามเปาหมายแลว รายละเอียดความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยดังตารางท่ี 4 และดังตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 4 รายชื่อหนวยงานท่ีวิทยาลัยพลังงานฯ ไดรวมลงนามทําบันทึกขอตกลงกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ขวงเวลา 
จํานวน

หนวยงาน 
การสังกัด 

หมายเหตุ 
ภาครัฐ เอกชน 

ปงบประมาณ 2563 30 27 3 ขอมูลอางอิงจากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงาน
ท่ีสอดคลองตามนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ปงบประมาณ 2564 9 2 7 
ปงบประมาณ 2565 17 9 8 
ปงบประมาณ 2566 6 2 4  



๑๑ 

 

รวม 62 40 22 (เปาหมายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย รวม 10 หนวยงาน 

 
ตารางท่ี 5 รายชื่อหนวยงานท่ีวิทยาลัยพลังงานฯ ไดรวมลงนามทําบันทึกขอตกลง ในปงบประมาณ 2566 

 
           ๓.2  การดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม)  

การดําเนินงานเพ่ือตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสราง
นวัตกรรม วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการในรูปแบบท่ีมีความสอดคลองกับมิติยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
ท้ังหมด 5 ดาน ประกอบดวย มิติ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) มิติ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
100 ป (SPO) มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) มิติ 3 การขับเคลื่อนความเปน
นานาชาติ (International) และ มิติ 6 นโยบายและวิสัยทัศนของคณบดีท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัยแมโจ รวมผล
การการดําเนินการท้ังหมดมีตัวชี้วัดท้ังสิ้น 47  โดยทุกมิติหัวหนาสวนงานหรือคณบดีไดดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จทุกตัวชี้วัด รายละเอียดการดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 ของทุกมิติแสดง
ในตารางท่ี 6   
 

ตารางท่ี 6 ผลการดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 ของวิทยาลัยพลังงานทดแทน 

การดําเนินการพัฒนาที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัย กลุม (2) เปาหมาย ผล คะแนน 

การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ  
มิติ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)  

MJU 4.1 จํานวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมตนแบบ 

1.00 1.00 5.00 

MJU 4.2 นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาเปน
ผูประกอบการ 

10.00 81.00 5.00 

MJU 4.3 รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) 2.00 3.00 5.00 
MJU 4.4 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/
ธุรกิจใหม 

100,000 250,000 5.00 

MJU 4.5 บุคลากรสถาบันอุดมศกึษาและนักศึกษาท่ีแลกเปลีย่นความรูสูภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

2.00 16.00 5.00 

MJU 4.6 ระบบนิเวศดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 3.00 5.00 5.00 
MJU 4.7 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใชเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เปนผูประกอบการ 

2.00 4.00 5.00 

MJU 4.8 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสรมิการสรางนวัตกรรม
กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

3.00 4.00 5.00 

ขวงเวลา หนวยงาน MOU/MOA การสังกัด 
ชวง

ปงบประมาณ 
2566 

(6 หนวยงาน) 
(ภาครัฐ 2 แหง 
เอกชน 4 แหง) 

เทศบาลตาํบลบานกลาง อําเภอสนัปาตอง จังหวัดเชียงใหม ภาครัฐ 
คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม ภาคเอกชน 
วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด ภาครัฐ 
บริษัท พี.อี.อิเลคทริค จํากัด ภาคเอกชน 
บริษัท ลานนาโซลาร เอ็นจิเนอรจ ีจํากัด ภาคเอกชน 
บริษัท เดวี วาเคช่ัน จํากัด ภาคเอกชน 



๑๒ 

 

การดําเนินการพัฒนาที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัย กลุม (2) เปาหมาย ผล คะแนน 

การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ  
มิติ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 
MJU 1.1 ความสําเร็จของการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลยั 

90.00 80.25 4.01 

MJU 1.12 ความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานดานเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 90.00 100.00 5.00 
MJU 1.03 ความสาํเรจ็ของยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย 90.00 98.89 4.94 
MJU 1.05 ความสาํเรจ็ของการพัฒนา Product Champion 90.00 100.00 5.00 
การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ  
มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
MJU 2.3 รอยละของบัณฑิตท่ีมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 70.00 83.84 5.00 
MJU 2.8 จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมการสรางความเปนผูประกอบการ 80.00 224.00 5.00 
MJU 2.9 จํานวนรายวิชาเรยีนรูตลอดชีวิต 1.00 3.00 5.00 
MJU 2.10 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา หรือสวนงาน ไดรับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

5.00 14.00 5.00 

MJU 2.11 จํานวนเงินวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 4,000,000 5,563,520 4.56 
MJU 2.13 รอยละของอาจารยและนักวิจัยประจําท่ีมีผลงานวิจัย 50.00 60.87 5.00 
MJU 2.14 รอยละผลงานวิจัยหรอืงานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน 17.00 31.58 5.00 
MJU 2.16 รอยละของผลงานวิจยัท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑการ
เผยแพรผลงานวิชาการของ กพอ. 

40.00 245.45 5.00 

MJU 2.17 รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (Citation) 90.00 225.00 5.00 
MJU 2.18 องคความรูดานการเกษตรท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 3.00 7.00 5.00 
MJU 2.19 จํานวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก 500,000 365,800 2.46 
การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ  
มิติ 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 
MJU 3.2 จํานวนนักศึกษาตางชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร 9.00 14.00 4.67 
MJU 3.3 จํานวนกิจกรรมกับตางชาติตามความรวมมือ 2.00 4.00 5.00 
MJU 3.4 จํานวนอาจารย/นักวิจยัแลกเปลี่ยน (Inbound) หรือบุคลากร
ชาวตางชาติ 

5.00 5.00 5.00 

MJU 3.5 จํานวนอาจารย/นักวิจยั/ศิษยเกา แลกเปลี่ยน (Outbound) 3.00 5.00 5.00 
MJU 3.6 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร (Inbound) หรือผู
เขารับการฝกอบรมชาวตางชาต ิ

6.00 11.00 5.00 

MJU 3.7 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound) หรือเดินทางไปศึกษาตอใน
ตางประเทศ 

3.00 6.00 5.00 

การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ 
นโยบายของคณบดีท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
1.1.2 หลักสูตรทางดานพลังงานท่ีตอบสนองผูประกอบการ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

2.00 4.00 5.00 

1.1.3 หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม หรือระยะสั้น (Degree/Non-Degree) 1.00 3.00 5.00 
1.2.1 จํานวนนักศึกษาทุกระดับท่ีไดรับรางวัลท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชาท่ีเรียนใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

5 14 5.00 



๑๓ 

 

การดําเนินการพัฒนาที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัย กลุม (2) เปาหมาย ผล คะแนน 

1.2.2 รอยละของช้ินงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ี
ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ 

40 100 บรรล ุ

1.4.1 เครือขายความรวมมือกลุมเกษตรกร ชุมชนและวิสาหกิจชุมชน 1 3 บรรล ุ
1.4.2 พัฒนาและสรางเครือขายความรวมมือกับภาคเอกชน และภาครัฐ เพ่ือเพ่ิม
ทักษะวิชาชีพ 

2 4 บรรล ุ

1.4.3 เพ่ิมทักษะทางวิชาชีพ (Upskill and Reskill) ใหกับศิษยเกา ศิษยปจจุบัน 
และผูประกอบการรุนใหม 

2 2 บรรล ุ

3.1.1 ศูนยความเปนเลิศดานพลงังานทดแทน สิ่งแวดลอมและหมอกควันและ
หมอกควัน 

1 1 บรรล ุ

3.1.2 งบประมาณวิจัย/บริหารวิชาการ/งบยุทธศาสตร 4 ลานบาท 5.5 ลานบาท บรรล ุ
3.1.3 จํานวนโครงการวิจยั 10 16 บรรล ุ
3.1.4 บทความวิชาการ/วิจัย 20 46 บรรล ุ
3.1.5 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 1 1 บรรล ุ
3.2.1 จํานวนเงินวิจัยตออาจารยและนักวิจัยประจําดานวิทยาศาสตรฯ (เฉลี่ย) 4 ลานบาท 5.5 ลานบาท บรรล ุ
3.2.2 รอยละของจํานวนอาจารยและนักวิจัยประจําท่ีมีผลงานวิจัยตอจํานวน
อาจารยและนักวิจัยประจําท้ังหมด (เฉลี่ย) 

50 60.87 บรรล ุ

4.1.3 ชุมชนตนแบบพลังงาน 2 6 บรรล ุ

4.1.4 ผลงานท่ีไดรับรางวัล 1 16 บรรล ุ

4.1.5 เทคโนโลยีท่ีชุมชนนําไปใชประโยชน 1 3 บรรล ุ
 

๓.3  การเตรียมความพรอมและการดําเนินการกรณีท่ีจํานวนนักศึกษาลดลง หรือจํานวน  
 นักศึกษาไมถึงเปาหมายหรือมีจํานวนเกินเปาหมายท่ีกําหนด  

ระยะเวลาท่ีผานมา 3 ป วิทยาลัยพลังงานทดแทน มีจํานวนนักศึกษาเปนไปตามเปาหมายและในป
ปจจุบัน วิทยาลัยพลังงานทดแทน มีจํานวนนักศึกษาเกินเปาหมายท่ีวางไว กลาวคือ แผนการรับเขา 235 คน 
ในขณะท่ีผลการรับจริงของปงบประมาณ 2566 มีจาํนวนนักศึกษารับเขาสูงถึง 327 คน ดังนั้นในกรณีนี้จึงถือวา
วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีจํานวนนักศึกษาเกินเปาหมายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตามในสวนของการรับมือกับปญหา
นักศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายสามารถศึกษาไดจากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงานท่ี
สอดคลองตามนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2565 (สวนงานวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน) การเตรียมความพรอมกับจํานวน นักศึกษาเกินเปาหมายท่ีกําหนด มีดังตอไปนี้ 

1. หัวหนาสวนงานและผูบริหารของคณะไดมีการจัดเตรียมวางแผนระยะสั้น และระยะยาวเพ่ือรับมือกับ
จํานวนนักศึกษาท่ีมีความตองการเรียนในสาขาตางๆ ในอนาคต โดยมีการหารือกับคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย
พลังงานทดแทน ซ่ึงมีองคประกอบหลัก คือ ประธานหลักสูตร อาจารยผูสอน และผูบริหารในดานตางๆ 

2. หัวหนาสวนงานและผูบริหาร ดําเนินการบริหารจัดการหองเรียนใหเพียงพอตอการรับภาระโหลด
นักศึกษาเขาในแตละชั้นป โดยมีการสํารวจกายภาพหอง อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ ในหองเรียน ท้ังกอน
เปดเทอมและหลังปดเทอม การบํารุงรักษาตามเวลา การใชอุปกรณเสริมพิเศษ และการรับขอเสนอแนะจากผูเรียน 
และอาจารยผูสอนผานชองทางการสื่อสารกลุมของสวนงาน 

3. ในดานของการจัดเตรียมอาจารยผูสอนแบงออกเปน 2 แนวทางคือ อาจารยผูสอนประจําหรืออาจารย
ผูสอนท่ีมีชื่อสังกัดอยูในวิทยาลัยพลังงานทดแทน และอาจารยภายนอกคณะ ในกรณีนักศึกษาเกินเปาหมาย ใน



๑๔ 

 

สวนอาจารยผูสอนประจําหัวหนาสวนงานและผูบริหารจะดําเนินการประสานงานกับหลักสูตรชี้แจงในเรื่องภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนกับอาจารย โดยเนนในเรื่องของกระบวนการสรางความเขาใจกับอาจารยผูสอน ซ่ึงเบื้องตนจากการ
ประเมินจํานวนอาจารยเทียบกับภาระโหลดท่ีมียังอยูในเกณฑมาตรตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไวอยู ในสวนของ
อาจารยภายนอกคณะจะเรียนเชิญมารวมสอนในกรณีท่ีมีภาระงานมากเกินไปหรอืความตองการความรูและทักษะ
เฉพาะทางของรายวิชา เปนตน และท่ีผานมาไดมีการเชิญอาจารยจากคณะวิทยาศาสตร อาจารยจากมหาวิทยาลัย
แมโจแพรลิมพระเกียรติ หรืออาจารยจากมหาวิทยาลัยเชียงใหมมารวมสอน เปนตน และท่ีผานมาวิทยาลัย
พลังงานทดแทนไดรับความรวมมือจากอาจารยผูสอนประจําและอาจารยภายนอกคณะเปนอยางดี 

  4. ในดานของการจัดเตรียมของการเตรียมความพรอมสถานท่ี เครื่องมือ อุปกรณและครุภัณฑท่ีใช
ประกอบการสอน หัวหนาสวนงานและผูบริหาร จะดําเนินการหารือและจัดการรวมกับคณะกรรมการหลักสูตร
แผนระยะสั้นถาจํานวนนักศึกษาเกินจะใชวิธีการแบงกลุมนักศึกษาเขาหองปฎิบัติการใหเพ่ิมข้ึน เชนจากเดิมเคย
แบง 2 กลุม อาจจําเปนตองเพ่ิมเปน 3 กลุม เปนตน การดําเนินการลักษณะนี้ชวยแกปญหาในเรื่องการควบคุม
คุณภาพการเรียนการสอนไดเปนอยางดี ในสวนของแผนระยะยาวหัวหนาสวนงานและผูบริหารจะดําเนินการ
วางแผนรวมกับกรรมการหลักสูตร และงานนโยบาย แผน และยุทธศาสตรของคณะในดานของการจัดหาครุภัณฑ
หรืออุปกรณเพ่ิมเติม 

5. ในดานของบุคลากรสายสนับสนุน หัวหนาสวนงานและผูบริหาร ไดกําหนดนโยบายและการสงเสริมให
บุคลากรสายสนับสนุนทุกทานไปอบรมเพ่ิมเติมความรูและทักษะ เพ่ือนํามาพัฒนาตนเองและตอยอดในการ
สนับสนุนการเรียนการสอนอยางเต็มท่ี ใหสามารถทํางานไดหลากหลายในบุคคลเดียวกัน อยางไรก็ตามดวย
อัตราสวนสายสนับสนุนตออาจารยต่ํากวามาตรฐาน วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการจางบุคลากรสาย
สนับสนนุเพ่ิมเติมเพ่ือใหการเรียนการสอนคงไวดวยคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
  



๑๕ 

 

๔. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย ดังตอไปนี ้
๔.1 กิจกรรม/ โครงการ/งานใดท่ีทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ทําไดดีและประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมาย โปรดแจงไมเกิน 3 เรื่องตอมิติ (โปรดจําแนกเปน มิติเชิงการแกปญหาและมิติเชิง
การพัฒนา) เรียงลําดับจากดีมากลงมา และมีปจจัยใดท่ีสงผลตอความสําเร็จนั้น 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
มิตท่ีิ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 กิจกรรมการดําเนินงาน

ดานเกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Farming) ของ
วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

- เพ่ือพัฒนาความ
เช่ือมโยงศาสตร
ทางดานพลังงานให
ตอบโจทยทางดาน
เกษตรอัจฉรยิะ 
- เพ่ือสนับสนุนยุทธ
ศาตรดานเกษตร
อัจฉริยะของ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

ผลความสําเร็จของสวนงาน
ท่ีสนับสนุนภาระกิจหลักของ
มหาวิทยาลยัแมโจมี
ความสําเร็จรอยละ 100 
จากเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัย
ตั้งไวรอยละ 90 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี
เก่ียวของทุกคนใหความสําคญั
กับแนวทาง ดานเกษตร
อัจฉริยะ 
- ผูบริหารและบุคลากรได
รวมกันผลักดัน พัฒนา
หลักสตูรจนสามารถ
ดําเนินการไดอยางเปน
รูปธรรม  

2 กิจกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายสภมหาวิทยาลยั
แมโจ 

- เพ่ือสนับสนุนและ
สงเสริมการ
ดําเนินงานท่ี
สอดคลองกับ
นโยบายสภา 

ผลความสําเร็จของสวนงาน
ท่ีสนับสนุนกิจกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายสภา
มหาวิทยาลยัแมโจ มี
ความสําเร็จรอยละ 80.25 
จากเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัย
ตั้งไวรอยละ 90 

- ผูบริหารใหความสาํคัญและ
มีความพรอมในการสนับสนุน
กิจกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายสภมหาวิทยาลยัแมโจ  

มิติเชิงการพัฒนา 
๑ โครงการสงเสริมการผลิต

สินคาทางการเกษตรและ
พลังงานเพ่ือสรางรายได
ใหกับวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน 

- เพ่ือพัฒนา
ผลิตภณัฑทาง
การเกษตรในการหา
รายไดใหกับสวนงาน
ในอนาคต 
(Product 
Champion) (ชาใบ
กระทอม) 

ผลความสําเร็จของสวนงาน
ท่ีสนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภณัฑทางการเกษตรใน
การหารายไดใหกับสวนงาน 
มีความสาํเร็จรอยละ 100 
จากเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัย
ตั้งไวรอยละ 90 

- สวนงานมีบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ เขาใจโจทย
ปญหา และใหความรวมมือใน
การทํางาน 
- สวนงานมีระบบและกลไกชัก
จูงใหบุคลากรดาํเนินการได
สําเรจ็ 

๒ กิจกรรมการสนับสนุน
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรียวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

-เพ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรียของวิทยาลัย
พลังงานทดแทน
และมหาวิทยาลัยแม
โจ 

ผลความสําเร็จของสวนงาน
ท่ีสนับสนุนกิจกรรม
สนับสนุนยุทธศาสตรเกษตร
อินทรียวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนและมหาวิทยาลยัแม
โจ มีความสําเร็จรอยละ 
80.98.89 จากเปาหมายท่ี
มหาวิทยาลยัตั้งไวรอยละ 
90 

- คณบดี/ผูบรหิารให
ความสําคญักับยุทธศาสตร
เกษตรอินทรีย 
- คณบดีมีแนวนโยบายในการ
พัฒนาศาสตรพลังงานให
เช่ือมโยงกับกิจการดานเกษตร
อินทรีย 



๑๖ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
มิตท่ีิ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
มิติเชิงการแกปญหา 

๑ 

โครงการประชาสมัพันธ
หลักสตูรของวิทยาลัย
พลังงานทดแทน 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
นักศึกษาใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว 
- เพ่ือใหสถานศึกษา
และนักศึกษาไดรูจัก
หลักสตูรดาน
พลังงาน 
มหาวิทยาลยัแมโจ 

จํานวนนักศึกษารับเขาป
การศึกษา 2566 เพ่ิมข้ึน 
แผนกําหนด 235 คน ได
นักศึกษา 327 คน  
เพ่ิมข้ึน 39.14% 

- คณบดีใหความสําคญักับ
จํานวนนักศึกษา 
- คณบดี/ผูบรหิารไดวางระบบ
กลไกทําใหทุกหลักสูตรทํางาน
ดวยความสามัคคีและสอดรบั
กัน 

๒ 

โครงการติดตามขอมูล
ของบัณฑิตและผูใช
บัณฑิต 

- เพ่ือแกไขตัวเลข
จํานวนภาวะการมี
งานทํา รายได
เริ่มตน และความพึง
พอใจตอบัณฑิตให
สูงข้ึน 

ตัวเลขภาวะการมีงานทํา 
รายไดเริม่ตน และความพึง
พอใจตอบัณฑิตเพ่ิมสูงข้ึน 
คิดเปน 83.84% 
16,237.35 บาท/เดือน 
และ4.33 จากเปาหมายท่ี
กําหนดไวคือ 70%, 
14,000 บาท/เดือน และ
4.15    

- คณบดี/ผูบรหิารให
ความสําคญั ใหนโยบาย
ชัดเจน และรวมวางแผน 
ติดตามกับผูรับผดิชอบ 
- คณบดี/ผูบรหิาร จัดวางคน
รับผิดชอบตัวช้ีวัดไดอยาง
ถูกตอง 

๓ 

โครงการสรางฐานขอมลู
ผลงานทางวิชาการของ
นักศึกษาและบุคลากร 

- เพ่ือเพ่ิมตัวเลขรอย
ละอาจารยท่ีมี
ผลงานวิจัยเพ่ิม
สูงข้ึน 
- เพ่ือสนับสนุนให
คณาจารยหาองค
ความรูใหมจาก
งานวิจัย 

- รอยละของอาจารยและ
นักวิจัยประจําท่ีมี
ผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนจากแผน
50% เปน 68.18% 
- จํานวนเงินวิจัยดาน
วิทยาศาสตร/เทคโนโลยี
เพ่ิมข้ึนจากแผน 4 ลานบาท 
เปน 5.5 ลานบาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร ใหการ
สนับสนุนคณาจารยทํางาน
วิจัย 
- คณบดี/ผูบรหิาร สนับสนุน
เขียนขอเสนอโครงการรวมกับ
นักวิจัยในสวนงาน 

มิติเชิงการพัฒนา 

1 

โครงการการสงเสรมิ
นักศึกษาเขารวมแขงขัน
ในระดับชาติและ
นานาชาติ  

- เพ่ิมสรางนักศึกษา
ท่ีมีความสามารถให
ไดรับรางวัล 
- เพ่ิอสรางช่ือเสียง
ใหกับสวนงานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

- นักศึกษาทุกระดับไดรับ
รางวัลระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ิมข้ึนจากแผน
กําหนดไว 5 รางวัล 
นักศึกษาทําได 14 รางวัล 

- คณบดี/ผูบรหิารให
ความสําคญัและดําเนินการ
สงเสริมงบประมาณในการรวม
ประกวด  
- คณบดี/ผูบรหิาร ไดจัดวาง
ระบบ กลไกท่ีทําใหบุคลากร
อยากสงผลงานเขาประกวด 

2 

โครงการพัฒนาหลักสตูร
การเรยีนรูตลอดชีวิต 
(Non degree) 

- เพ่ือพัฒนา
หลักสตูรท่ี
ตอบสนองนโยบาย
มหาวิทยาลยัแมโจ
และกระทรวง อว. 

- จํานวนรายวิชาเรียนรู
ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึนจากแผน
กําหนดไว 1 หลักสูตร สวน
งานทําได 3 หลักสตูร 

- คณบดี/ผูบรหิารได
ดําเนินการจัดทําเปนตัวอยาง
ใหแกคณาจารยในวิทยาลยั
พลังงานทดแทน 



๑๗ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
- เพ่ือสรางหลักสูตร
ท่ีสามารถหาเงิน
ใหกับสวนงานได 

3 

กิจกรรมสงเสริมบุคลากร
ตีพิมพผลงานทางวิขา
การ 

- เพ่ือพัฒนา
บุคลากรใหมีผลงาน
ตีพิมพในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

- จํานวนผลงานตีพิมพใน
ระดับชาติและนานาชาติ
เพ่ิมข้ึนจากแผนกําหนดไว 
40 เรื่อง สวนงานทําได 
250 เรื่อง 

- คณาจารยวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน เปนคนรุนใหม มีพลัง
และความสามารถในการ
พัฒนางานวิจัย 

มิตท่ีิ 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 โครงการเพ่ิมระดับ  

Ranking ในระดับ
นานาชาติ (Green U) 

- เพ่ือเพ่ิมสัดสวน
คะแนนในกิจกรรม 
Green U ของ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

- คะแนนกิจกรรม Green U 
ของมหาวิทยาลัยแมโจ
เพ่ิมข้ึน จากแผนกําหนดไว 
3 คะแนน มหาวิทยาลัยแม
โจทําได 5 คะแนน 

- คณบดี/ผูบรหิารไดจดัวางคน
รับผิดชอบไดอยางถูกตองและ
ลงตัว 
- ทีมงานสนับสนุนมีความเปน
มิตรและสมัครสมานกัน  

2 กิจกรรม ผลการจัด
อันดับ SDG Impact 
Ranking 

- เพ่ือเพ่ิมสัดสวน
คะแนนในกิจกรรม 
SDG Impact 
Ranking ของ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

- คะแนนกิจกรรม SDG 
Impact Ranking ของ
มหาวิทยาลยัแมโจ เพ่ิมข้ึน 
จากแผนกําหนดไว 70 
คะแนน มหาวิทยาลัยแมโจ
ทําได 70.30 คะแนน 

- คณบดี/ผูบรหิารใหนโยบาย
ในการสนับสนุนงานทางดาน 
SDG อยางชัดเจน  
- คณบดี/ผูบรหิารไดจดัวางคน
รับผิดชอบไดอยางถูกตอง  
 

3 กิจกรรมการสนับสนุน
นักศึกษาสวนงาน
แลกเปลีย่นกับ
สถาบันการศึกษา
ตางชาติ 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
นักศึกษาวิทยาลัย
พลังงานทดแทน
แลกเปลีย่นกับ
นักศึกษา
สถาบันการศึกษา
ตางชาติ 

- จํานวนนักศึกษาสวนงาน
ไปแลกเปลี่ยนเกินเปาหมาย
จากแผนกําหนดไว 3 คน 
สวนงานทําได 6 รางวัล 

- คณบดี/ผูบรหิารไดให
ความสําคญักับนโยบายน้ี
ชัดเจน 
- คณบดี/ผูบรหิารไดลงมือทํา
กิจกรรมน้ีดวยตนเอง 
- มีการสนับสนุนเงินในการทํา
กิจกรรมน้ีอยางเหมาะสมและ
เปนธรรม 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 โครงการสงเสริม

นักศึกษาบุคลากรสําหรับ
การวิจัยและการจดัการ
เรียนการสอนในระดับ
นานาชาติ 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
นักศึกษาตางชาติใน
ระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 

- สวนงานมจีํานวนนักศึกษา
เกินเปาหมาย จากแผน
กําหนดไว 9 คน สวนงาน
ทําได 14 คน 

- คณบดี/ผูบรหิารไดดาํเนินทํา
บันทึกขอตกลงกับ
สถาบันการศึกษาในอาเซี่ยน
และใชการประสานงาน
สวนตัวกับเครือขายในการนํา
นักศึกษาตางชาติมาเขาเรียน 

2 กิจกรรมสรางความ
รวมมือกับตางชาตดิวย
การพัฒนาหลักสูตรการ
ฝกอบรมดานพลังงาน 

- เพ่ือสรางความ
รวมมือกับตางชาติ
ในดานวิชาการ การ
วิจัยและบริการ
วิชาการ ภายใต

- สวนงานมีจํานวนบันทึก
ขอตกลงรวมกัน MOU และ 
MOA กับตางชาติประกอบ 
ลาว อินเดีย ไตหวันและ
ญี่ปุน รวม 10 ฉบับ 

- คณบดี/ผูบรหิารไดดาํเนินทํา
บันทึกขอตกลงกับ
สถาบันการศึกษาในอาเซี่ยน
และใชการประสานงาน



๑๘ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
สิ่งแวดลอมและ
การเกษตรเปนศูนยกลาง 

บันทึกขอตกลง
รวมกัน MOU และ 
MOA 

สวนตัวกับเครือขายในการทํา
บันทึกขอตกลง 

3 กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน
อาจารย นักวิจัย 
นักศึกษา ในรูปแบบการ
แลกเปลีย่น (Inbound) 
และ (Outbound) 

-เพ่ือเพ่ิมจํานวน
อาจารย นักวิจัย 
นักศึกษาในการทํา
กิจกรรมในรปูแบบ 
Inbound และ 
(Outbound) 

- จํานวนอาจารย นักวิจัย 
นักศึกษาเกินเปาหมาย จาก
แผนกําหนด (Inbound) ไว 
2 คน สวนงานทําได 29 
คน ในสวน (Outbound) 
กําหนดไว 3 คน สวนงาน
ทําได 5 คน 

- คณบดี/ผูบรหิารไดดาํเนินทํา
บันทึกขอตกลงกับ
สถาบันการศึกษาในอาเซี่ยน
และใชการประสานงาน
สวนตัวกับเครือขายในการ
แลกเปลีย่นนักศึกษา อาจารย
และนักวิจัย 

มิตท่ีิ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 โครงการจดัหาทุน

สนับสนุนผูประกอบการ 
พัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเปน
ผูประกอบการ 

- เพ่ือเพ่ิมยอด
งบประมาณจาก
แหลงทุนภายนอก
สนับสนุนการสราง
ผูประกอบการ/
ธุรกิจใหม 

- งบประมาณจากแหลงทุน
ภายนอกของสวนงานเกิน
เปาหมาย จากแผนกําหนด
ไว 100,000 บาท สวน
งานทําได 300,000 บาท 

- คณบดี/ผูบรหิารไดให
นโยบายชัดเจนในดานการหา
ทุนจากแหลงทุนภายนอก 
- คณาจารยมีความสามารถใน
การเสาะหาแหลงงบประมาณ 

2 กิจกรรมพัมนาหลักสูตร/
โปรแกรมเฉพาะท่ีใช
เทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาความเปน
ผูประกอบการ 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
หลักสตูร /โปรแกรม
เฉพาะท่ีใช
เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเปน
ผูประกอบการ 

หลักสตูร/โปรแกรมเฉพาะ
ดานเทคโนโลย/ีนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาผูประกอบการ
ของสวนงานเกินเปาหมาย 
จากแผนกําหนดไว 2 
หลักสตูร สวนงานทําได 4 
หลักสตูร 

- คณบดี/ผูบรหิารได
มอบหมายโดยตรงให
คณาจารยท่ีมผีลงานและ
ความสามารถรับไปดาํเนินการ 
- คณบดีไดดําเนินการหลอม
รวมคณะทํางานจากทุก
หลักสตูรใหบูรณาการทํางาน
รวมกัน 

3 โครงการความรวมมือกับ
ผูประกอบการเพ่ือพัฒนา
หลักสตูรสูการจดัการ
เรียนการสอนแบบ CWIE 

- เพ่ือเพ่ิมความ
รวมมือเพ่ือพัฒนา
ผูประกอบการและ
สงเสริมการสราง
นวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

- สวนงานมีจํานวนความ
รวมมือกับผูประกอบการใน
การดําเนินการกิจกรรมใน
ดานสนับสนุนผูประกอบการ
เกินเปาหมาย จากแผน
กําหนดไว 3 หนวยงาน 
สวนงานทําได 4 หนวยงาน 

- คณบดี/ผูบรหิาร ได
ดําเนินการประสานงาน
รวมกับศิษยเกาท่ีเปน
ผูประกอบการและใหอาจารย
มาชวยสนับสนุนในดาน
เทคนิค 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 โครงการสงเสริม

นักศึกษา ศิษยเกา และ
บัณฑิตผูประกอบการ 
หรือผูท่ีไดรับการพัฒนา
เปนผูประกอบการ 

-เพ่ือสงเสรมิ
นักศึกษา และศิษย
เกา ใหไดรับการ
พัฒนาเปน
ผูประกอบการ 

สวนงานได สงเสริมพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกาให
ไดรับการพัฒนาเปน
ผูประกอบการเกินเปาหมาย 
จากแผนกําหนดไว 10 คน 
สวนงานทําได 81 คน 

- คณบดี/ผูบรหิารได
มอบหมายโดยตรงให
คณาจารยท่ีมีความเช่ียวชาญ
รับงานไปดําเนินการและ
บูรณาการกับทุกหลักสูตร 
ภายในคณะ 



๑๙ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
2 โครงการเพ่ิมมลูคา

งานวิจัยทางพลังงานดาน
นวัตกรรมและรางวัลดาน
วิจัย   

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
รางวัลดาน
นวัตกรรม การวิจัย
ท่ีเก่ียวของกับ
ผูประกอบการ 

สวนงานได จํานวนรางวัล
ดานนวัตกรรมและการวิจยั
ท่ีเก่ียวของกับผูประกอบการ
เกินเปาหมาย จากแผน
กําหนดไว 2 รางวัล สวน
งานทําได 3 รางวัล 

- คณาจารยมีความพรอมและ
ขอรับโครงการน้ีไปทําใน
ภาพรวมของคณะ 
- คณบดี/ผูบรหิาร สนับสนุน
การทํางานอยางเต็มท่ี 

3 กิจกรรมสงเสริมบุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลีย่น
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
บุคลากร นักศึกษา
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน แลกเปลีย่น
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

สวนงานไดจาํนวนบุคลากร
และนักศึกษา แลกเปลีย่น
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม เกินเปาหมาย 
จากแผนกําหนดไว 2 คน 
สวนงานทําได 16 คน 

- คณบดี/ผูบรหิาร ไดวาง
นโยบายและเชิญชวนให
อาจารยทุกทานทําภาระกิจ
รวมกับภาคเอกชน 

มิติท่ี 5 ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน  
มิติเชิงการแกปญหา 
1 โครงการบริหารจัดการ

ทรัพยากรดานพลังงาน
ทดแทน เพ่ือการหา
รายไดและใชประโยชน
อยางยั่งยืน   

- เพ่ือเพ่ิมรายไดจาก
การใหบริการ ของ
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

มหาวิทยาลยัแมโจไดเพ่ิม
รายไดจากการใหบริการเกิน
เปาหมายท่ีกําหนด จากแผน
กําหนดไว 18 ลานบาท 
มหาวิทยาลยัแมโจทําได 63 
ลานบาท ซึ่งในสวนน้ี
วิทยาลัยพลังงานทดแทนมี
สวนสนับสนุนเงินรวม
ประมาณ 200,000 บาท 

มหาวิทยาลยัแมโจและสวน
งานมีบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ สามารถทํางาน
เกินเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2 กิจกรรมการบรหิาร
จัดการเพ่ิมจํานวน
เงินกองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ความมั่นคง 

-เพ่ือเพ่ิมยอด
จํานวนเงินใน
กองทุนเงินสะสม
เพ่ือความมั่นคงของ
องคกร 

สวนงานเพ่ิมยอดจาํนวนเงิน
ในกองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ความมั่นคงขององคกรเกิน
เปาหมายท่ีวางไว จากแผน
กําหนดไว 950,000 คน 
สวนงานทําได 
27,946,685.79บาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
บุคลากรทุกทานรวมมือรวมใจ
ในการใชสอยเงินงบประมาณ
แผนดินและรายไดอยาง
ประหยดัและมีคณุคา 

3 กิจกรรมการลดคาใชจาย
ท่ีการบริหารจัดการ
ภายในองคกร 

- เพ่ือลดคาใชจาย
การดําเนินงานทุก
มิติในการบรหิาร
จัดการองคกร 

สวนงานไดลดคาใชจายการ
ดําเนินงานทุกมิติเกิน
เปาหมายท่ีวางไว จากแผน
กําหนดไว 500,000 คน 
สวนงานทําได 
820,634.84 บาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
บุคลากรทุกทานรวมมือรวมใจ
ในการใชสอยเงินงบประมาณ
แผนดินและรายไดอยาง
ประหยดัและมีคณุคา 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 กิจกรรมการพัมนา

หลักสตูรวิชาชีพควบคุม
เฉพาะทางเพ่ือตอบโจทย
การเรยีนรูตลอดชีวิต 

- เพ่ือเพ่ิมรายได
ใหกับสวนงานดวย
การเปดหลักสูตร
ภาคพิเศษดาน

- อยูระหวางการพัฒนา
หลักสตูรท่ีตอบสนองทุกมิติ
ของลูกคาและคาดวาจะมี

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
คณะกรรมการของวิทยาลัย
พลังงานทดแทนตองชวยกัน
ขับเคลื่อน 



๒๐ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
วิชาชีพควบคุม ท่ี
ตอบสนองการ
เรียนรูตลอดชีวิต
ของคนทุกชวงวัย 

รายไดสุทธิตอป ประมาณ 
1.5-2 ลานบาท 

2 กิจกรรมสรางความ
รวมมือและพัฒนาผุ
เช่ียวชาญเฉพาะทางเพ่ือ
หารายไดสนับสนุน
หนวยงาน 

- เพ่ิอเพ่ิมรายได
ใหกับสวนงานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 
- เพ่ือคนหา
ผูเช่ียวชาญภายนอก
มหาวิทยาลยัในการ
สนับสนุนการหา
รายไดของ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

อยูระหวางการปรึกษาและ
การจัดทําเอกสารเพ่ือแตงตั้ง
ผูเชียวชาญ ซึ่งถาดําเนินการ
ไดมหาวิทยาลัยแมโจหรือ
วิทยาลัยพลังงานทดแทนจะ
มีรายไดตอปเพ่ิมข้ึน 
500,000 ถึง 1 ลานบาท  

- คณบดี/ผูบรหิาร ตอง
ดําเนินการขับเคลื่อนใหเกิด
เปนรูปธรรม 

3 กิจกรรมสรางหนวยงาน
วิสาหกิจภายใตสวนงาน
และมหาวิทยาลัยแมโจ 

- เพ่ือเพ่ิมรายได
ใหกับสวนงานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 
- เพ่ือคนหาและ
สรางโอกาสในการ
เพ่ิมรายได การสราง
ตัวช้ีวัดสําคญัของ
ประเทศ ใหกับสวน
งานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

อยูระหวางการปรึกษาและ
การจัดทําเอกสารเพ่ือจัดตั้ง
วิสาหกิจในรูปสถาบัน/ศูนย
ความเปนเลิศฯ ซึ่งถา
ดําเนินการไดมหาวิทยาลัย
แมโจหรือวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนจะมีรายไดตอป
เพ่ิมข้ึน 3 -5 ลานบาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
คณะกรรมการของวิทยาลัย
พลังงานทดแทน และ
คณะกรรมการศูนยความเปน
เลิศตองชวยกันขับเคลื่อน 

มิติท่ี 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร อัตลักษณและภารกิจเฉพาะของสวนงาน 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 กิจกรรมการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัตริาชการ
และกพร. 

- เพ่ือรักษาตัวเลข
ระดับความสําเร็จ
ของการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ และกพร. 

สวนงานรักษาตัวเลขระดับ
ความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการและกพร.เกิน
เปาหมายท่ีวางไว จากแผน
กําหนดไวรอยละ 92.5 คน 
สวนงานทําได รอยละ 97.8 
และ 93.6 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
บุคลากรทุกทานรวมมือรวมใจ
ในการดําเนินกิจกรรมให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด
ไว 

2 กิจกรรมการเพ่ิมระบบ
ผลิตไฟฟาจากพลังงาน
ทดแทนและการลดการ
ใชไฟฟาจาก กฟภ. 

- เพ่ือลดคาใชจาย
ของสวนงานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ
ในดานการใช
พลังงานไฟฟารายป 
- เพ่ือเปนองคกรช้ัน
นําของ
มหาวิทยาลยัแมโจ

สวนงานไดเพ่ิมปรมิาณ
แหลงพลังงานไฟฟาจาก
ระบบผลิตไฟฟาโซลาเซลลท่ี 
340 kW เปน 640 kW 
เกินเปาหมายท่ีวางไว 600 
kW สามารถลดคาใชจายคา
ไฟฟาไดปละ 1.2 ลานบาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
คณะกรรมการของวิทยาลัย
พลังงานทดแทน ไดรวมกัน
จัดทําคําของบประมาณ  



๒๑ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
ในการใชพลังงาน
สะอาดในการพัฒนา
บัณฑิต 

3 กิจกรรมการเพ่ิม
สมรรถนะบุคลากร
วิทยาลัยพลังงานทดแทน
เพ่ือรองรับการเปน
หนวยงานสมรรถนะสูง 

- เพ่ิมสมรรถนะ
บุคลากรวิทยาลัย
พลังงานทดแทนเพ่ือ
รองรับการเปน
หนวยงานสมรรถนะ
สูง  

สวนงานประสบความ 
สําเรจ็ของแผนพัฒนา
บุคลากรเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไว จากแผน
กําหนดไวท่ีระดับ 5 สวน
งานทําได ระดับ 5   

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
บุคลากรรวมมือรวมใจในการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนา
บุคลากรของสวนงาน 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 โครงการสํานักงานสีเขียว 

(Green office) เพ่ือ
วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

- เพ่ือพัฒนา
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนเปนองคกรสี
เขียว ใหทัดเทียม
หนวยงานช้ันนํา
ภายนอก 

สวนงานไดรับการข้ึน
ทะเบียนเปนองคกรสีเขียว
เปนระยะเวลา 4 ป โดยในป
แรกไดรับเหรียญทองแดง 
และถัดมาไดรับเหรียญทอง 
และมรีะยะเวลาครอง
เหรียญ 3 ป ซึ่งเบ้ืองตนถือ
วาไดดําเนินการเกิน
เปาหมายท่ีวางไว  

-  ผูอํานวยการสํานักงาน 
คณบด/ีผูบริหาร และบุคลากร
รวมมือรวมใจในการพัฒนา
องคกรทัดเทียมหนวยงาน
ภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลยัแมโจ 

2 กิจกรรมการสรางความ
รวมมือหนวยงาน
ภายนอก (ภาครัฐ 
เอกชน ในประเทศและ
ตางประเทศ) 

- เพ่ือสรางเครือขาย
สําหรับการใหความ
ชวยเหลือการพัฒนา
สวนงานใหเปนไป
ตามยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยั 

สวนงานประสบความ 
สําเรจ็ในการสรางความ
รวมมือหนวยงานภายนอก 
(MOU, MOA) (ภาครัฐ 
เอกชน ในประเทศและ
ตางประเทศ) เกินเปาหมาย
ท่ีวางไว จากแผนกําหนดไว
ท่ี10 ฉบับ สวนงานทําได 
62 ฉบับ  

- นโยบายของคณบด/ี
ผูบริหารและการประสานงาน
สวนบุคคลของคณบดี คครา
จารยภายในวิทยาลัย 

3 กิจกรรมการพัฒนา
รูปแบบการใหบริการ
สําหรับลูกคาของ
วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

- เพ่ือสรางความพึง
พอใจในการบริการ
ใหกับนักศึกษาและ
ลูกคาภายนอก 

สวนงานประสบความ 
สําเรจ็ในการสรางความพึง
พอใจในการบริการใหกับ
นักศึกษาและลูกคา เกิน
เปาหมาย จากแผนกําหนด
ไวท่ี รอยละ 80 สวนงานทํา
ไดรอยละ 95  

- บุคลากรทุกทานรวมมือรวม
ใจในการดําเนินกิจกรรมให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด
ไว 

 
 
  



๒๒ 

 

๔.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดท่ีทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ยังทําไดไมดี หรือยังไม
ประสบความสําเร็จหรือยังไมไดทํา โปรดแจงไมเกิน 3 เรื่องตอมิติ (โปรดจําแนกเปน มิติเชิงการแกปญหา และ
มิติเชิงการพัฒนา) เรียงลําดับจาก ทําไดไมดี มากท่ีสุดลงมา และมีปจจัยหรือขอจํากัดใดท่ีสงผลตอความ 
ไมสําเร็จนั้น 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตvความสําเร็จ 
มิติท่ี 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
มิติเชิงการแกปญหา 
๑ กิจกรรมการเพ่ิมรอยละของ

ผูสําเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน

ผูสําเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลา

ของหลักสูตร

เปนไปตาม

เปาหมายท่ีวางไว 

สวนงานมีผูสําเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร 
รอยละ 65.71 จาก
เปาหมายท่ีกําหนดไว
รอยละ 76 

- หลักสูตรมีกระบวนการติดตาม
ท่ีชัดเจนแต นักศึกษาขาด
ความรูพ้ืนฐานทางดาน
วิศวกรรมสงผลกระทบตอการ
เรียนในศาตรวิศวกรรมท่ีสูงข้ึน 

๒ กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน

ผลงานวิจัยท่ียื่นขอจด

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรมตนแบบ 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน

ผลงานวิจัยท่ียื่น

ขอจดสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/

นวัตกรรมตนแบบ

ใหเปนไปตาม

เปาหมายท่ีวางไว 

สวนงานมผีลงานวิจัยท่ี

ยื่นขอจด อนุสิทธิบัตร

จํานวน 1 เรื่อง จาก

ผลงานท่ีกําหนดไว 2 

เรื่อง 

- สวนงานมีเทคนิคและกลไก
การขับเคลื่อนชัดเจน แต
กระบวนการอํานวยความ
สะดวกของหนวยงานสนับสนุน
ไมตอเน่ือง สงผลกระทบโดยตรง
ตอผูเขียนขอจดสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/

นวัตกรรมตนแบบ ทําใหเกิด

ความลาชาไมสามารถสงผลงาน

ไดตามกําหนดได 

มิติเชิงการพัฒนา 
๑ กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน

งบประมาณบริการวิชาการท่ี
ไดจากแหลงทุนภายนอก 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน

งบประมาณ
บริการวิชาการ
จากแหลงทุน
ภายนอกใหเปนไป

ตามเปาหมายท่ี

วางไว 

สวนงานไดรับ
งบประมาณบริการ
วิชาการจากแหลงทุน
ภายนอกจํานวน 
365,800 บาท จาก
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
500,000  บาท 

คณบดีและผูบริหรมรีะบบและ
กลไกขับเคลื่อนชัดเจน แต
เน่ืองจากแหลงทุนท่ีใหงาน
ลักษณะน้ีมีนอยดังน้ันยอด
งบประมาณท่ีไดจึงต่ํา 

มิติท่ี 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 
มิติเชิงการแกปญหา 



๒๓ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตvความสําเร็จ 
1 กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน

นักศึกษาท่ีมีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ตั้งแต B1 ข้ึนไป 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
นักศึกษาท่ีมีผล
สอบภาษาอังกฤษ 
ตั้งแต B1 ข้ึนไป
ใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไว 

สวนงานมีจํานวน
นักศึกษาท่ีมีผลสอบ
ภาษาอังกฤษ ตั้งแต B1 
ข้ึนไปรอยละ 43.5 จาก
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
รอยละ 50 

คณบด/ีผูรับผดิชอบกิจกรรมได
ดําเนินการนําเอาติวเตอรจาก
ภายนอกมาชวยสอนนักศึกษา
เพ่ิมเตมิ แตวาดวยระยะเวลาอัน
สั้นและคาใชจายท่ีจํากัดจึงไม
สามารถทําใหนักศึกษาผาน
เกณฑได 

มิติท่ี 5 ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 กิจกรรมการประมาณ

การงบประมาณเงินรายไดท่ี
ไดรับจริงตอประมาณการเงิน
รายได 

- เพ่ือเพ่ิมความ
แมนยําจากการ
ประมาณรายไดท่ี
ไดรับจริงตอ
ประมาณการเงิน
รายได 

สวนงานมกีารประมาณ
การ งบประมาณเงิน
รายไดท่ีไดรับจริงตอ
ประมาณการเงินรายได
คิดเปนรอยละ 84.11 
จากจากเปาหมายท่ี
กําหนดไว รอยละ 95 

สวนงานมีการประชาสมัพันธ
หลักสตูรท่ีมีประสิทธิภาพ แต
อยางไรดวยนโยบายของ
มหาวิทยาลยัขอใหชวยในการรับ
เพ่ิมเพ่ือชดเชยบางคณะท่ีมี
จํานวนนักศึกษาต่ํา จึง
จําเปนตองรับเพ่ิมดังน้ัน
งบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับ
จริงตอประมาณการเงินรายได
จึงคลาดเคลื่อนไป 

 

๔.3 อุปสรรค ขอจํากัด และความลําบากใจในการทํางานในหนาท่ีของทานมีอะไรบาง โปรดแจงให
เห็นชัดเจน (อาทิ ดานนโยบาย ดานกฎระเบียบ ดานระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ดานงบประมาณ ดาน
ผูปฏิบัติงาน ดานตนเอง เปนตน) หากทานสามารถระบุวิธีการแกไข โปรดระบุวิธีการแกไขดวย 
 

ขอ ดาน อุปสรรค/ขอจํากัด วิธีการ/แนวทางแกไข 
1 ดานตนเอง คณบดเีปนผูบริหารท่ีมีความเสียสละและความ

มุงมั่นในการทํางานใหบรรลุตามแผนและ
เปาหมายท่ีวางไว บุคลิกเปนคนตรงไป ตรงมา 
มุงเนนการบรหิารใหเกิดความโปรงใสสูงสุด 
ดวยเหตผุลน้ีจึงมีบุคลากรบางทานอาจไม
เขาใจและรับการบริหารแบบน้ีไมได จึงเปน
ท่ีมาของเสียงสะทอนบางทานวาคณบดีอาจมี
การสื่อสารไมไดอยางเตม็ท่ี  

1. คณบดีไดสรางชองทางสื่อสารผานแอพลิเคช่ันกลุม
บุคลากรในวิทยาลัยท้ังหมดมากกวา 5 ชองทาง ซึ่ง
สามารถพูดคุยกับคณบดีได 24 ช่ัวโมง 
2. ในกรณีท่ีมีปญหา คณบดีไดดําเนินเปดหองสามารถ
เขาพบคณบดีไดตลอดระยะเวลาทําการ 9 ช่ัวโมงหรือ
นอกเวลาทํางานไดบาง 
3. คณบดีไดสรางกิจกรรมพบปะบุคลากรเปนประจําทุก
เดือนโดยรับประทานอาหารดวยกันเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือ
มีโอกาสไดคุยงานในบริบทตางๆ  
จากผลการดําเนินการท้ัง 3 ขอ ชวยแกปญหาได
คอนขางมาก อยางไรก็ตามอาจตองทํามาตรการเพ่ิม
เพ่ือใหบุคลากรมีความเขาใจและมีความอบอุนเพ่ิมข้ึน 

๑ ดาน
ผูปฏิบัติงาน 

บุคลากรสวนใหญโดยท่ัวไปจะเปนนักวิชาการ
เต็มตัว ดังน้ันมุมมองตอการจัดการหรือการ
แกปญหาเฉพาะหนา ปญหาในภาพรวม หรือ

1. รณรงคและสรางความเขาใจท่ีถูกตอง ถายทอด
รายละเอียดสถาณการณของมหาวิทยาลัยแมโจให
บุคลากรไดเขาใจมากข้ึน 



๒๔ 

 

โดยรอบ หรือเพ่ือสวนรวมยังไมปรากฏชัดเจน 
ดังน้ันทัศนคติสวนใหญของบุคลากรคือการ
ทํางานหรือทําเพ่ือตนเองเปนสวนใหญ ดังน้ัน
อุปสรรคของการบริหารคือจะดําเนินการ
อยางไรท่ีจะทําใหบุคลากรกลุมน้ีหนัมาทํา
ประโยชนใหกับวิทยาลัยพลังงานทดแทนและ
มหาวิทยาลยัแมโจใหเกิดประโยชนสุงสุด 
ภายใตบริบทการเปนมหาวิทยาลยัในกํากับ
และการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 

2. ตองพัฒนาและสรางระเบียบท่ีเปนประโยชนเ พ่ือ
สวนรวม มีความเปนกลาง และชัดเจนใหกับบุคลากร
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําของบุคลากรในองคกร 
3. ตองพัฒนาผูบริหารท่ีมีความเสียสละ เขมแข็ง ยึดมั่น
ผลประโยชนของสวนงาน มหาวิทยาลัย และมีความเปน
กลางสูงใหเพ่ิมข้ึน 



๒๔ 
 

๕.  การนําขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน  
     (แผนการปรับปรุง/พัฒนาตามขอเสนอแนะ (Improvement plan) และผลการปรับปรุง/พัฒนาลาสุด 

ขอเสนอแนะจาก
ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดําเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดําเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหตุ 
สรุปสาระสําคัญของ

การดําเนินการ 
ผลการดําเนินการที่แสดง
ถึงความเปลี่ยนแปลง/
ความกาวหนา/รอยละ

ความสําเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

การหารายได 
ค ว ร มี ก า ร ส ร า ง
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
ผ ลั ก ดั น ส ง เ ส ริ ม
บุคลากรใหมีผลงาน
เพ่ือกอใหเกิดรายได
แกสวนงานเพ่ิมข้ึน 

วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนมีโครงการและ
กิจกรรมใน
ปงบประมาณ 2566 
ดังตอไปน้ี 
1. โครงการสงเสรมิ
การผลิตสินคาทางการ
เกษตรและพลังงาน
เพ่ือสรางรายไดใหกับ
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน 
2. โครงการเพ่ิมมลูคา
งานวิจัยทางพลังงาน
ดานนวัตกรรมและ
รางวัลดานวิจยั 
3. กิจกรรมสงเสรมิ
บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลีย่น
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม   

 
 
 
 
 

ผลิตภณัฑ 
 
 
 
 
 

รางวัล 
 
 
 

คน 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

การพัฒนาหรือปรับปรุง
เรื่องการหารายไดใหกับ
สวนงานไดดําเนินการ
ท้ังหมด 3 โครงการโดย
ทุกโครงการ เปนการ
มุ งเนนสงเสริมพัฒนา
บุคลากรในการสร าง
ผลงานวิจัยนวัตกรรมท่ี
ส า ม า ร ถ เ ข า สู
กระบวนการเชิงพาณิชย
ไดตลอดจนการนําเอา
ความรูจากภาคเอกชน
มาประยุกตใชเพ่ือใหเกิด
รายไดภายในสวนงาน 

 
- ส วน ง านมี ผ ล ง าน ท่ี เ ป น 
Product Champion ท่ี มี
ความเปนเลิศตั้งแตตนนํ้าถึง
ปลายนํ้า จํานวน 1 ช้ิน คือ ชา
ใบกัญชาอบแหง  
 
- สวนงานได จํานวนรางวัล
ดานนวัตกรรมและการวิจัยท่ี
เ ก่ียวของกับผูประกอบการ
เกินเปาหมาย จากแผนกําหนด
ไว 2 รางวัล สวนงานทําได 3 
รางวัล 
 
- สวนงานไดจํานวนบุคลากร
และนักศึกษา แลกเปลี่ยน
ค ว า ม รู สู ภ า ค ธุ ร กิ จ /
อุตสาหกรรม เกินเปาหมาย 
จากแผนกําหนดไว 2 คน สวน
งานทําได 16 คน 

 
- ผลิตภณัฑท่ีเกิดข้ึน
จะเปนรายไดของ
บุคลากรและนักศึกษา
สโมสรวิทยาลัย
พลังงานทดแทน 
มหาวิทยาลยัแมโจ 
- รางวัลท่ีได อาจารย
และนักศึกษานําตอ
ยอดทําพัฒนาลงทุน
เปนฟารมขนาดเล็ก
สําหรับหารายไดและ
เปนท่ีดูงานของ
เกษตรกร 
- บุคลากรมรีายไดเขา
สูสวนงานในขณะท่ี
องคความรูท่ีไดนํามา
ตอยอดพัฒนาเปน
ผลิตภณัฑในปถัดไป 

 
- เพ่ือใหรายไดเพ่ิม
สูงข้ึนจําเปนตองทํา
ตลาดภายนอกให
เพ่ิมข้ึน 

 



๒๕ 

 

การสรางเครือขาย 
ควรมีการสราง
เครื่อขายกับ
มหาวิทยาลยั แหลง
ทุน สภาอุตสาหกรรม 
ท้ังภาครัฐและ
เอกชนในประเทศ
และตางประเทศ 
เพ่ิมข้ึน 

วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนมีกิจกรรมใน
ปงบประมาณ 2566 
ดังตอไปน้ี 
1. กิจกรรมการสราง
เครือขายความรวมมือ
กลุมเกษตรกร ชุมชน
และวิสาหกิจชุมชน 
2. กิจกรรมการพัฒนา
และสรางเครือขาย
ความรวมมือกับ
ภาคเอกชน และ
ภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมทักษะ
วิชาชีพ 
3. กิจกรรมการเพ่ิม
จํานวนนักศึกษา/
อาจารยสวนงาน 
อาจารยตางประเทศ
แลกเปลีย่นในรูปแบบ 
Inbound และ 
Outbound  
4. กิจกรรมการเพ่ิม  
บันทึกความตกลงกับ
หนวยงานภาครัฐ 
ชุมชนและเอกชน 
5. กิจกรรมความ
รวมมือกับศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาค 1 
จังหวัดเชียงใหมม 

 
 
 
 
หนวยงาน 

 
 
 

หนวยงาน 
 
 
 
 
 
 

คน 
 
 
 

 
ฉบับ 

 
 
 

งาน 

 
 
 
 

8 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

10 
 
 
 

1 

วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนไดมีการสราง
เครือขายหลากหลาย
รูปแบบกิจกรรมไดมาซึ่ง
เครือขายมีท้ังหมด 5 
กิจกรรม ดังชองตาราง
กิจกรรมหรือโครงการ  
 
อยางไรก็ตามนอกจาก
คณบดียังไดปฏิบัติตาม
ขอแนะนําในการ
รวมงานกับกระทรวง
อุตสาหกรรมในการเขา
ไปเปนท่ีปรึกษาใหกับ
ศูนยศูนยสงเสรมิ
อุตสาหกรรมภาค 1 
จังหวัดเชียงใหม ในการ
สนับสนุนการพัฒนา
เครื่องจักรใหกับ
ผูประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนท้ังหมด 9 แหง 
ในจังหวัดเชียงใหม 
เชียงราย ลําพูน ลาํปาง 
เปนตน 

1. กิจกรรมการสรางเครือขาย
ความรวมมือกลุมเกษตรกร 
ชุมชนและ วิสาห กิจ ชุมชน
ป งบประมาณ 2566 มี  1 
หนวยงาน รวมบริหาร 4 ป 
ทําได 59 หนวยงาน 
2. กิจกรรมการพัฒนาและ
สรางเครือขายความรวมมือกับ
ภาคเอกชน และภาครัฐ เพ่ือ
เพ่ิมทักษะวิชาชีพปงบ 
ประมาณ 2566 มี 4 
หนวยงาน รวมบริหาร 4 ป 
ทําได 71 หนวยงาน 
3. กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน
นักศึกษา/อาจารยสวนงาน 
อาจารยตางประเทศ
แลกเปลีย่นในรูปแบบ 
Inbound และ Outbound  
ประมาณ 2566 ทําได 25  
หนวยงาน รวมบริหาร 4 ป 
ทําได 67 คน 
4. กิจกรรมการเพ่ิมบันทึก
ความตกลงกับหนวยงาน
ภาครัฐ ชุมชนและเอกชน 
ประมาณ 2566 ทําได 6  
หนวยงาน รวมบริหาร 4 ป 
ทําได 62 ฉบับ 
ม 

1. เกิดการพัฒนาองค
ความรู งานวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม ใ น
หนวยงาน2. มีการสับ
สนับสนุนนักศึกษาเขา
มาเรียนในสวนงาน
เพ่ิมข้ึน  
3. ผลงานทางวิชาการ
ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติเพ่ิมสูงข้ึน 
4. ได เห็น โอกาสใน
การสนุนภารกิจสําคัญ
ของมหาวิทยาลัยแมโจ 

- การสรางเครือขาย
ค ว า ม ร ว ม มื อ
จํ า เ ป น ต อ ง ใ ช
งบประมาณในการ
ดําเนินการ 

 



๒๖ 

 

การสื่อสาร 
ควรสื่อสาร
เปาหมายคณะ รับ
ฟงขอคิดเห็น และ
เพ่ิมชองทางการ
สื่อสารและพบปะ
พูดคุยใหมากข้ึน 

๓.  กิจกรรมการเพ่ิม
ชองทางสื่อสารองคกร
และพบปะบุคลากร
วิ ท ย า ลั ย พ ลั ง ง า น
ทดแทน 

ชองทาง 
 

รูปแบบ 

5 
 

2 

คณบดีและผูบริหารได
เพ่ิมชองทางการสื่อสาร
กับบุคลากรในรูปแบบ
หลากหลายชองทางผาน
รูปแอพลิเคช่ันตางๆ ท่ี
สําคัญในปจจุบัน จํานวน 
5 ชองทาง กลุมไลน 3 
ช อ ง ท า ง  เ ฟ ส อี ก  2 
ชองทาง 
 ขณะเดียวกันก็ไดเพ่ิม
ของทางการเขาพบปะ
โดยตรง 1 ชองทาง และ
การ ทํ า กิ จกรรมกลุ ม
รวมกันอีก 1 ชองทาง 

บุคลากรวิทยาลัยพลังงาน
ท ด แ ท น มี ก า ร สื่ อ ส า ร กั บ
ผูบริหารไดสูงข้ึน ปจจุบันมี
การสื่อสารภายในกลุมเกือบ
ทุกวัน  

บุคลากรและผูบริหาร
มี กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ดํ า เ นิ นก า รภ าร กิจ
ร ว ม กั น ม า ก ข้ึ น 
ยกตัวอยางกิจกรรม
ก า ร ทํ า แ ผนปฏิ บั ติ
ราชการซึ่ งมีคนเขา
รวมมากถึง 90%  

ผู บ ริ ห า ร ง า น
คอนข า งมากอาจ
ตองจัดสรรเวลาให
บุคลากรเพ่ิมข้ึน 

 

การเรียนการสอน 
ควรพัฒนาหลักสูตร
ขามศาสตร 
หลักสตูรนานาชาติ 
และปรับปรุง
หลักสตูรใหทันสมัย
ตลอดเวลา 

 
1. วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนไดพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้นซึ่ง
เปนหลักสูตรทางดาน
การบินโครนเพ่ือ
การเกษตร (ขามจาก
ศาสตรเดมิทางดาน
พลังงาน) โดยทําความ
รวมมือกับหนวยงาน 
Uniserve CMU 
2. ทุกหลักสูตรของ
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนมีการปรับ
หลักสตูรใหทันสมัย
ทุกๆ 4 ป 
 

 
หลักสตูร 

 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูร 
 
 
 

หลักสตูร 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
ในปงบประมาณ 2566 
สวนงานไดดําเนินตาม
ขอแนะนําของสภาใน
การยื่นขอเปดหลักสูตร
ร ะ ย ะ สั้ น แ บ บ ข า ม
ศาสตร  โดยการ เป ด
หลักสูตรการบินโดรน
เพ่ือการเกษตรและทาง
พ ลั ง ง า น  จํ า น วน  1 
หลักสูตร ป 2567 จะ
นําบรรจุอยูในแผนการ
อบรม  
ในส วนของการปรั บ
หลักสูตรใหทันสมัย ท่ี

 
หลักสูตรกําลัง ถูกบบรจุ ใน
แผนงานและจะดําเนินการใน
ปงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิ ท ย า ลั ย พ ลั ง ง า น
ทดแทนจะมีรายได
จ ากการ เป ดอบรม
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น
เพ่ิมข้ึนโดยรายไดรวม
เ ฉ ลี่ ย  100,000 
บาท/ครั้งการเปด 
 
 
 
 
 
 
 

 
ไมพบปญหา 

 



๒๗ 

 

ผ า น ม า วิ ท ย า ลั ย ไ ด
ปรับปรุงหลักสุตรพลัง
งานทดแทน 4 ป แยก
เป น  2 แขนง  ทํ า ให
เ น้ือหามีความทันสมัย
เพ่ิมข้ึน  

 
จํานวนนักศึกษาของหลักสูตร
เ พ่ิมข้ึนจากแผนรับ 80 คน 
เปน 119 คน 

 
วิ ท ย า ลั ย พ ลั ง ง า น
ทดแทนมีรายไดจาก
ก า ร รั บ นั ก ศึ ก ษ า
เพ่ิมข้ึน 

การพัฒนาบุคลากร 
ควรสงเสริมบุคลากร
ใหมี ตํ าแหน งทาง
วิชาการเพ่ิมสูงข้ึน 

1. วิทยาลัยพลังงาน
ท ด แ ท น ไ ด พั ฒ น า
โครงการสนับสนุนการ
เ พ่ิ ม สม รรถนะด าน
วิชาการและวิชา ชีพ
สํ า ห รั บ บุ ค ล า ก ร 
สํ า ห รั บ ก า ร เ พ่ิ ม
ตําแหนงวิชาการของ
คณาจารย 

บุคลากร 2 คณบดีและผูบริหารได
เสนอโครงการสนับสนุน
การเพ่ิมสมรรถนะดาน
วิชาการและ วิ ช า ชีพ
สํ าหรับบุคลากร  เ พ่ือ
เ พ่ิมตําแหนง วิชาการ
ของอาจารยโดยมีเ งิน
สนับสนุนในโครงการ 
135,000 บาท/ป 

ในป งบประมาณ 2566 มี
อ า จ า ร ย ข อ ตํ า แ หน งท า ง
วิชาการเพ่ิมสูงข้ึน จํานวน 2 
ทาน คือ ผศ.ดร จุฑาภรณ 
ชนะถาวร และ ดร.สุระพล  
ริยะนา 

วิ ท ย า ลั ย พ ลั ง ง า น
ท ด แ ท น มี ตั ว เ ล ข
จํานวนนักวิชาการท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ
เพ่ิมสูงข้ึน 

ไมพบปญหา  

หมายเหตุ :   การเ ขียนรายงานตามหัวขอ 1 – ๕  ขอใหรายงานประเด็น ท่ีสําคัญดวยความกระชับ อน่ึง ในกรณี ท่ีการดํา เ นินงานในสวนใดไมบรรลุตามท่ีกําหนดไว   
ท านสามารถระ บุปญหาหรื อ อุปสรรค ในการดํ า เ นิน งาน  ร วม ถึ งข อ เ สนอแนะ ท่ีต อ งการ เสนอต อมหา วิทยาลั ย  เ พ่ื อช วยส นับส นุนการ ขับ เคลื่ อน 
การดําเนินงานในดานดังกลาว 



๒๘ 
 

ภาคผนวก 
 

(คําอธิบายเพ่ิมเติม : ใหระบุลําดับและช่ือรายการไฟลขอมูลประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะปรากฎในแผนซีดี 
โดยไมตองใสเนื้อหา/เอกสารในเลมรายงาน แตใหสแกนเปนไฟล (*.PDF) แทน) 

 
1. สําเนาไฟลรูปเลมผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงานท่ีสอดคลองตามนโยบายและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ คณะ/วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
2. เอกสารประกอบ 1 : เรื่อง รายละเอียดผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
3. เอกสารประกอบ 2 : เรื่อง แจงมติประชุมสภามหาวิทยาลัยแมโจ (ผลการประเมินคณบดีวิทยาลัย

พลังงานทดแทน ประจําปงบประมาณ 2565 
ฯลฯ 
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