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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงาน  

ท่ีสอดคลองตามนโยบายและยุทธศาสตร 
ของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน  
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิกราน หอมดวง) 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแมโจ เปนหนวยงานท่ีมีภาระกิจการจัดการเรียนการสอนเทียบเทา
ระดับคณะภายในมหาวิทยาลัยแมโจ ปจจุบันวิทยาลัยฯ มีบุคลากรรวม 31 คน แบงเปนสายวิชาการ 22 คน และ
สายสนับสนุน 9 คน อาจารยคุณวุฒิปริญญาเอก 19 คน และมีตําแหนงทางวิชาการ ผศ.-รศ. รวม 18 คน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดการเรียนการสอนท้ังสิ้น 5 หลักสูตร ระดับปริญญาตรี-ปริญญาเอก จํานวน
นักศึกษารวม 820 คน ไดรับงบประมาณท้ังสิ้น 45,256,070 ลานบาท และมีจํานวนเงินในกองทุนเงินสะสม
เพ่ือความม่ันคงรวมท้ังสิ้น จํานวน 27,946,685.79 บาท 

สําหรับประเด็นวิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนง ตามยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในภาพรวมของการบริหารจัดการท้ัง 4 ป คณบดีได
ดําเนินการสําเร็จและบรรลุผล ทุกวิสัยทัศนและนโยบายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัยคิดเปนรอยละความสําเร็จได  
97.14% จากคะแนนเต็ม 100% 

ประเด็นการวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการปรับตัวตาม
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 สถานการณ คณบดีไดดําเนินการวิเคราะหสถานการณครบทุกประเด็นโดยมีการ
ประเมินผลกระทบการบริหารจัดการ และแนวทางการปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง ดังตารางท่ี 3 ซ่ึง
ปจจัยหลักท่ีมีผลกระทบตอการบริหารจัดการไดแก การเขาสูสังคมสูงวัยของประเทศไทย การปรับข้ึนในดานคา
ครองชีพของประชากรในประเทศไทย การเกิด Disruptive Technology การเกิดปญหาของฝุน PM 2.5 เปนตน 
ซ่ึงในทุกประเด็นการวิเคราะหสถานการณท้ังหมด คณบดีไดดําเนินการศึกษา และดําเนินการปรับตัวใหสอดคลอง
กับสถานการณท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดแลว 

ดานความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยแมโจ ในดานความรวมมือภายใน
คณบดีและผูบริหารของคณะไดมีความรวมมือกับทุกคณะและทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยแมโจอยางจริงใจ 
ภายใตคําวา MAEJO AS ONE ในขณะเดียวกันในสวนของความรวมมือกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยแมโจ 
ในชวง 4 ปท่ีผานมา สวนงานมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังหมด 62 หนวยงาน แบงเปนหนวยงาน
ภาครัฐ 40 หนวยงาน และหนวยงานภาคเอกชน 22 หนวยงาน ซ่ึงสูงกวาเปาหมายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย
จํานวน 10 หนวยงาน 

ดานของการดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริม
การสรางนวัตกรรม) คณบดีและผูบริหารสวนงานไดดําเนินกิจกรรมตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 ในมิติ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท้ังหมด 5 ดาน ประกอบดวย มิติ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) มิติ 1 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) มิติ 3 
การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) และ มิติ 6 นโยบายและวิสัยทัศนของคณบดีท่ีใหไวกับสภา
มหาวิทยาลัยแมโจ รวมผลการการดําเนินการท้ังหมดมีตัวชี้วัดท้ังสิ้น 47 ตัวชี้วัด  โดยทุกมิติคณบดีหรือหัวหนา
สวนงานไดดําเนินงานประสบความสําเร็จทุกตัวชี้วัด 

 ดานของการเตรียมความพรอมและการดําเนินการกรณีท่ีจํานวนนักศึกษาลดลงหรือจํานวนนักศึกษาไม
ถึงเปาหมาย หรือมีจํานวนเกินเปาหมายท่ีกําหนดในประเด็นเนื่องจากสวนงานมีแนวโนมนักศึกษาเพ่ิมสูงข้ึนและใน
ปท่ีผานมามีนักศึกษาเกินแผนท่ีกําหนดไว 92 คน การเตรียมความพรอมนักศึกษาเกินเปาหมาย ประกอบดวย 
การจัดเตรียมแผนระยะสั้นและระยะยาว การจัดเตรียมหองเรียน การจัดเตรียมผูสอนภายในคณะและนอกคณะ 
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การจัดเตรียมความพรอมของสถานท่ี เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณและครุภัณฑ และสุดทายคือการเตรียมบุคลากรสาย
สนับสนุนในการรับหนาท่ีสนับสนุนและบริหารจัดการรวมกับผูสอน ในเบื้องตนคณบดีและผูบริหารไดดําเนินการไป
แลวประมาณ 70%  

ในดานของกิจกรรม/โครงการ/งานท่ีคณบดีทําไดดี และประสบความสําเร็จตามเปาหมาย มีท้ังหมด 34 
โครงการหรือกิจกรรม จาํแนกแบงออกเปน 6 มิติ ไดแก มิติท่ี 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) มิติท่ี 2 
การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) มิติ ท่ี 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ 
(International) มิติท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) มิติท่ี 5 ความม่ันคงทางการเงินและเติบโต
อยางยั่งยืน และ มิติท่ี 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร อัตลักษณและภารกิจเฉพาะของสวนงาน ผลการดําเนินการ
ทุกโครงการหรือทุกกิจกรรมคณบดีและผูบริหารไดดําเนินการบรรลุทุกตัวชี้วัดแลว ขณะเดียวกันในสวนของ
กิจกรรม/โครงการ/งานท่ีคณบดียังทําไดไมดีพอประกอบดวย การเพ่ิมรอยละของผูสําเร็จการศึกษา การเพ่ิม
จํานวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร การเพ่ิมจํานวนงบประมาณบริการวิชาการแหลงทุนภายนอก 
และนักศึกษาท่ีมีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ ตั้งแต B1 ข้ึนไป เปนตน  

ดานของอุปสรรค ขอจํากัด และความลําบากใจในการทํางานในหนาท่ีก็มีเพียงประเด็นเล็กๆ นอย ซ่ึงเปน
ปกติสําหรับการบริหารท่ีเนน ความถูกตองมากกวาถูกใจ โปรงใสมากกวาคลุมเครือ อยางไรก็ตามในฐานะหัวหนา
สวนงานก็มีกําลังใจอยางเปยมลนในการนําเสนอชี้แจงใหบุคลากรไดมีความเขาใจเพ่ิมข้ึน ในดานของการนํา
ขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน (Improvement plan) ปท่ีผานมา
คณบดีไดรับขอเสนอแนะท้ังหมด 5 ขอเสนอแนะคือ การหารายได การสรางเครือขาย การสื่อสาร การเรียนการ
สอน และการพัฒนาบุคลากร โดยทุกขอเสนอแนะคณบดีไดดําเนินการปรับปรุงแกไขในปท่ีผานมาเรียบรอยแลว 
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      สารบัญ 
                                                                                                             หนา 
 
บทสรุปผูบริหาร 2 
สารบัญ 4 
ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามวิสัยทัศนและ
แนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 

5 

          1. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนงตามยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

5 

          ๒. การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการปรับตัว
ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

7 

          ๓. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน 10 
          ๔. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย 14 
          ๕. การนําขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน 24 
ภาคผนวก 28 

1. สําเนาไฟลรูปเลม ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงานท่ีสอดคลองตามนโยบาย
และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ คณะ/วิทยาลัย
พลังงานทดแทน 

2. เอกสารประกอบ 1 : เรื่อง รายละเอียดผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตาม
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

3. เอกสารประกอบ 2 : เรื่อง แจงมติประชุมสภามหาวิทยาลัยแมโจ (ผลการประเมิน
คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน ประจําปงบประมาณ 2565 
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ขอมูลรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
ตามวิสัยทศันและแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ที่ใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
 

(คําอธิบายเพ่ิมเติม : จํานวนไมเกิน ๑0 หนา) 
 

1. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ป ของการดํารงตําแหนง ตามยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

ตารางท่ี 1 แสดงความเชื่อมโยงวิสัยทัศนของคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
ซ่ึงมีท้ังหมด 9 ดาน โดยทุกนโยบายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ซ่ึงจําแนกเปนประเด็นยุทธศาสตรท้ังหมด 6 ดาน ไดแก 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอยางเปนระบบ โดยใชเกษตรเปนรากฐานเพ่ือ

มุงสูการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนเขมแข็งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 เปนศูนยรวมแหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 6 การบริหารจัดการสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
 
ในภาพรวมของการบริหารจัดการของคณบดีตอสวนงานท้ังหมด 4 ป พบวาทุกประเด็นยุทธศาสตรและ

ทุกนโยบายของคณบดีท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย ไดบรรลุผลหรือประสบความสําเร็จทุกนโยบาย รายละเอียด
สามารถพิจารณาไดจากหัวขอผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาลัยแมโจ 

 

ตารางท่ี 1 ความเชื่อมโยงวิสัยทัศนของคณบดีวิทยาลัยพลังงานพลังงานทดแทนท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย  
ลําดับ นโยบายคณบดีท่ีใหไวกับสภา

มหาวิทยาลัย (9 ดาน)  
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภา

มหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
นโยบายดานท่ี 1  ดานวิชาการและการพัฒนา

นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมี
สมรรถนะในระดับสากล 

นโยบายดานท่ี 2  ดานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
การเกษตรและอุตสาหกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอยางเปน
ระบบ โดยใชเกษตรเปน รากฐาน เพ่ือมุงสูการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

นโยบายดานท่ี 3  ดานบริการวิชาการเพ่ือสังคม  ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชน
เขมแข็งตามปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง 

นโยบายดานท่ี 4  ดานความรบัผิดชอบตอสังคม  ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 เปนศูนยรวมแหลงเรยีนรูและถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทองถ่ิน 

นโยบายดานท่ี 5  ดานการบริหารองคกร  ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 6 การบริหารจดัการสูองคกรท่ีมสีมรรถนะสูง 
นโยบายดานท่ี 6  ดานการจดัการกายภาพและ

ทรัพยากรอยางคุมคา  
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 6 การบริหารจดัการสูองคกรท่ีมสีมรรถนะสูง 



๖ 

 

ลําดับ นโยบายคณบดีท่ีใหไวกับสภา
มหาวิทยาลัย (9 ดาน)  

ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจท่ีสภา
มหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

นโยบายดานท่ี 7  ดานการสงเสริมความเปน
นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปน
นานาชาติ 

นโยบายดานท่ี 8  ดานการสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมี
สมรรถนะในระดับสากล 

นโยบายดานท่ี 9  ดานสนับสนุนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยั 

ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1-6 

 
1.1 ผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

ตารางท่ี 2 แสดงผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาลัย
แมโจท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัยของคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน ในภาพรวมของการบริหารจัดการงานมี
ประเด็นท่ีคณบดีทํางานสําเร็จ 100% 3 ประเด็นยุทธศาสตร และอีก 3 ประเด็นท่ีเหลือมีผลการดําเนินงานคิด
เปน 92.06 - 97.95% ดังตารางท่ี 2 และดังรายละเอียดยอยในภาคผนวก อยางไรก็ตามเม่ือสรุปผลเปนภาพ
ความสําเร็จของงานสามารถคํานวณความสําเร็จของงานเฉลี่ยได 97.14% จากคะแนนเต็ม 100% 
 

ตารางท่ี 2 สรุปผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแม
โจท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 1 ผลิตบัณฑิต
และพัฒนานักศึกษาท่ี
มีสมรรถนะในระดับ
สากล 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ในภาพรวมของการบริหารงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
ตัวช้ีวัดท้ังหมดกําหนดไวท่ี 14 ตัวช้ีวัด คณบดีไดดําเนินการสําเร็จหรือบรรลุผลจํานวน 13 ตัวช้ีวัด 
และมีตัวช้ีวัดเพียง 1 ตัวท่ียังไมบรรลุคือ 1.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ/
วิทยาลัย ท้ังน้ีเน่ืองจากเกิดความเขาใจผิดในการตั้งเกณฑประเมินระดับคะแนนของ CUPT-QMS 
อยางไรก็ตามผลการประเมินคะแนนท่ีระดับ 3 ก็เปนคะแนนสวนใหญของคณะภายในมหาวิทยาลัย
แมโจ สรุปภาพรวมการบริหารประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 1 ของหัวหนาสวนงานไดบริหารงาน
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของงาน 97.95% จากคะแนนรวม 100% 

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 2 การพัฒนา
มหาวิทยาลยัสูความ
เปนนานาชาต ิ

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 2 ดานยุทธศาสตรดานท่ี 2 มีตัวช้ีวัดท้ังหมด 5 ตัว คณบดี
ไดดําเนินการสําเร็จหรือบรรลุผลครบทุกตัวท้ัง 5 ตัวช้ีวัด ดังน้ันในประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 2 การ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติในภาพรวมของการบริหารประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
ท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของงาน 100% จากคะแนนรวม 100%      

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 3 พัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางเปน
ระบบ โดยใชเกษตร
เปนรากฐานเพ่ือมุงสู
การยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 3 ในภาพรวมของการบริหารงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
ตัวช้ีวัดท้ังหมดกําหนดไวท่ี 7 ตัวช้ีวัด คณบดีไดดําเนินการสาํเร็จแลว 5 ตัวช้ีวัด ขาดอีก 2 ตัวช้ีวัดท่ีไม
บรรลุผล คือ จํานวนโครงการวิจัยและสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร จํานวนโครงการวิจัยท่ีตั้งเปาไวท้ังหมด 
80 โครงการ ปจจุบันทําได 60 โครงการ ปจจัยท่ีทําใหจํานวนโครงการลดลงเน่ืองจากวิทยาลัยมีการ
เปดหลักสูตรเพ่ิมและรับนักศึกษาเพ่ิมข้ึน อาจารยทุกทานมีภาระการสอนเพ่ิมจึงทําใหการขอรับ
งานวิจัยลดลง อยางไรก็ตามในภาพรวมของเงินวิจัยท่ีไดตอป จํานวนเงินวิจัยตอจํานวนอาจารย และ
สัดสวนอาจารยตองานวิจัยของทุกปวิทยาลัยพลังงานทดแทนจะอยูในเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว ใน
สวนของสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร จําเปนตองกระตุนและมีมาตรการเพ่ิมเติมเพ่ือใหบรรลุผล อยางไรก็
ตามถาประเมินความสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 3 คํานวณคะแนนไดเฉลี่ย 92.85% จาก
คะแนน 100% 



๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 4 การบริการ
วิชาการเพ่ือสังคม 
ชุมชนเขมแข็งตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 4 ดานยุทธศาสตรดานท่ี 4 มีตัวช้ีวัดท้ังหมด 7 ตัว คณบดี
ไดดําเนินการสําเร็จหรือบรรลุผลครบทุกตัวท้ัง 7 ตัวช้ีวัด ดังน้ันในประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 4 การ
บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนเขมแข็งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมของการบริหาร
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของงาน 100% จากคะแนนรวม 
100% 

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 5 เปนศูนยรวม
แหลงเรียนรูและ
ถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 ตัวช้ีวัดท้ังหมดกําหนดไวท่ี 4 ตัวช้ีวัด คณบดีไดดําเนินการ
สําเร็จหรือบรรลุผลครบทุกตัวท้ัง 3 ตัวช้ีวัด มีจํานวน 1 ตัวช้ีวัดท่ีไมบรรลุเน่ืองจากนโยบายของ
มหาวิทยาลัยแมโจมุงเนนใหดําเนินโครงการดานศิลปะวัฒนธรรมกับสวนกลางเปนหลัก ทางคณะไมมี
ความจําเปนตองดําเนินการเพ่ือรักษาเงินงบประมาณไวใชในยามจําเปน ดังน้ันในทุกปคณะจึงไม
สามารถตั้งโครงการสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 ไดตามเปาหมายท่ีวางไว อยางไรในแตละป
จะตั้งไวเพียง 1 โครงการเพ่ือใชตอบงานประกันคุณภาพเทาน้ัน อยางไรก็ตาม ในภาพรวมของการ
บริหารประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 5 ประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของ
งาน 100% จากคะแนนรวม 100%      

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานท่ี 6 การบริหาร
จัดการสูองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูง 

สรุปภาพรวมประเด็นยุทธศาสตรดานท่ี 6 ในภาพรวมของการบริหารงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 
ตัวช้ีวัดท้ังหมดกําหนดไวท่ี 16 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายท้ังหมด 13 ตัวช้ีวัด เหลือเพียง 3 ตัวช้ีวัดไม
เปนไปตามเปาหมาย คือ 6.4.1 6.4.2 6.1.1 และ 6.1.4 ในภาพรวมของการบริหารประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว คิดเปนความสําเร็จของงาน 92.06% จากคะแนนรวม 100%      

 

2. การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการปรับตัวตามสถานการณท่ี
เปล่ียนแปลง 

  ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะหสถานการณโดยรวมท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการของสวนงานใน
ภาพรวมตลอดจนแนวทางและการปรับตัวเพ่ือแกไขตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะหสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการสวนงานและการปรับตัวของสวนงาน 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรบัตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
สถานการณดาน
สังคมและวัฒนธรรม 
S - Social and 
Cultural  

๑ .  การ เข า สู สั งคมสู ง วัยของ
ประเทศไทย มีผลกระทบในดาน
การพัฒนาระบบการศึกษาท่ีมี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพและ เ กิ ดคว าม
ห ล า ก ห ล า ยสู ง ข้ึ น  ก ล า วคื อ
มหาวิทยาลัยและคณะจะตองผลิต
นั กศึ กษา ให มี ส ม รรถนะทาง
วิชาชีพสูงกวาเดิมเพ่ือรองรับภาระ
โหลดการ ทํางาน ท่ีสู ง ข้ึน เ พ่ื อ
ทดแทนบุคลากรท่ีอยูในสภาวะ
เกษียนการทํางาน ท่ีมีจํ านวน
เพ่ิมข้ึน  

๑.1 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพผูเรียน
โดยจัดทําหลักสูตรระยะสั้น และดําเนินการอบรมหลักสูตรระยะ
สั้นใหกับนักศึกษาท่ีสนใจจํานวน 2 หลักสูตร นอกจากน้ียังมีการ
เสริมสรางอบรมหลักสูตรดานวิชาชีพทางดานคอมพิวเตอรและไอ
ที อยางตอเน่ือง ท้ังภายในคณะและนอกคณะ และในปถัดไปจะ
ดําเนินการเพ่ิมทักษะทางดานวิชาชีพใหเพ่ิมข้ึน  
1.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นไวจํานวน 4 สูตร เพ่ือเปาหมายใหบุคลากรภายนอกและ
บุคลากรสูงวัยเขามาใชบริการเพ่ือนําไปเสริมทักษะของตนเอง 
1.3 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดพัฒนาโครงการดานบริการ
วิชาการท่ีเหมาะสมกับชีวิตความเปนอยูของทองถ่ินและมีการ
นําเอาบุคลากรของชุมชนท่ีสูงวัยมาอบรมเพ่ิมทักษะดานวิชาชีพ



๘ 

 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรบัตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
ไดอยางตอเน่ือง (หลักฐานท้ังหมดขอขอมูลไดจากงานแผนและ
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพลังงานทดแทน) 

๒.  ภาระค าครองชีพโดยรวม
ปรับตัวสูงข้ึน ผลกระทบสภาวะ
วิกฤติเศรษฐกิจโลก สงครามและ
การเมือง  สงผลใหราคาสินคา
ตั้งแตอาหารการกินและเครื่องใช
ทุกอยางปรับราคาเพ่ิมสูงข้ึน และ
ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ โ ด ย ต ร ง ต อ
สถานการณการเงินของนักศึกษา
และผูปกครอง สังเกตไดจากอัตรา
การขอลาออกระหวางเรียน และ
จํานวนนักศึกษาท่ีสมัครเรียนแต
ไมสามารถมาเรียนได 

๒.1 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการ จัดหาสนับสนุนให
นักศึกษาสามารถกูยืมเงิน กยศ. จากภาครัฐใหทุกคนท่ีมีความ
ประสงคในการกู 
2.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการจัดหา ใหทุนกับ
นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยทุกป จํานวนมากวา 80 ทุนตอป 
 2.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีนโยบาย และสนับสนุนให
นักศึกษาทํางานชนิดไมเต็มเวลากับวิทยาลัยพลังงานทดแทนและ
หนวยงานภายนอกเพ่ือใหมีรายไดระหวางเรียน 

๓. การเจ็บปวยดวยโรคเฝาระวัง
แนวโนม เ พ่ิมสู ง ข้ึน  ส งผลตอ
คุณภาพการเรียนรูนักศึกษาและ 

๓.1 วิทยาลัยมีนโยบายโดยตรงสนับสนุนใหประธานหลักสูตรและ
กรรมการหลักสูตรในการทําหนาท่ีในการสอดสองดูแลชีวิตและ
ความเปนอยูของนักศึกษาภายในหลักสูตรตนเอง มีการจัดตั้ง
ชองทางการสื่อสารระหวางคณาจารย เจาหนาและนักศึกษา ผาน
ชองทางไลน เฟสบุค อีเมลและเบอรติดตอท่ีเช่ือมถึงกัน 24 
ช่ัวโมง 
3.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีการตั้งคณะกรรมการอาจารยท่ี
ปรึกษาพิเศษสําหรับการดูแลนักศึกษาในทุกมิติท้ังในดานการ
เรียน การทํากิจกรรมและปรึกษาปญหาสวนตัว จํานวน 3 ทาน 
ครอบคลุมการทํางานทุกหลักสูตร 

สถานการณดาน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
T - Technology 
and Innovation  

1. การเกิด Disruptive 
Technology เปนปรากฏการณท่ี
เกิดข้ึนท่ัวโลก มีผลกระทบตอการ
บริหารจัดการศึกษา 3 สวน คือ 
สวนท่ี 1 ผลกระทบตอนักศึกษาท่ี
จบ กล าวคื อ  นักศึ กษามีองค
ค วามรู แ ละ ทักษะ ท่ี ไม ทันต อ
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไป เน่ืองจาก
เทคโนโลยีเปลี่ยนเร็วจนตามไมทัน  
สวนท่ี 2 ผลกระทบตออาจารย
ผูสอน กลาวคือ ผูสอนขาดองค
ค ว า ม รู แ ล ะ ทั ก ษ ะ ท า ง ด า น
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแลงรวดเร็ว
เกินไป 
ส ว น ท่ี  2 ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ
งบประมาณในการจัดหาสื่อการ
เรียนการสอนในปจจุบัน กลาวคือ 
สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท่ี เ ป น

1.1 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดเรงและดาํเนินการทํา MOU กับ
ภาคเอกชนท่ีประกอบกิจการทางดานพลังงานอยางตอเน่ือง (ท้ังน้ี
ดูไดจากตัวช้ีวัด MOU ของวิทยาลยัพลังงานทดแทน) เพ่ือการมุง
สูการปรับตัวใหเขาใกล Digital technology ใหมากท่ีสดุ โดย
ผานการสหกิจศึกษาซึ่งจะเปนผลดีตอนักศึกษา อาจารยและ
บุคลากรของวิทยาลยัพลังงานทดแทน 
1.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดมนีโยบายใหทุกหลักสูตรมีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ CWIE (Cooperative and Work 
Integrated Education) ซึ่งเปนหลกัสตูรการเรยีนการสอนใน
รวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน) ผลการดําเนินการในทิศทางน้ีจะทําใหอาจารยและ
นักศึกษาไดแลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกับผูเชียวชาญในวิชาชีพน้ันๆ 
รวมถึงการไดเขาไปใชเครื่องมือเครื่องจักรในวิชาชีพน้ันดวย 
1.3 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการเปดหลักสูตร 
วิศวกรรมฟารมอัจฉรยิะและนวัตกรรมเกษตร เพ่ือใหสอดรับกับ
แนวโนมการศึกษาท่ีมุงเนนทางดานความเปนอัจฉรยิะและ
นวัตกรรมใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี



๙ 

 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรบัตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลยีสมัยใหมมีราคาสูงจนไม
สามารถจัดซื้อหรือหามาใชกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนได  
 
 

1.4 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการพัฒนาบุคลากรโดย
เนนในดานการสงเสริมการศึกษาตอในดานระบบอัจฉริยะและ
ปญญาประดิษฐเพ่ือเปนกําลังสาํคญัในการถายทอดองคความรู
ใหกับนักศึกษาในอนาคต 
1.5 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการและปฏิบัติตาม
ขอแนะนําของมหาวิทยาลัยในดานของการ เรียนรู ปฏบัิติและฝก
ทักษะท่ีเก่ียวของกับ Digital technology 

2. การปรับเปลี่ยนยุททธศาตร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ม โ จ เ ป น
มหาวิทยาลัยกลุมท่ี 2 

2.1 วางแผน ปรับยุทธศาสตร ของวิทยาลัยพลังงานทดแทน ให
ตอบสนองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งในสองปท่ีผานมา
มีผลการประเมนิไดคะแนนเต็ม 5 ทุกตัวช้ีวัด 
2.2 ในดานหลักสูตรมีการปรับปรงุรายวิชาของทุกหลักสูตร ตอง
มีรายวิชาดานนวัตกรรมและขอการเปนผูประกอบการใหกับ
นักศึกษาทุกหลักสตูร 
2.3 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ 
สายสนับสนุนดาํเนินกิจกรรมเขารวมการอบรมเทคโนโลยี
นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการอยางตอเน่ือง 
2.4 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการสรางความรวมมือกับ
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมเชียงใหม ในการใหอาจารยเปนท่ี
ปรึกษาใหกับโรงงานและวิสาหกิจในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ผานบริษัท
เดว่ี วาเคช่ัน จํากัด  

สถานการณดาน
เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม 
E - Economic and 
Environment  

1.  ภาระค าครอง ชีพโดยรวม
ปรับตัวสูงข้ึน ผลกระทบจากวิกฤติ
เศรษฐ กิจ โลก สงคราม  และ
นโยบายการเมือง สงผลใหราคา
สิ น ค า ตั้ ง แ ต  อ า ห า ร ก า ร กิ น 
เครื่องใชอุปโภคทุกอยางปรับราคา
เ พ่ิมสู ง ข้ึน  และส งผลกระทบ
โดยตรงตอสถานการณการเงินของ
นักศึกษาและผูปกครอง สังเกตได
จากอัตราการขอลาออกระหวาง
เรียน และจํานวนนักศึกษาท่ีสมัคร
เรียนแตไมสามารถมาเรียนได เปน
ตน 

1.1 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการ จัดหาสนับสนุนให
นักศึกษาสามารถกูยืมเงิน กยศ. จากภาครัฐใหทุกคนท่ีมีความ
ประสงคในการกู 
1.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการจดัหา ใหทุนกับ
นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยทุกป จํานวนมากวา 80 ทุนตอป 
 1.3 วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีนโยบาย และสนับสนุนให
นักศึกษาทํางานชนิดไมเตม็เวลากับวิทยาลัยพลังงานทดแทนและ
หนวยงานภายนอกเพ่ือใหมีรายไดระหวางเรยีน 

2. จํานวนเงินรายไดของสวนงาน
ท่ีไมสมดุลย กับรายจายในการ
บริหารจัดการสวนงาน 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือกอใหเกิดรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 
2.2 การพัฒนาผลิตภณัฑ (Product champion) ท่ีจะทําใหเกิด
รายไดกับสวนงานเพ่ืมข้ึน 
2.3 สวนงานมีแผนในการหารายไดจากการเปดหลักสตูรวิชาชีพ
ควบคุม โดยใชหลักการบริหารจดัการท่ีเหมือนกับภาคเอกชน ซึ่ง
การประเมินจะทําใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 1.5-2 ลานบาทตอป 
2.4 สวนงานกําลังคนหาผูเช่ียวชาญ หรืออาจารยท่ีมี
ความสามารถหรือใหความไววางใจกับตัวแทนของกระทรวงตางๆ



๑๐ 

 

สถานการณ ผลกระทบตอการบริหารจัดการ การปรบัตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
ภายในประเทศ ท่ีสามารถประสานรับงานโครงการใหกับทาง สวน
งาน มหาวิทยาลัยแมโจซึ่งจะทําใหรายไดเพ่ิมสูงข้ึน 

3. ปญหาในเรื่องฝุน PM 2.5 มี
ผลกระทบโดยตรงตอสุขภาพของ
ผูสอน นักศึกษาและบุคลาการ
ท้ั งหมด  ในขณะ เ ดี ย ว กั น ก็มี
ผลกระทบทางออมในดานการ
ประกอบอาชีพของผูปกครองของ
นักศึกษาท่ีอยูในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ท่ี
มีแนวโนมรายไดลดลงเน่ืองจาก
ปญหาฝุนละออง 

3.1 ในดานของการปรับตัวหรือการแกไขปญหาในสวนของ
วิทยาลัยพลังงานทดแทน ผูบริหารไดวางนโยบายจดัการเรียนการ
สอนแบบไฮบรดิ ตลอดจนการติดตั้งเครื่องกรองฝุนในช้ันเรียน
เกือบทุกหองเรียนซึ่งจัดการเรยีนการสอนแบบไฮบริดก็คือมีการ
จัดการเรียนท้ังแบบออนไซตและแบบออนไลน ประเด็นน้ีจะชวย
ลดการสัมผัสฝุน PM 2.5 ได  
3.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดาํเนินการใหคณาจารยท่ีมีความ
เช่ียวชาญในดานการแกปญหาเรื่องฝุนทําโครงการบริการวิชาการ
ในเขต 8 จังหวัดภาคเหนือ โครงการน้ีเปนสวนหน่ึงท่ีทําใหสถา
การณฝุนลดลงได 

สถานการณดาน
การเมือง กฎหมาย
และกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของ 
P - Politic and 
Law 

๑. การปรับเปลี่ยนยุคของรัฐบาล 
มีผลกระทบตอการบริหารในดาน
ความตอเน่ืองของนโยบาย
การศึกษาของประเทศ ซึ่งจะสงผล
กระทบกับแนวทางการวางยุทธ
ศาสตรของมหาวิทยาลยัแมโจ 

๑.1 สวนงานตองดําเนินการปรับยุทธศาสตรการทํางานให
สอดคลองกับบริบทการทํางาน การพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
1.2 สวนงานจะตองเปนหาผูเช่ียวชาญหรือผูประสานงานภายใน
กระทรวงตางๆ ในการท่ีจะทําใหวิทยาลัยพลังงานทดแทน 
มหาวิทยาลัยแมโจสามารถรับงานโครงการท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจเพ่ือทํางานใหตรงกับเปาหมายของ
รัฐบาลท่ีวางไว 

๒. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ ในชวงเวลาท่ีองคกรยังไม
พรอมสงผลกระทบตอการ
ขับเคลื่อนและบริหารจดัการ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

๒.1 สวนงานตองมีจะตองปรับตัวใหสามารถทํางานใหไดภายใต
ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีมีอยูในความถูกตอง โปรงใส และ
ตรวจสอบได  
2.2 สวนงานไดดําเนินการหาพันธมิตรในดานตางๆ เพ่ือชวยเหลือ
ในการบริหารจัดการสวนงานใหบรรลตุามวัตถุประสงคท่ีวางไว 

 
๓. ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงาน 

๓.1  ความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 ชวงเวลาการบริหารงานไดลงนามทําบันทึกขอตกลงกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนรวม 62 หนวยงาน 
แบงเปนปงบประมาณ 2563 จํานวน 30 หนวยงาน ปงบประมาณ 2564 จํานวน 9 หนวยงาน และ
ปงบประมาณ 2565 จํานวน 17 หนวยงาน และปงบประมาณ 2566 จํานวน 6 หนวยงาน เบื้องตนภารกิจใน
การสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกบรรลุตามเปาหมายแลว รายละเอียดความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยดังตารางท่ี 4 และดังตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 4 รายชื่อหนวยงานท่ีวิทยาลัยพลังงานฯ ไดรวมลงนามทําบันทึกขอตกลงกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ขวงเวลา 
จํานวน

หนวยงาน 
การสังกัด 

หมายเหตุ 
ภาครัฐ เอกชน 

ปงบประมาณ 2563 30 27 3 ขอมูลอางอิงจากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงาน
ท่ีสอดคลองตามนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ปงบประมาณ 2564 9 2 7 
ปงบประมาณ 2565 17 9 8 
ปงบประมาณ 2566 6 2 4  



๑๑ 

 

รวม 62 40 22 (เปาหมายท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย รวม 10 หนวยงาน 

 
ตารางท่ี 5 รายชื่อหนวยงานท่ีวิทยาลัยพลังงานฯ ไดรวมลงนามทําบันทึกขอตกลง ในปงบประมาณ 2566 

 
           ๓.2  การดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม)  

การดําเนินงานเพ่ือตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสราง
นวัตกรรม วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการในรูปแบบท่ีมีความสอดคลองกับมิติยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
ท้ังหมด 5 ดาน ประกอบดวย มิติ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) มิติ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
100 ป (SPO) มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) มิติ 3 การขับเคลื่อนความเปน
นานาชาติ (International) และ มิติ 6 นโยบายและวิสัยทัศนของคณบดีท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัยแมโจ รวมผล
การการดําเนินการท้ังหมดมีตัวชี้วัดท้ังสิ้น 47  โดยทุกมิติหัวหนาสวนงานหรือคณบดีไดดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จทุกตัวชี้วัด รายละเอียดการดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 ของทุกมิติแสดง
ในตารางท่ี 6   
 

ตารางท่ี 6 ผลการดําเนินการพัฒนาท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 ของวิทยาลัยพลังงานทดแทน 

การดําเนินการพัฒนาที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัย กลุม (2) เปาหมาย ผล คะแนน 

การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ  
มิติ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing)  

MJU 4.1 จํานวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมตนแบบ 

1.00 1.00 5.00 

MJU 4.2 นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาเปน
ผูประกอบการ 

10.00 81.00 5.00 

MJU 4.3 รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) 2.00 3.00 5.00 
MJU 4.4 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/
ธุรกิจใหม 

100,000 250,000 5.00 

MJU 4.5 บุคลากรสถาบันอุดมศกึษาและนักศึกษาท่ีแลกเปลีย่นความรูสูภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

2.00 16.00 5.00 

MJU 4.6 ระบบนิเวศดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 3.00 5.00 5.00 
MJU 4.7 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใชเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เปนผูประกอบการ 

2.00 4.00 5.00 

MJU 4.8 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสรมิการสรางนวัตกรรม
กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

3.00 4.00 5.00 

ขวงเวลา หนวยงาน MOU/MOA การสังกัด 
ชวง

ปงบประมาณ 
2566 

(6 หนวยงาน) 
(ภาครัฐ 2 แหง 
เอกชน 4 แหง) 

เทศบาลตาํบลบานกลาง อําเภอสนัปาตอง จังหวัดเชียงใหม ภาครัฐ 
คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม ภาคเอกชน 
วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด ภาครัฐ 
บริษัท พี.อี.อิเลคทริค จํากัด ภาคเอกชน 
บริษัท ลานนาโซลาร เอ็นจิเนอรจ ีจํากัด ภาคเอกชน 
บริษัท เดวี วาเคช่ัน จํากัด ภาคเอกชน 



๑๒ 

 

การดําเนินการพัฒนาที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัย กลุม (2) เปาหมาย ผล คะแนน 

การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ  
มิติ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 
MJU 1.1 ความสําเร็จของการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลยั 

90.00 80.25 4.01 

MJU 1.12 ความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานดานเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 90.00 100.00 5.00 
MJU 1.03 ความสาํเรจ็ของยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย 90.00 98.89 4.94 
MJU 1.05 ความสาํเรจ็ของการพัฒนา Product Champion 90.00 100.00 5.00 
การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ  
มิติ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
MJU 2.3 รอยละของบัณฑิตท่ีมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 70.00 83.84 5.00 
MJU 2.8 จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมการสรางความเปนผูประกอบการ 80.00 224.00 5.00 
MJU 2.9 จํานวนรายวิชาเรยีนรูตลอดชีวิต 1.00 3.00 5.00 
MJU 2.10 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา หรือสวนงาน ไดรับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

5.00 14.00 5.00 

MJU 2.11 จํานวนเงินวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 4,000,000 5,563,520 4.56 
MJU 2.13 รอยละของอาจารยและนักวิจัยประจําท่ีมีผลงานวิจัย 50.00 60.87 5.00 
MJU 2.14 รอยละผลงานวิจัยหรอืงานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน 17.00 31.58 5.00 
MJU 2.16 รอยละของผลงานวิจยัท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑการ
เผยแพรผลงานวิชาการของ กพอ. 

40.00 245.45 5.00 

MJU 2.17 รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (Citation) 90.00 225.00 5.00 
MJU 2.18 องคความรูดานการเกษตรท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 3.00 7.00 5.00 
MJU 2.19 จํานวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก 500,000 365,800 2.46 
การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ  
มิติ 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 
MJU 3.2 จํานวนนักศึกษาตางชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร 9.00 14.00 4.67 
MJU 3.3 จํานวนกิจกรรมกับตางชาติตามความรวมมือ 2.00 4.00 5.00 
MJU 3.4 จํานวนอาจารย/นักวิจยัแลกเปลี่ยน (Inbound) หรือบุคลากร
ชาวตางชาติ 

5.00 5.00 5.00 

MJU 3.5 จํานวนอาจารย/นักวิจยั/ศิษยเกา แลกเปลี่ยน (Outbound) 3.00 5.00 5.00 
MJU 3.6 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร (Inbound) หรือผู
เขารับการฝกอบรมชาวตางชาต ิ

6.00 11.00 5.00 

MJU 3.7 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound) หรือเดินทางไปศึกษาตอใน
ตางประเทศ 

3.00 6.00 5.00 

การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมท่ีมีความสอดคลองกับ 
นโยบายของคณบดีท่ีใหไวกับสภามหาวิทยาลัย 
1.1.2 หลักสูตรทางดานพลังงานท่ีตอบสนองผูประกอบการ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

2.00 4.00 5.00 

1.1.3 หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม หรือระยะสั้น (Degree/Non-Degree) 1.00 3.00 5.00 
1.2.1 จํานวนนักศึกษาทุกระดับท่ีไดรับรางวัลท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชาท่ีเรียนใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

5 14 5.00 



๑๓ 

 

การดําเนินการพัฒนาที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัย กลุม (2) เปาหมาย ผล คะแนน 

1.2.2 รอยละของช้ินงานของนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ี
ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ 

40 100 บรรล ุ

1.4.1 เครือขายความรวมมือกลุมเกษตรกร ชุมชนและวิสาหกิจชุมชน 1 3 บรรล ุ
1.4.2 พัฒนาและสรางเครือขายความรวมมือกับภาคเอกชน และภาครัฐ เพ่ือเพ่ิม
ทักษะวิชาชีพ 

2 4 บรรล ุ

1.4.3 เพ่ิมทักษะทางวิชาชีพ (Upskill and Reskill) ใหกับศิษยเกา ศิษยปจจุบัน 
และผูประกอบการรุนใหม 

2 2 บรรล ุ

3.1.1 ศูนยความเปนเลิศดานพลงังานทดแทน สิ่งแวดลอมและหมอกควันและ
หมอกควัน 

1 1 บรรล ุ

3.1.2 งบประมาณวิจัย/บริหารวิชาการ/งบยุทธศาสตร 4 ลานบาท 5.5 ลานบาท บรรล ุ
3.1.3 จํานวนโครงการวิจยั 10 16 บรรล ุ
3.1.4 บทความวิชาการ/วิจัย 20 46 บรรล ุ
3.1.5 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 1 1 บรรล ุ
3.2.1 จํานวนเงินวิจัยตออาจารยและนักวิจัยประจําดานวิทยาศาสตรฯ (เฉลี่ย) 4 ลานบาท 5.5 ลานบาท บรรล ุ
3.2.2 รอยละของจํานวนอาจารยและนักวิจัยประจําท่ีมีผลงานวิจัยตอจํานวน
อาจารยและนักวิจัยประจําท้ังหมด (เฉลี่ย) 

50 60.87 บรรล ุ

4.1.3 ชุมชนตนแบบพลังงาน 2 6 บรรล ุ

4.1.4 ผลงานท่ีไดรับรางวัล 1 16 บรรล ุ

4.1.5 เทคโนโลยีท่ีชุมชนนําไปใชประโยชน 1 3 บรรล ุ
 

๓.3  การเตรียมความพรอมและการดําเนินการกรณีท่ีจํานวนนักศึกษาลดลง หรือจํานวน  
 นักศึกษาไมถึงเปาหมายหรือมีจํานวนเกินเปาหมายท่ีกําหนด  

ระยะเวลาท่ีผานมา 3 ป วิทยาลัยพลังงานทดแทน มีจํานวนนักศึกษาเปนไปตามเปาหมายและในป
ปจจุบัน วิทยาลัยพลังงานทดแทน มีจํานวนนักศึกษาเกินเปาหมายท่ีวางไว กลาวคือ แผนการรับเขา 235 คน 
ในขณะท่ีผลการรับจริงของปงบประมาณ 2566 มีจาํนวนนักศึกษารับเขาสูงถึง 327 คน ดังนั้นในกรณีนี้จึงถือวา
วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีจํานวนนักศึกษาเกินเปาหมายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตามในสวนของการรับมือกับปญหา
นักศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายสามารถศึกษาไดจากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงานท่ี
สอดคลองตามนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2565 (สวนงานวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน) การเตรียมความพรอมกับจํานวน นักศึกษาเกินเปาหมายท่ีกําหนด มีดังตอไปนี้ 

1. หัวหนาสวนงานและผูบริหารของคณะไดมีการจัดเตรียมวางแผนระยะสั้น และระยะยาวเพ่ือรับมือกับ
จํานวนนักศึกษาท่ีมีความตองการเรียนในสาขาตางๆ ในอนาคต โดยมีการหารือกับคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย
พลังงานทดแทน ซ่ึงมีองคประกอบหลัก คือ ประธานหลักสูตร อาจารยผูสอน และผูบริหารในดานตางๆ 

2. หัวหนาสวนงานและผูบริหาร ดําเนินการบริหารจัดการหองเรียนใหเพียงพอตอการรับภาระโหลด
นักศึกษาเขาในแตละชั้นป โดยมีการสํารวจกายภาพหอง อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ ในหองเรียน ท้ังกอน
เปดเทอมและหลังปดเทอม การบํารุงรักษาตามเวลา การใชอุปกรณเสริมพิเศษ และการรับขอเสนอแนะจากผูเรียน 
และอาจารยผูสอนผานชองทางการสื่อสารกลุมของสวนงาน 

3. ในดานของการจัดเตรียมอาจารยผูสอนแบงออกเปน 2 แนวทางคือ อาจารยผูสอนประจําหรืออาจารย
ผูสอนท่ีมีชื่อสังกัดอยูในวิทยาลัยพลังงานทดแทน และอาจารยภายนอกคณะ ในกรณีนักศึกษาเกินเปาหมาย ใน



๑๔ 

 

สวนอาจารยผูสอนประจําหัวหนาสวนงานและผูบริหารจะดําเนินการประสานงานกับหลักสูตรชี้แจงในเรื่องภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนกับอาจารย โดยเนนในเรื่องของกระบวนการสรางความเขาใจกับอาจารยผูสอน ซ่ึงเบื้องตนจากการ
ประเมินจํานวนอาจารยเทียบกับภาระโหลดท่ีมียังอยูในเกณฑมาตรตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไวอยู ในสวนของ
อาจารยภายนอกคณะจะเรียนเชิญมารวมสอนในกรณีท่ีมีภาระงานมากเกินไปหรอืความตองการความรูและทักษะ
เฉพาะทางของรายวิชา เปนตน และท่ีผานมาไดมีการเชิญอาจารยจากคณะวิทยาศาสตร อาจารยจากมหาวิทยาลัย
แมโจแพรลิมพระเกียรติ หรืออาจารยจากมหาวิทยาลัยเชียงใหมมารวมสอน เปนตน และท่ีผานมาวิทยาลัย
พลังงานทดแทนไดรับความรวมมือจากอาจารยผูสอนประจําและอาจารยภายนอกคณะเปนอยางดี 

  4. ในดานของการจัดเตรียมของการเตรียมความพรอมสถานท่ี เครื่องมือ อุปกรณและครุภัณฑท่ีใช
ประกอบการสอน หัวหนาสวนงานและผูบริหาร จะดําเนินการหารือและจัดการรวมกับคณะกรรมการหลักสูตร
แผนระยะสั้นถาจํานวนนักศึกษาเกินจะใชวิธีการแบงกลุมนักศึกษาเขาหองปฎิบัติการใหเพ่ิมข้ึน เชนจากเดิมเคย
แบง 2 กลุม อาจจําเปนตองเพ่ิมเปน 3 กลุม เปนตน การดําเนินการลักษณะนี้ชวยแกปญหาในเรื่องการควบคุม
คุณภาพการเรียนการสอนไดเปนอยางดี ในสวนของแผนระยะยาวหัวหนาสวนงานและผูบริหารจะดําเนินการ
วางแผนรวมกับกรรมการหลักสูตร และงานนโยบาย แผน และยุทธศาสตรของคณะในดานของการจัดหาครุภัณฑ
หรืออุปกรณเพ่ิมเติม 

5. ในดานของบุคลากรสายสนับสนุน หัวหนาสวนงานและผูบริหาร ไดกําหนดนโยบายและการสงเสริมให
บุคลากรสายสนับสนุนทุกทานไปอบรมเพ่ิมเติมความรูและทักษะ เพ่ือนํามาพัฒนาตนเองและตอยอดในการ
สนับสนุนการเรียนการสอนอยางเต็มท่ี ใหสามารถทํางานไดหลากหลายในบุคคลเดียวกัน อยางไรก็ตามดวย
อัตราสวนสายสนับสนุนตออาจารยต่ํากวามาตรฐาน วิทยาลัยพลังงานทดแทนไดดําเนินการจางบุคลากรสาย
สนับสนนุเพ่ิมเติมเพ่ือใหการเรียนการสอนคงไวดวยคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
  



๑๕ 

 

๔. หัวหนาสวนงานใหขอมูลตามประเด็นหัวขอยอย ดังตอไปนี ้
๔.1 กิจกรรม/ โครงการ/งานใดท่ีทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ทําไดดีและประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมาย โปรดแจงไมเกิน 3 เรื่องตอมิติ (โปรดจําแนกเปน มิติเชิงการแกปญหาและมิติเชิง
การพัฒนา) เรียงลําดับจากดีมากลงมา และมีปจจัยใดท่ีสงผลตอความสําเร็จนั้น 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
มิตท่ีิ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 กิจกรรมการดําเนินงาน

ดานเกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Farming) ของ
วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

- เพ่ือพัฒนาความ
เช่ือมโยงศาสตร
ทางดานพลังงานให
ตอบโจทยทางดาน
เกษตรอัจฉรยิะ 
- เพ่ือสนับสนุนยุทธ
ศาตรดานเกษตร
อัจฉริยะของ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

ผลความสําเร็จของสวนงาน
ท่ีสนับสนุนภาระกิจหลักของ
มหาวิทยาลยัแมโจมี
ความสําเร็จรอยละ 100 
จากเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัย
ตั้งไวรอยละ 90 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี
เก่ียวของทุกคนใหความสําคญั
กับแนวทาง ดานเกษตร
อัจฉริยะ 
- ผูบริหารและบุคลากรได
รวมกันผลักดัน พัฒนา
หลักสตูรจนสามารถ
ดําเนินการไดอยางเปน
รูปธรรม  

2 กิจกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายสภมหาวิทยาลยั
แมโจ 

- เพ่ือสนับสนุนและ
สงเสริมการ
ดําเนินงานท่ี
สอดคลองกับ
นโยบายสภา 

ผลความสําเร็จของสวนงาน
ท่ีสนับสนุนกิจกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายสภา
มหาวิทยาลยัแมโจ มี
ความสําเร็จรอยละ 80.25 
จากเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัย
ตั้งไวรอยละ 90 

- ผูบริหารใหความสาํคัญและ
มีความพรอมในการสนับสนุน
กิจกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายสภมหาวิทยาลยัแมโจ  

มิติเชิงการพัฒนา 
๑ โครงการสงเสริมการผลิต

สินคาทางการเกษตรและ
พลังงานเพ่ือสรางรายได
ใหกับวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน 

- เพ่ือพัฒนา
ผลิตภณัฑทาง
การเกษตรในการหา
รายไดใหกับสวนงาน
ในอนาคต 
(Product 
Champion) (ชาใบ
กระทอม) 

ผลความสําเร็จของสวนงาน
ท่ีสนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภณัฑทางการเกษตรใน
การหารายไดใหกับสวนงาน 
มีความสาํเร็จรอยละ 100 
จากเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัย
ตั้งไวรอยละ 90 

- สวนงานมีบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ เขาใจโจทย
ปญหา และใหความรวมมือใน
การทํางาน 
- สวนงานมีระบบและกลไกชัก
จูงใหบุคลากรดาํเนินการได
สําเรจ็ 

๒ กิจกรรมการสนับสนุน
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรียวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

-เพ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรียของวิทยาลัย
พลังงานทดแทน
และมหาวิทยาลัยแม
โจ 

ผลความสําเร็จของสวนงาน
ท่ีสนับสนุนกิจกรรม
สนับสนุนยุทธศาสตรเกษตร
อินทรียวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนและมหาวิทยาลยัแม
โจ มีความสําเร็จรอยละ 
80.98.89 จากเปาหมายท่ี
มหาวิทยาลยัตั้งไวรอยละ 
90 

- คณบดี/ผูบรหิารให
ความสําคญักับยุทธศาสตร
เกษตรอินทรีย 
- คณบดีมีแนวนโยบายในการ
พัฒนาศาสตรพลังงานให
เช่ือมโยงกับกิจการดานเกษตร
อินทรีย 



๑๖ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
มิตท่ีิ 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
มิติเชิงการแกปญหา 

๑ 

โครงการประชาสมัพันธ
หลักสตูรของวิทยาลัย
พลังงานทดแทน 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
นักศึกษาใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว 
- เพ่ือใหสถานศึกษา
และนักศึกษาไดรูจัก
หลักสตูรดาน
พลังงาน 
มหาวิทยาลยัแมโจ 

จํานวนนักศึกษารับเขาป
การศึกษา 2566 เพ่ิมข้ึน 
แผนกําหนด 235 คน ได
นักศึกษา 327 คน  
เพ่ิมข้ึน 39.14% 

- คณบดีใหความสําคญักับ
จํานวนนักศึกษา 
- คณบดี/ผูบรหิารไดวางระบบ
กลไกทําใหทุกหลักสูตรทํางาน
ดวยความสามัคคีและสอดรบั
กัน 

๒ 

โครงการติดตามขอมูล
ของบัณฑิตและผูใช
บัณฑิต 

- เพ่ือแกไขตัวเลข
จํานวนภาวะการมี
งานทํา รายได
เริ่มตน และความพึง
พอใจตอบัณฑิตให
สูงข้ึน 

ตัวเลขภาวะการมีงานทํา 
รายไดเริม่ตน และความพึง
พอใจตอบัณฑิตเพ่ิมสูงข้ึน 
คิดเปน 83.84% 
16,237.35 บาท/เดือน 
และ4.33 จากเปาหมายท่ี
กําหนดไวคือ 70%, 
14,000 บาท/เดือน และ
4.15    

- คณบดี/ผูบรหิารให
ความสําคญั ใหนโยบาย
ชัดเจน และรวมวางแผน 
ติดตามกับผูรับผดิชอบ 
- คณบดี/ผูบรหิาร จัดวางคน
รับผิดชอบตัวช้ีวัดไดอยาง
ถูกตอง 

๓ 

โครงการสรางฐานขอมลู
ผลงานทางวิชาการของ
นักศึกษาและบุคลากร 

- เพ่ือเพ่ิมตัวเลขรอย
ละอาจารยท่ีมี
ผลงานวิจัยเพ่ิม
สูงข้ึน 
- เพ่ือสนับสนุนให
คณาจารยหาองค
ความรูใหมจาก
งานวิจัย 

- รอยละของอาจารยและ
นักวิจัยประจําท่ีมี
ผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนจากแผน
50% เปน 68.18% 
- จํานวนเงินวิจัยดาน
วิทยาศาสตร/เทคโนโลยี
เพ่ิมข้ึนจากแผน 4 ลานบาท 
เปน 5.5 ลานบาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร ใหการ
สนับสนุนคณาจารยทํางาน
วิจัย 
- คณบดี/ผูบรหิาร สนับสนุน
เขียนขอเสนอโครงการรวมกับ
นักวิจัยในสวนงาน 

มิติเชิงการพัฒนา 

1 

โครงการการสงเสรมิ
นักศึกษาเขารวมแขงขัน
ในระดับชาติและ
นานาชาติ  

- เพ่ิมสรางนักศึกษา
ท่ีมีความสามารถให
ไดรับรางวัล 
- เพ่ิอสรางช่ือเสียง
ใหกับสวนงานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

- นักศึกษาทุกระดับไดรับ
รางวัลระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ิมข้ึนจากแผน
กําหนดไว 5 รางวัล 
นักศึกษาทําได 14 รางวัล 

- คณบดี/ผูบรหิารให
ความสําคญัและดําเนินการ
สงเสริมงบประมาณในการรวม
ประกวด  
- คณบดี/ผูบรหิาร ไดจัดวาง
ระบบ กลไกท่ีทําใหบุคลากร
อยากสงผลงานเขาประกวด 

2 

โครงการพัฒนาหลักสตูร
การเรยีนรูตลอดชีวิต 
(Non degree) 

- เพ่ือพัฒนา
หลักสตูรท่ี
ตอบสนองนโยบาย
มหาวิทยาลยัแมโจ
และกระทรวง อว. 

- จํานวนรายวิชาเรียนรู
ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึนจากแผน
กําหนดไว 1 หลักสูตร สวน
งานทําได 3 หลักสตูร 

- คณบดี/ผูบรหิารได
ดําเนินการจัดทําเปนตัวอยาง
ใหแกคณาจารยในวิทยาลยั
พลังงานทดแทน 



๑๗ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
- เพ่ือสรางหลักสูตร
ท่ีสามารถหาเงิน
ใหกับสวนงานได 

3 

กิจกรรมสงเสริมบุคลากร
ตีพิมพผลงานทางวิขา
การ 

- เพ่ือพัฒนา
บุคลากรใหมีผลงาน
ตีพิมพในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

- จํานวนผลงานตีพิมพใน
ระดับชาติและนานาชาติ
เพ่ิมข้ึนจากแผนกําหนดไว 
40 เรื่อง สวนงานทําได 
250 เรื่อง 

- คณาจารยวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน เปนคนรุนใหม มีพลัง
และความสามารถในการ
พัฒนางานวิจัย 

มิตท่ีิ 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 โครงการเพ่ิมระดับ  

Ranking ในระดับ
นานาชาติ (Green U) 

- เพ่ือเพ่ิมสัดสวน
คะแนนในกิจกรรม 
Green U ของ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

- คะแนนกิจกรรม Green U 
ของมหาวิทยาลัยแมโจ
เพ่ิมข้ึน จากแผนกําหนดไว 
3 คะแนน มหาวิทยาลัยแม
โจทําได 5 คะแนน 

- คณบดี/ผูบรหิารไดจดัวางคน
รับผิดชอบไดอยางถูกตองและ
ลงตัว 
- ทีมงานสนับสนุนมีความเปน
มิตรและสมัครสมานกัน  

2 กิจกรรม ผลการจัด
อันดับ SDG Impact 
Ranking 

- เพ่ือเพ่ิมสัดสวน
คะแนนในกิจกรรม 
SDG Impact 
Ranking ของ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

- คะแนนกิจกรรม SDG 
Impact Ranking ของ
มหาวิทยาลยัแมโจ เพ่ิมข้ึน 
จากแผนกําหนดไว 70 
คะแนน มหาวิทยาลัยแมโจ
ทําได 70.30 คะแนน 

- คณบดี/ผูบรหิารใหนโยบาย
ในการสนับสนุนงานทางดาน 
SDG อยางชัดเจน  
- คณบดี/ผูบรหิารไดจดัวางคน
รับผิดชอบไดอยางถูกตอง  
 

3 กิจกรรมการสนับสนุน
นักศึกษาสวนงาน
แลกเปลีย่นกับ
สถาบันการศึกษา
ตางชาติ 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
นักศึกษาวิทยาลัย
พลังงานทดแทน
แลกเปลีย่นกับ
นักศึกษา
สถาบันการศึกษา
ตางชาติ 

- จํานวนนักศึกษาสวนงาน
ไปแลกเปลี่ยนเกินเปาหมาย
จากแผนกําหนดไว 3 คน 
สวนงานทําได 6 รางวัล 

- คณบดี/ผูบรหิารไดให
ความสําคญักับนโยบายน้ี
ชัดเจน 
- คณบดี/ผูบรหิารไดลงมือทํา
กิจกรรมน้ีดวยตนเอง 
- มีการสนับสนุนเงินในการทํา
กิจกรรมน้ีอยางเหมาะสมและ
เปนธรรม 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 โครงการสงเสริม

นักศึกษาบุคลากรสําหรับ
การวิจัยและการจดัการ
เรียนการสอนในระดับ
นานาชาติ 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
นักศึกษาตางชาติใน
ระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 

- สวนงานมจีํานวนนักศึกษา
เกินเปาหมาย จากแผน
กําหนดไว 9 คน สวนงาน
ทําได 14 คน 

- คณบดี/ผูบรหิารไดดาํเนินทํา
บันทึกขอตกลงกับ
สถาบันการศึกษาในอาเซี่ยน
และใชการประสานงาน
สวนตัวกับเครือขายในการนํา
นักศึกษาตางชาติมาเขาเรียน 

2 กิจกรรมสรางความ
รวมมือกับตางชาตดิวย
การพัฒนาหลักสูตรการ
ฝกอบรมดานพลังงาน 

- เพ่ือสรางความ
รวมมือกับตางชาติ
ในดานวิชาการ การ
วิจัยและบริการ
วิชาการ ภายใต

- สวนงานมีจํานวนบันทึก
ขอตกลงรวมกัน MOU และ 
MOA กับตางชาติประกอบ 
ลาว อินเดีย ไตหวันและ
ญี่ปุน รวม 10 ฉบับ 

- คณบดี/ผูบรหิารไดดาํเนินทํา
บันทึกขอตกลงกับ
สถาบันการศึกษาในอาเซี่ยน
และใชการประสานงาน



๑๘ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
สิ่งแวดลอมและ
การเกษตรเปนศูนยกลาง 

บันทึกขอตกลง
รวมกัน MOU และ 
MOA 

สวนตัวกับเครือขายในการทํา
บันทึกขอตกลง 

3 กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน
อาจารย นักวิจัย 
นักศึกษา ในรูปแบบการ
แลกเปลีย่น (Inbound) 
และ (Outbound) 

-เพ่ือเพ่ิมจํานวน
อาจารย นักวิจัย 
นักศึกษาในการทํา
กิจกรรมในรปูแบบ 
Inbound และ 
(Outbound) 

- จํานวนอาจารย นักวิจัย 
นักศึกษาเกินเปาหมาย จาก
แผนกําหนด (Inbound) ไว 
2 คน สวนงานทําได 29 
คน ในสวน (Outbound) 
กําหนดไว 3 คน สวนงาน
ทําได 5 คน 

- คณบดี/ผูบรหิารไดดาํเนินทํา
บันทึกขอตกลงกับ
สถาบันการศึกษาในอาเซี่ยน
และใชการประสานงาน
สวนตัวกับเครือขายในการ
แลกเปลีย่นนักศึกษา อาจารย
และนักวิจัย 

มิตท่ีิ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 โครงการจดัหาทุน

สนับสนุนผูประกอบการ 
พัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเปน
ผูประกอบการ 

- เพ่ือเพ่ิมยอด
งบประมาณจาก
แหลงทุนภายนอก
สนับสนุนการสราง
ผูประกอบการ/
ธุรกิจใหม 

- งบประมาณจากแหลงทุน
ภายนอกของสวนงานเกิน
เปาหมาย จากแผนกําหนด
ไว 100,000 บาท สวน
งานทําได 300,000 บาท 

- คณบดี/ผูบรหิารไดให
นโยบายชัดเจนในดานการหา
ทุนจากแหลงทุนภายนอก 
- คณาจารยมีความสามารถใน
การเสาะหาแหลงงบประมาณ 

2 กิจกรรมพัมนาหลักสูตร/
โปรแกรมเฉพาะท่ีใช
เทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาความเปน
ผูประกอบการ 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
หลักสตูร /โปรแกรม
เฉพาะท่ีใช
เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเปน
ผูประกอบการ 

หลักสตูร/โปรแกรมเฉพาะ
ดานเทคโนโลย/ีนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาผูประกอบการ
ของสวนงานเกินเปาหมาย 
จากแผนกําหนดไว 2 
หลักสตูร สวนงานทําได 4 
หลักสตูร 

- คณบดี/ผูบรหิารได
มอบหมายโดยตรงให
คณาจารยท่ีมผีลงานและ
ความสามารถรับไปดาํเนินการ 
- คณบดีไดดําเนินการหลอม
รวมคณะทํางานจากทุก
หลักสตูรใหบูรณาการทํางาน
รวมกัน 

3 โครงการความรวมมือกับ
ผูประกอบการเพ่ือพัฒนา
หลักสตูรสูการจดัการ
เรียนการสอนแบบ CWIE 

- เพ่ือเพ่ิมความ
รวมมือเพ่ือพัฒนา
ผูประกอบการและ
สงเสริมการสราง
นวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

- สวนงานมีจํานวนความ
รวมมือกับผูประกอบการใน
การดําเนินการกิจกรรมใน
ดานสนับสนุนผูประกอบการ
เกินเปาหมาย จากแผน
กําหนดไว 3 หนวยงาน 
สวนงานทําได 4 หนวยงาน 

- คณบดี/ผูบรหิาร ได
ดําเนินการประสานงาน
รวมกับศิษยเกาท่ีเปน
ผูประกอบการและใหอาจารย
มาชวยสนับสนุนในดาน
เทคนิค 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 โครงการสงเสริม

นักศึกษา ศิษยเกา และ
บัณฑิตผูประกอบการ 
หรือผูท่ีไดรับการพัฒนา
เปนผูประกอบการ 

-เพ่ือสงเสรมิ
นักศึกษา และศิษย
เกา ใหไดรับการ
พัฒนาเปน
ผูประกอบการ 

สวนงานได สงเสริมพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกาให
ไดรับการพัฒนาเปน
ผูประกอบการเกินเปาหมาย 
จากแผนกําหนดไว 10 คน 
สวนงานทําได 81 คน 

- คณบดี/ผูบรหิารได
มอบหมายโดยตรงให
คณาจารยท่ีมีความเช่ียวชาญ
รับงานไปดําเนินการและ
บูรณาการกับทุกหลักสูตร 
ภายในคณะ 



๑๙ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
2 โครงการเพ่ิมมลูคา

งานวิจัยทางพลังงานดาน
นวัตกรรมและรางวัลดาน
วิจัย   

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
รางวัลดาน
นวัตกรรม การวิจัย
ท่ีเก่ียวของกับ
ผูประกอบการ 

สวนงานได จํานวนรางวัล
ดานนวัตกรรมและการวิจยั
ท่ีเก่ียวของกับผูประกอบการ
เกินเปาหมาย จากแผน
กําหนดไว 2 รางวัล สวน
งานทําได 3 รางวัล 

- คณาจารยมีความพรอมและ
ขอรับโครงการน้ีไปทําใน
ภาพรวมของคณะ 
- คณบดี/ผูบรหิาร สนับสนุน
การทํางานอยางเต็มท่ี 

3 กิจกรรมสงเสริมบุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลีย่น
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
บุคลากร นักศึกษา
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน แลกเปลีย่น
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

สวนงานไดจาํนวนบุคลากร
และนักศึกษา แลกเปลีย่น
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม เกินเปาหมาย 
จากแผนกําหนดไว 2 คน 
สวนงานทําได 16 คน 

- คณบดี/ผูบรหิาร ไดวาง
นโยบายและเชิญชวนให
อาจารยทุกทานทําภาระกิจ
รวมกับภาคเอกชน 

มิติท่ี 5 ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน  
มิติเชิงการแกปญหา 
1 โครงการบริหารจัดการ

ทรัพยากรดานพลังงาน
ทดแทน เพ่ือการหา
รายไดและใชประโยชน
อยางยั่งยืน   

- เพ่ือเพ่ิมรายไดจาก
การใหบริการ ของ
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

มหาวิทยาลยัแมโจไดเพ่ิม
รายไดจากการใหบริการเกิน
เปาหมายท่ีกําหนด จากแผน
กําหนดไว 18 ลานบาท 
มหาวิทยาลยัแมโจทําได 63 
ลานบาท ซึ่งในสวนน้ี
วิทยาลัยพลังงานทดแทนมี
สวนสนับสนุนเงินรวม
ประมาณ 200,000 บาท 

มหาวิทยาลยัแมโจและสวน
งานมีบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ สามารถทํางาน
เกินเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2 กิจกรรมการบรหิาร
จัดการเพ่ิมจํานวน
เงินกองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ความมั่นคง 

-เพ่ือเพ่ิมยอด
จํานวนเงินใน
กองทุนเงินสะสม
เพ่ือความมั่นคงของ
องคกร 

สวนงานเพ่ิมยอดจาํนวนเงิน
ในกองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ความมั่นคงขององคกรเกิน
เปาหมายท่ีวางไว จากแผน
กําหนดไว 950,000 คน 
สวนงานทําได 
27,946,685.79บาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
บุคลากรทุกทานรวมมือรวมใจ
ในการใชสอยเงินงบประมาณ
แผนดินและรายไดอยาง
ประหยดัและมีคณุคา 

3 กิจกรรมการลดคาใชจาย
ท่ีการบริหารจัดการ
ภายในองคกร 

- เพ่ือลดคาใชจาย
การดําเนินงานทุก
มิติในการบรหิาร
จัดการองคกร 

สวนงานไดลดคาใชจายการ
ดําเนินงานทุกมิติเกิน
เปาหมายท่ีวางไว จากแผน
กําหนดไว 500,000 คน 
สวนงานทําได 
820,634.84 บาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
บุคลากรทุกทานรวมมือรวมใจ
ในการใชสอยเงินงบประมาณ
แผนดินและรายไดอยาง
ประหยดัและมีคณุคา 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 กิจกรรมการพัมนา

หลักสตูรวิชาชีพควบคุม
เฉพาะทางเพ่ือตอบโจทย
การเรยีนรูตลอดชีวิต 

- เพ่ือเพ่ิมรายได
ใหกับสวนงานดวย
การเปดหลักสูตร
ภาคพิเศษดาน

- อยูระหวางการพัฒนา
หลักสตูรท่ีตอบสนองทุกมิติ
ของลูกคาและคาดวาจะมี

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
คณะกรรมการของวิทยาลัย
พลังงานทดแทนตองชวยกัน
ขับเคลื่อน 



๒๐ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
วิชาชีพควบคุม ท่ี
ตอบสนองการ
เรียนรูตลอดชีวิต
ของคนทุกชวงวัย 

รายไดสุทธิตอป ประมาณ 
1.5-2 ลานบาท 

2 กิจกรรมสรางความ
รวมมือและพัฒนาผุ
เช่ียวชาญเฉพาะทางเพ่ือ
หารายไดสนับสนุน
หนวยงาน 

- เพ่ิอเพ่ิมรายได
ใหกับสวนงานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 
- เพ่ือคนหา
ผูเช่ียวชาญภายนอก
มหาวิทยาลยัในการ
สนับสนุนการหา
รายไดของ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

อยูระหวางการปรึกษาและ
การจัดทําเอกสารเพ่ือแตงตั้ง
ผูเชียวชาญ ซึ่งถาดําเนินการ
ไดมหาวิทยาลัยแมโจหรือ
วิทยาลัยพลังงานทดแทนจะ
มีรายไดตอปเพ่ิมข้ึน 
500,000 ถึง 1 ลานบาท  

- คณบดี/ผูบรหิาร ตอง
ดําเนินการขับเคลื่อนใหเกิด
เปนรูปธรรม 

3 กิจกรรมสรางหนวยงาน
วิสาหกิจภายใตสวนงาน
และมหาวิทยาลัยแมโจ 

- เพ่ือเพ่ิมรายได
ใหกับสวนงานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 
- เพ่ือคนหาและ
สรางโอกาสในการ
เพ่ิมรายได การสราง
ตัวช้ีวัดสําคญัของ
ประเทศ ใหกับสวน
งานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

อยูระหวางการปรึกษาและ
การจัดทําเอกสารเพ่ือจัดตั้ง
วิสาหกิจในรูปสถาบัน/ศูนย
ความเปนเลิศฯ ซึ่งถา
ดําเนินการไดมหาวิทยาลัย
แมโจหรือวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนจะมีรายไดตอป
เพ่ิมข้ึน 3 -5 ลานบาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
คณะกรรมการของวิทยาลัย
พลังงานทดแทน และ
คณะกรรมการศูนยความเปน
เลิศตองชวยกันขับเคลื่อน 

มิติท่ี 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร อัตลักษณและภารกิจเฉพาะของสวนงาน 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 กิจกรรมการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัตริาชการ
และกพร. 

- เพ่ือรักษาตัวเลข
ระดับความสําเร็จ
ของการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ และกพร. 

สวนงานรักษาตัวเลขระดับ
ความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการและกพร.เกิน
เปาหมายท่ีวางไว จากแผน
กําหนดไวรอยละ 92.5 คน 
สวนงานทําได รอยละ 97.8 
และ 93.6 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
บุคลากรทุกทานรวมมือรวมใจ
ในการดําเนินกิจกรรมให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด
ไว 

2 กิจกรรมการเพ่ิมระบบ
ผลิตไฟฟาจากพลังงาน
ทดแทนและการลดการ
ใชไฟฟาจาก กฟภ. 

- เพ่ือลดคาใชจาย
ของสวนงานและ
มหาวิทยาลยัแมโจ
ในดานการใช
พลังงานไฟฟารายป 
- เพ่ือเปนองคกรช้ัน
นําของ
มหาวิทยาลยัแมโจ

สวนงานไดเพ่ิมปรมิาณ
แหลงพลังงานไฟฟาจาก
ระบบผลิตไฟฟาโซลาเซลลท่ี 
340 kW เปน 640 kW 
เกินเปาหมายท่ีวางไว 600 
kW สามารถลดคาใชจายคา
ไฟฟาไดปละ 1.2 ลานบาท 

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
คณะกรรมการของวิทยาลัย
พลังงานทดแทน ไดรวมกัน
จัดทําคําของบประมาณ  



๒๑ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
ในการใชพลังงาน
สะอาดในการพัฒนา
บัณฑิต 

3 กิจกรรมการเพ่ิม
สมรรถนะบุคลากร
วิทยาลัยพลังงานทดแทน
เพ่ือรองรับการเปน
หนวยงานสมรรถนะสูง 

- เพ่ิมสมรรถนะ
บุคลากรวิทยาลัย
พลังงานทดแทนเพ่ือ
รองรับการเปน
หนวยงานสมรรถนะ
สูง  

สวนงานประสบความ 
สําเรจ็ของแผนพัฒนา
บุคลากรเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไว จากแผน
กําหนดไวท่ีระดับ 5 สวน
งานทําได ระดับ 5   

- คณบดี/ผูบรหิาร และ
บุคลากรรวมมือรวมใจในการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนา
บุคลากรของสวนงาน 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 โครงการสํานักงานสีเขียว 

(Green office) เพ่ือ
วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

- เพ่ือพัฒนา
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนเปนองคกรสี
เขียว ใหทัดเทียม
หนวยงานช้ันนํา
ภายนอก 

สวนงานไดรับการข้ึน
ทะเบียนเปนองคกรสีเขียว
เปนระยะเวลา 4 ป โดยในป
แรกไดรับเหรียญทองแดง 
และถัดมาไดรับเหรียญทอง 
และมรีะยะเวลาครอง
เหรียญ 3 ป ซึ่งเบ้ืองตนถือ
วาไดดําเนินการเกิน
เปาหมายท่ีวางไว  

-  ผูอํานวยการสํานักงาน 
คณบด/ีผูบริหาร และบุคลากร
รวมมือรวมใจในการพัฒนา
องคกรทัดเทียมหนวยงาน
ภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลยัแมโจ 

2 กิจกรรมการสรางความ
รวมมือหนวยงาน
ภายนอก (ภาครัฐ 
เอกชน ในประเทศและ
ตางประเทศ) 

- เพ่ือสรางเครือขาย
สําหรับการใหความ
ชวยเหลือการพัฒนา
สวนงานใหเปนไป
ตามยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยั 

สวนงานประสบความ 
สําเรจ็ในการสรางความ
รวมมือหนวยงานภายนอก 
(MOU, MOA) (ภาครัฐ 
เอกชน ในประเทศและ
ตางประเทศ) เกินเปาหมาย
ท่ีวางไว จากแผนกําหนดไว
ท่ี10 ฉบับ สวนงานทําได 
62 ฉบับ  

- นโยบายของคณบด/ี
ผูบริหารและการประสานงาน
สวนบุคคลของคณบดี คครา
จารยภายในวิทยาลัย 

3 กิจกรรมการพัฒนา
รูปแบบการใหบริการ
สําหรับลูกคาของ
วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

- เพ่ือสรางความพึง
พอใจในการบริการ
ใหกับนักศึกษาและ
ลูกคาภายนอก 

สวนงานประสบความ 
สําเรจ็ในการสรางความพึง
พอใจในการบริการใหกับ
นักศึกษาและลูกคา เกิน
เปาหมาย จากแผนกําหนด
ไวท่ี รอยละ 80 สวนงานทํา
ไดรอยละ 95  

- บุคลากรทุกทานรวมมือรวม
ใจในการดําเนินกิจกรรมให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด
ไว 

 
 
  



๒๒ 

 

๔.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดท่ีทานคิดวา ในรอบการประเมินท่ีผานมา ยังทําไดไมดี หรือยังไม
ประสบความสําเร็จหรือยังไมไดทํา โปรดแจงไมเกิน 3 เรื่องตอมิติ (โปรดจําแนกเปน มิติเชิงการแกปญหา และ
มิติเชิงการพัฒนา) เรียงลําดับจาก ทําไดไมดี มากท่ีสุดลงมา และมีปจจัยหรือขอจํากัดใดท่ีสงผลตอความ 
ไมสําเร็จนั้น 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตvความสําเร็จ 
มิติท่ี 2 การขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
มิติเชิงการแกปญหา 
๑ กิจกรรมการเพ่ิมรอยละของ

ผูสําเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน

ผูสําเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลา

ของหลักสูตร

เปนไปตาม

เปาหมายท่ีวางไว 

สวนงานมีผูสําเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร 
รอยละ 65.71 จาก
เปาหมายท่ีกําหนดไว
รอยละ 76 

- หลักสูตรมีกระบวนการติดตาม
ท่ีชัดเจนแต นักศึกษาขาด
ความรูพ้ืนฐานทางดาน
วิศวกรรมสงผลกระทบตอการ
เรียนในศาตรวิศวกรรมท่ีสูงข้ึน 

๒ กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน

ผลงานวิจัยท่ียื่นขอจด

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรมตนแบบ 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน

ผลงานวิจัยท่ียื่น

ขอจดสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/

นวัตกรรมตนแบบ

ใหเปนไปตาม

เปาหมายท่ีวางไว 

สวนงานมผีลงานวิจัยท่ี

ยื่นขอจด อนุสิทธิบัตร

จํานวน 1 เรื่อง จาก

ผลงานท่ีกําหนดไว 2 

เรื่อง 

- สวนงานมีเทคนิคและกลไก
การขับเคลื่อนชัดเจน แต
กระบวนการอํานวยความ
สะดวกของหนวยงานสนับสนุน
ไมตอเน่ือง สงผลกระทบโดยตรง
ตอผูเขียนขอจดสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/

นวัตกรรมตนแบบ ทําใหเกิด

ความลาชาไมสามารถสงผลงาน

ไดตามกําหนดได 

มิติเชิงการพัฒนา 
๑ กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน

งบประมาณบริการวิชาการท่ี
ไดจากแหลงทุนภายนอก 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน

งบประมาณ
บริการวิชาการ
จากแหลงทุน
ภายนอกใหเปนไป

ตามเปาหมายท่ี

วางไว 

สวนงานไดรับ
งบประมาณบริการ
วิชาการจากแหลงทุน
ภายนอกจํานวน 
365,800 บาท จาก
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
500,000  บาท 

คณบดีและผูบริหรมรีะบบและ
กลไกขับเคลื่อนชัดเจน แต
เน่ืองจากแหลงทุนท่ีใหงาน
ลักษณะน้ีมีนอยดังน้ันยอด
งบประมาณท่ีไดจึงต่ํา 

มิติท่ี 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 
มิติเชิงการแกปญหา 



๒๓ 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีสงผลตvความสําเร็จ 
1 กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน

นักศึกษาท่ีมีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ตั้งแต B1 ข้ึนไป 

- เพ่ือเพ่ิมจํานวน
นักศึกษาท่ีมีผล
สอบภาษาอังกฤษ 
ตั้งแต B1 ข้ึนไป
ใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไว 

สวนงานมีจํานวน
นักศึกษาท่ีมีผลสอบ
ภาษาอังกฤษ ตั้งแต B1 
ข้ึนไปรอยละ 43.5 จาก
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
รอยละ 50 

คณบด/ีผูรับผดิชอบกิจกรรมได
ดําเนินการนําเอาติวเตอรจาก
ภายนอกมาชวยสอนนักศึกษา
เพ่ิมเตมิ แตวาดวยระยะเวลาอัน
สั้นและคาใชจายท่ีจํากัดจึงไม
สามารถทําใหนักศึกษาผาน
เกณฑได 

มิติท่ี 5 ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน 
มิติเชิงการแกปญหา 
1 กิจกรรมการประมาณ

การงบประมาณเงินรายไดท่ี
ไดรับจริงตอประมาณการเงิน
รายได 

- เพ่ือเพ่ิมความ
แมนยําจากการ
ประมาณรายไดท่ี
ไดรับจริงตอ
ประมาณการเงิน
รายได 

สวนงานมกีารประมาณ
การ งบประมาณเงิน
รายไดท่ีไดรับจริงตอ
ประมาณการเงินรายได
คิดเปนรอยละ 84.11 
จากจากเปาหมายท่ี
กําหนดไว รอยละ 95 

สวนงานมีการประชาสมัพันธ
หลักสตูรท่ีมีประสิทธิภาพ แต
อยางไรดวยนโยบายของ
มหาวิทยาลยัขอใหชวยในการรับ
เพ่ิมเพ่ือชดเชยบางคณะท่ีมี
จํานวนนักศึกษาต่ํา จึง
จําเปนตองรับเพ่ิมดังน้ัน
งบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับ
จริงตอประมาณการเงินรายได
จึงคลาดเคลื่อนไป 

 

๔.3 อุปสรรค ขอจํากัด และความลําบากใจในการทํางานในหนาท่ีของทานมีอะไรบาง โปรดแจงให
เห็นชัดเจน (อาทิ ดานนโยบาย ดานกฎระเบียบ ดานระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ดานงบประมาณ ดาน
ผูปฏิบัติงาน ดานตนเอง เปนตน) หากทานสามารถระบุวิธีการแกไข โปรดระบุวิธีการแกไขดวย 
 

ขอ ดาน อุปสรรค/ขอจํากัด วิธีการ/แนวทางแกไข 
1 ดานตนเอง คณบดเีปนผูบริหารท่ีมีความเสียสละและความ

มุงมั่นในการทํางานใหบรรลุตามแผนและ
เปาหมายท่ีวางไว บุคลิกเปนคนตรงไป ตรงมา 
มุงเนนการบรหิารใหเกิดความโปรงใสสูงสุด 
ดวยเหตผุลน้ีจึงมีบุคลากรบางทานอาจไม
เขาใจและรับการบริหารแบบน้ีไมได จึงเปน
ท่ีมาของเสียงสะทอนบางทานวาคณบดีอาจมี
การสื่อสารไมไดอยางเตม็ท่ี  

1. คณบดีไดสรางชองทางสื่อสารผานแอพลิเคช่ันกลุม
บุคลากรในวิทยาลัยท้ังหมดมากกวา 5 ชองทาง ซึ่ง
สามารถพูดคุยกับคณบดีได 24 ช่ัวโมง 
2. ในกรณีท่ีมีปญหา คณบดีไดดําเนินเปดหองสามารถ
เขาพบคณบดีไดตลอดระยะเวลาทําการ 9 ช่ัวโมงหรือ
นอกเวลาทํางานไดบาง 
3. คณบดีไดสรางกิจกรรมพบปะบุคลากรเปนประจําทุก
เดือนโดยรับประทานอาหารดวยกันเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือ
มีโอกาสไดคุยงานในบริบทตางๆ  
จากผลการดําเนินการท้ัง 3 ขอ ชวยแกปญหาได
คอนขางมาก อยางไรก็ตามอาจตองทํามาตรการเพ่ิม
เพ่ือใหบุคลากรมีความเขาใจและมีความอบอุนเพ่ิมข้ึน 

๑ ดาน
ผูปฏิบัติงาน 

บุคลากรสวนใหญโดยท่ัวไปจะเปนนักวิชาการ
เต็มตัว ดังน้ันมุมมองตอการจัดการหรือการ
แกปญหาเฉพาะหนา ปญหาในภาพรวม หรือ

1. รณรงคและสรางความเขาใจท่ีถูกตอง ถายทอด
รายละเอียดสถาณการณของมหาวิทยาลัยแมโจให
บุคลากรไดเขาใจมากข้ึน 



๒๔ 

 

โดยรอบ หรือเพ่ือสวนรวมยังไมปรากฏชัดเจน 
ดังน้ันทัศนคติสวนใหญของบุคลากรคือการ
ทํางานหรือทําเพ่ือตนเองเปนสวนใหญ ดังน้ัน
อุปสรรคของการบริหารคือจะดําเนินการ
อยางไรท่ีจะทําใหบุคลากรกลุมน้ีหนัมาทํา
ประโยชนใหกับวิทยาลัยพลังงานทดแทนและ
มหาวิทยาลยัแมโจใหเกิดประโยชนสุงสุด 
ภายใตบริบทการเปนมหาวิทยาลยัในกํากับ
และการเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 

2. ตองพัฒนาและสรางระเบียบท่ีเปนประโยชนเ พ่ือ
สวนรวม มีความเปนกลาง และชัดเจนใหกับบุคลากร
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําของบุคลากรในองคกร 
3. ตองพัฒนาผูบริหารท่ีมีความเสียสละ เขมแข็ง ยึดมั่น
ผลประโยชนของสวนงาน มหาวิทยาลัย และมีความเปน
กลางสูงใหเพ่ิมข้ึน 



๒๔ 
 

๕.  การนําขอเสนอแนะจากการประเมินในปท่ีผานมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงสวนงาน  
     (แผนการปรับปรุง/พัฒนาตามขอเสนอแนะ (Improvement plan) และผลการปรับปรุง/พัฒนาลาสุด 

ขอเสนอแนะจาก
ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดําเนินการ 

ในปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เปาหมาย รายงานผลการดําเนินงาน ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแกไข

ปญหา 

หมายเหตุ 
สรุปสาระสําคัญของ

การดําเนินการ 
ผลการดําเนินการที่แสดง
ถึงความเปลี่ยนแปลง/
ความกาวหนา/รอยละ

ความสําเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/
ผลกระทบ 

การหารายได 
ค ว ร มี ก า ร ส ร า ง
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
ผ ลั ก ดั น ส ง เ ส ริ ม
บุคลากรใหมีผลงาน
เพ่ือกอใหเกิดรายได
แกสวนงานเพ่ิมข้ึน 

วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนมีโครงการและ
กิจกรรมใน
ปงบประมาณ 2566 
ดังตอไปน้ี 
1. โครงการสงเสรมิ
การผลิตสินคาทางการ
เกษตรและพลังงาน
เพ่ือสรางรายไดใหกับ
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน 
2. โครงการเพ่ิมมลูคา
งานวิจัยทางพลังงาน
ดานนวัตกรรมและ
รางวัลดานวิจยั 
3. กิจกรรมสงเสรมิ
บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลีย่น
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม   

 
 
 
 
 

ผลิตภณัฑ 
 
 
 
 
 

รางวัล 
 
 
 

คน 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

การพัฒนาหรือปรับปรุง
เรื่องการหารายไดใหกับ
สวนงานไดดําเนินการ
ท้ังหมด 3 โครงการโดย
ทุกโครงการ เปนการ
มุ งเนนสงเสริมพัฒนา
บุคลากรในการสร าง
ผลงานวิจัยนวัตกรรมท่ี
ส า ม า ร ถ เ ข า สู
กระบวนการเชิงพาณิชย
ไดตลอดจนการนําเอา
ความรูจากภาคเอกชน
มาประยุกตใชเพ่ือใหเกิด
รายไดภายในสวนงาน 

 
- ส วน ง านมี ผ ล ง าน ท่ี เ ป น 
Product Champion ท่ี มี
ความเปนเลิศตั้งแตตนนํ้าถึง
ปลายนํ้า จํานวน 1 ช้ิน คือ ชา
ใบกัญชาอบแหง  
 
- สวนงานได จํานวนรางวัล
ดานนวัตกรรมและการวิจัยท่ี
เ ก่ียวของกับผูประกอบการ
เกินเปาหมาย จากแผนกําหนด
ไว 2 รางวัล สวนงานทําได 3 
รางวัล 
 
- สวนงานไดจํานวนบุคลากร
และนักศึกษา แลกเปลี่ยน
ค ว า ม รู สู ภ า ค ธุ ร กิ จ /
อุตสาหกรรม เกินเปาหมาย 
จากแผนกําหนดไว 2 คน สวน
งานทําได 16 คน 

 
- ผลิตภณัฑท่ีเกิดข้ึน
จะเปนรายไดของ
บุคลากรและนักศึกษา
สโมสรวิทยาลัย
พลังงานทดแทน 
มหาวิทยาลยัแมโจ 
- รางวัลท่ีได อาจารย
และนักศึกษานําตอ
ยอดทําพัฒนาลงทุน
เปนฟารมขนาดเล็ก
สําหรับหารายไดและ
เปนท่ีดูงานของ
เกษตรกร 
- บุคลากรมรีายไดเขา
สูสวนงานในขณะท่ี
องคความรูท่ีไดนํามา
ตอยอดพัฒนาเปน
ผลิตภณัฑในปถัดไป 

 
- เพ่ือใหรายไดเพ่ิม
สูงข้ึนจําเปนตองทํา
ตลาดภายนอกให
เพ่ิมข้ึน 

 



๒๕ 

 

การสรางเครือขาย 
ควรมีการสราง
เครื่อขายกับ
มหาวิทยาลยั แหลง
ทุน สภาอุตสาหกรรม 
ท้ังภาครัฐและ
เอกชนในประเทศ
และตางประเทศ 
เพ่ิมข้ึน 

วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนมีกิจกรรมใน
ปงบประมาณ 2566 
ดังตอไปน้ี 
1. กิจกรรมการสราง
เครือขายความรวมมือ
กลุมเกษตรกร ชุมชน
และวิสาหกิจชุมชน 
2. กิจกรรมการพัฒนา
และสรางเครือขาย
ความรวมมือกับ
ภาคเอกชน และ
ภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมทักษะ
วิชาชีพ 
3. กิจกรรมการเพ่ิม
จํานวนนักศึกษา/
อาจารยสวนงาน 
อาจารยตางประเทศ
แลกเปลีย่นในรูปแบบ 
Inbound และ 
Outbound  
4. กิจกรรมการเพ่ิม  
บันทึกความตกลงกับ
หนวยงานภาครัฐ 
ชุมชนและเอกชน 
5. กิจกรรมความ
รวมมือกับศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาค 1 
จังหวัดเชียงใหมม 

 
 
 
 
หนวยงาน 

 
 
 

หนวยงาน 
 
 
 
 
 
 

คน 
 
 
 

 
ฉบับ 

 
 
 

งาน 

 
 
 
 

8 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

10 
 
 
 

1 

วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนไดมีการสราง
เครือขายหลากหลาย
รูปแบบกิจกรรมไดมาซึ่ง
เครือขายมีท้ังหมด 5 
กิจกรรม ดังชองตาราง
กิจกรรมหรือโครงการ  
 
อยางไรก็ตามนอกจาก
คณบดียังไดปฏิบัติตาม
ขอแนะนําในการ
รวมงานกับกระทรวง
อุตสาหกรรมในการเขา
ไปเปนท่ีปรึกษาใหกับ
ศูนยศูนยสงเสรมิ
อุตสาหกรรมภาค 1 
จังหวัดเชียงใหม ในการ
สนับสนุนการพัฒนา
เครื่องจักรใหกับ
ผูประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนท้ังหมด 9 แหง 
ในจังหวัดเชียงใหม 
เชียงราย ลําพูน ลาํปาง 
เปนตน 

1. กิจกรรมการสรางเครือขาย
ความรวมมือกลุมเกษตรกร 
ชุมชนและ วิสาห กิจ ชุมชน
ป งบประมาณ 2566 มี  1 
หนวยงาน รวมบริหาร 4 ป 
ทําได 59 หนวยงาน 
2. กิจกรรมการพัฒนาและ
สรางเครือขายความรวมมือกับ
ภาคเอกชน และภาครัฐ เพ่ือ
เพ่ิมทักษะวิชาชีพปงบ 
ประมาณ 2566 มี 4 
หนวยงาน รวมบริหาร 4 ป 
ทําได 71 หนวยงาน 
3. กิจกรรมการเพ่ิมจํานวน
นักศึกษา/อาจารยสวนงาน 
อาจารยตางประเทศ
แลกเปลีย่นในรูปแบบ 
Inbound และ Outbound  
ประมาณ 2566 ทําได 25  
หนวยงาน รวมบริหาร 4 ป 
ทําได 67 คน 
4. กิจกรรมการเพ่ิมบันทึก
ความตกลงกับหนวยงาน
ภาครัฐ ชุมชนและเอกชน 
ประมาณ 2566 ทําได 6  
หนวยงาน รวมบริหาร 4 ป 
ทําได 62 ฉบับ 
ม 

1. เกิดการพัฒนาองค
ความรู งานวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม ใ น
หนวยงาน2. มีการสับ
สนับสนุนนักศึกษาเขา
มาเรียนในสวนงาน
เพ่ิมข้ึน  
3. ผลงานทางวิชาการ
ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติเพ่ิมสูงข้ึน 
4. ได เห็น โอกาสใน
การสนุนภารกิจสําคัญ
ของมหาวิทยาลัยแมโจ 

- การสรางเครือขาย
ค ว า ม ร ว ม มื อ
จํ า เ ป น ต อ ง ใ ช
งบประมาณในการ
ดําเนินการ 

 



๒๖ 

 

การสื่อสาร 
ควรสื่อสาร
เปาหมายคณะ รับ
ฟงขอคิดเห็น และ
เพ่ิมชองทางการ
สื่อสารและพบปะ
พูดคุยใหมากข้ึน 

๓.  กิจกรรมการเพ่ิม
ชองทางสื่อสารองคกร
และพบปะบุคลากร
วิ ท ย า ลั ย พ ลั ง ง า น
ทดแทน 

ชองทาง 
 

รูปแบบ 

5 
 

2 

คณบดีและผูบริหารได
เพ่ิมชองทางการสื่อสาร
กับบุคลากรในรูปแบบ
หลากหลายชองทางผาน
รูปแอพลิเคช่ันตางๆ ท่ี
สําคัญในปจจุบัน จํานวน 
5 ชองทาง กลุมไลน 3 
ช อ ง ท า ง  เ ฟ ส อี ก  2 
ชองทาง 
 ขณะเดียวกันก็ไดเพ่ิม
ของทางการเขาพบปะ
โดยตรง 1 ชองทาง และ
การ ทํ า กิ จกรรมกลุ ม
รวมกันอีก 1 ชองทาง 

บุคลากรวิทยาลัยพลังงาน
ท ด แ ท น มี ก า ร สื่ อ ส า ร กั บ
ผูบริหารไดสูงข้ึน ปจจุบันมี
การสื่อสารภายในกลุมเกือบ
ทุกวัน  

บุคลากรและผูบริหาร
มี กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ดํ า เ นิ นก า รภ าร กิจ
ร ว ม กั น ม า ก ข้ึ น 
ยกตัวอยางกิจกรรม
ก า ร ทํ า แ ผนปฏิ บั ติ
ราชการซึ่ งมีคนเขา
รวมมากถึง 90%  

ผู บ ริ ห า ร ง า น
คอนข า งมากอาจ
ตองจัดสรรเวลาให
บุคลากรเพ่ิมข้ึน 

 

การเรียนการสอน 
ควรพัฒนาหลักสูตร
ขามศาสตร 
หลักสตูรนานาชาติ 
และปรับปรุง
หลักสตูรใหทันสมัย
ตลอดเวลา 

 
1. วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนไดพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้นซึ่ง
เปนหลักสูตรทางดาน
การบินโครนเพ่ือ
การเกษตร (ขามจาก
ศาสตรเดมิทางดาน
พลังงาน) โดยทําความ
รวมมือกับหนวยงาน 
Uniserve CMU 
2. ทุกหลักสูตรของ
วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนมีการปรับ
หลักสตูรใหทันสมัย
ทุกๆ 4 ป 
 

 
หลักสตูร 

 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูร 
 
 
 

หลักสตูร 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
ในปงบประมาณ 2566 
สวนงานไดดําเนินตาม
ขอแนะนําของสภาใน
การยื่นขอเปดหลักสูตร
ร ะ ย ะ สั้ น แ บ บ ข า ม
ศาสตร  โดยการ เป ด
หลักสูตรการบินโดรน
เพ่ือการเกษตรและทาง
พ ลั ง ง า น  จํ า น วน  1 
หลักสูตร ป 2567 จะ
นําบรรจุอยูในแผนการ
อบรม  
ในส วนของการปรั บ
หลักสูตรใหทันสมัย ท่ี

 
หลักสูตรกําลัง ถูกบบรจุ ใน
แผนงานและจะดําเนินการใน
ปงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิ ท ย า ลั ย พ ลั ง ง า น
ทดแทนจะมีรายได
จ ากการ เป ดอบรม
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น
เพ่ิมข้ึนโดยรายไดรวม
เ ฉ ลี่ ย  100,000 
บาท/ครั้งการเปด 
 
 
 
 
 
 
 

 
ไมพบปญหา 

 



๒๗ 

 

ผ า น ม า วิ ท ย า ลั ย ไ ด
ปรับปรุงหลักสุตรพลัง
งานทดแทน 4 ป แยก
เป น  2 แขนง  ทํ า ให
เ น้ือหามีความทันสมัย
เพ่ิมข้ึน  

 
จํานวนนักศึกษาของหลักสูตร
เ พ่ิมข้ึนจากแผนรับ 80 คน 
เปน 119 คน 

 
วิ ท ย า ลั ย พ ลั ง ง า น
ทดแทนมีรายไดจาก
ก า ร รั บ นั ก ศึ ก ษ า
เพ่ิมข้ึน 

การพัฒนาบุคลากร 
ควรสงเสริมบุคลากร
ใหมี ตํ าแหน งทาง
วิชาการเพ่ิมสูงข้ึน 

1. วิทยาลัยพลังงาน
ท ด แ ท น ไ ด พั ฒ น า
โครงการสนับสนุนการ
เ พ่ิ ม สม รรถนะด าน
วิชาการและวิชา ชีพ
สํ า ห รั บ บุ ค ล า ก ร 
สํ า ห รั บ ก า ร เ พ่ิ ม
ตําแหนงวิชาการของ
คณาจารย 

บุคลากร 2 คณบดีและผูบริหารได
เสนอโครงการสนับสนุน
การเพ่ิมสมรรถนะดาน
วิชาการและ วิ ช า ชีพ
สํ าหรับบุคลากร  เ พ่ือ
เ พ่ิมตําแหนง วิชาการ
ของอาจารยโดยมีเ งิน
สนับสนุนในโครงการ 
135,000 บาท/ป 

ในป งบประมาณ 2566 มี
อ า จ า ร ย ข อ ตํ า แ หน งท า ง
วิชาการเพ่ิมสูงข้ึน จํานวน 2 
ทาน คือ ผศ.ดร จุฑาภรณ 
ชนะถาวร และ ดร.สุระพล  
ริยะนา 

วิ ท ย า ลั ย พ ลั ง ง า น
ท ด แ ท น มี ตั ว เ ล ข
จํานวนนักวิชาการท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ
เพ่ิมสูงข้ึน 

ไมพบปญหา  

หมายเหตุ :   การเ ขียนรายงานตามหัวขอ 1 – ๕  ขอใหรายงานประเด็น ท่ีสําคัญดวยความกระชับ อน่ึง ในกรณี ท่ีการดํา เ นินงานในสวนใดไมบรรลุตามท่ีกําหนดไว   
ท านสามารถระ บุปญหาหรื อ อุปสรรค ในการดํ า เ นิน งาน  ร วม ถึ งข อ เ สนอแนะ ท่ีต อ งการ เสนอต อมหา วิทยาลั ย  เ พ่ื อช วยส นับส นุนการ ขับ เคลื่ อน 
การดําเนินงานในดานดังกลาว 



๒๘ 
 

ภาคผนวก 
 

(คําอธิบายเพ่ิมเติม : ใหระบุลําดับและช่ือรายการไฟลขอมูลประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะปรากฎในแผนซีดี 
โดยไมตองใสเนื้อหา/เอกสารในเลมรายงาน แตใหสแกนเปนไฟล (*.PDF) แทน) 

 
1. สําเนาไฟลรูปเลมผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนงานท่ีสอดคลองตามนโยบายและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ คณะ/วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
2. เอกสารประกอบ 1 : เรื่อง รายละเอียดผลสําเร็จของการดําเนินงานของสวนงานตามวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
3. เอกสารประกอบ 2 : เรื่อง แจงมติประชุมสภามหาวิทยาลัยแมโจ (ผลการประเมินคณบดีวิทยาลัย

พลังงานทดแทน ประจําปงบประมาณ 2565 
ฯลฯ 
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