
 

 

 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาส่วนงาน 

ทีส่อดคล้องตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
(รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์  สุวรรณรักษ์) 

 
 
 
 

รายงาน  ณ  วันที ่31 ตุลาคม 2566 
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บทสรุปผู้บริหาร  

สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร เป็นหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน มีภารกิจหลัก
ด้านบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื ่อผลักดันให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ บรรลุสู ่ว ิสัยทัศน์การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านการ
วิจัย สำนักวิจัยฯ ได้สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัย/ศูนย์วิจัย/ศูนย์ความเป็นเลิศ เพื่อช่วยเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการทั ้งในระดับชาติและนานาชาติ  ขับเคลื ่อนแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พัฒนาชุดโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเชิงรุก ร่วมพัฒนาพื้นที่บริเวณรอบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้เป็นย่านนวัตกรรมเกษตรและอาหาร
โดยเชื่อมโยงกับชุมชนและภาคเอกชน/ผู้ประกอบการ พัฒนา Production Champion ของมหาวิทยาลัย
ให้เป็น Maejo Premium เพื่อสนับสนุนการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ การเป็นผู้ประกอบการในทิศทาง
ของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 รวมถึงบริหารจัดการและเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัยจากงบเงินอุดหนุน 
(กองทุนส่งเสริม ววน.) และแหล่งทุนภายนอก รวมทั้งหมด 136.002 ล้านบาท สนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนวิจัยและพัฒนาให้อาจารย์/นักวิจัยรุ่นใหม่ได้มีโอกาสในการพัฒนางานวิจัยเพื่อมุ่งสู่การเป็น
นักวิจัยมืออาชีพ พัฒนาคณะกรรมการและบุคลากรด้านจริยธรรมการวิจัยในคนและจรรยาบรรณการใช้
สัตว์ทดลอง พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัยให้ครอบคลุมทุกมิติ ตลอดจนสนับสนุน/ผลักดันการนำ
ผลงานวิจัยไปตีพิมพ์เผยแพร่และใช้ประโยชน์ ด้านการบริการวิชาการ สำนักวิจัยฯ ได้ขับเคลื่อนแผน
แม่บทการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ขับเคลื่อนศูนย์ประสานงานความร่วมมือเกษตรสมัยใหม่ 
(Smart Farm) และศูนย์เกษตรอินทรีย์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และศูนย์ทดสอบ วิจัยและพัฒนากัญชง
อุตสาหกรรม ร่วมกับภาครัฐ เอกชนและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนพันธกิจด้านวิจัยและบริการวิชาการ
ตามตามทิศทางของมหาวิทยาลัย รวมถึงบริหารจัดการและเบิกจ่ายงบประมาณโครงการบริการวิชาการ
จากงบเงินอุดหนุนและแหล่งทุนภายนอก รวมทั้งหมด 57.285 ล้านบาท (ไม่รวมหน่วยงานวิสาหกิจ) 
นอกจากนี้ยังมุ่งมั่นในการดำเนินโครงการพระราชดำริที่ยั่งยืนด้วยวัตกรรมเกษตร อาหาร และสุขภาพ 
(MARIC) ในการพัฒนาห้องเรียนมีชีวิตเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสื่อสารสนเทศ/สังคมออนไลน์เพ่ือ
การประชาสัมพันธ์และการตลาด รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างรายได้ให้หน่วยงานสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ ตลอดจนนำองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยไปส่งเสริม/แก้ไขปัญหา/พัฒนา
อาชีพให้แก่ชุมชน ผ่านโครงการสนองงานโครงการพระราชดำริ โครงการฐานเรียนรู้ลำไยแม่โจ้ โครงการ
ให้บริการคำปรึกษาบริการข้อมูลเทคโนโลยีและประชาสัมพันธ์คลินิกเทคโนโลยี นอกจากนี้ย ังได้
ประชาสัมพันธ์/เผยแพร่องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย ในรูปนิทรรศการ วารสารแม่โจ้ปริทัศน์ ปริทัศน์ชวน
คุย (ทุกวันพฤหัสบดี เวลา 20.00 น.) รวมถึงการแปลองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเป็นภาษาต่างประเทศ
เผยแพร่ในฐานข้อมูลองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/ประเทศ อาทิ มูลนิธิณัฐภูมิ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
และมหาวิทยาลัยเนชั่น ในการผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย/นวัตกรรม กิจกรรมเพื่อสังคม และบริการ
วิชาการ ที่มีผลกระทบหรือมีประโยชน์ในวงกว้าง และสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การ
มหาชน) ในการพัฒนางานวิชาการ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านการเกษตรอุตสาหกรรมเกษตร  

ซึ่งกลไกดังกล่าวส่งผลให้งานวิจัยและงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนมีหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และผู้ประกอบการนำผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ในวงกว้าง และสามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
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สารบัญ 

 
 หน้า 
  
บทสรุปผู้บริหาร ก 
สารบัญ ข 
ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามวิสัยทัศน์
และแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 

 

1.  วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ 4 ปี ของการดำรงตำแหน่ง  
 ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

1 

2.  การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการส่วนงาน และการปรับตัวตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

2 

3. ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการดำเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 3 
 3.1  ความร่วมมือระหว่างกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 3 
 3.2 การดำเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2                       

(การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) 
3 

 3.3 การเตรียมความพร้อมและการดำเนินการกรณีทีจ่ำนวนนักศึกษาลดลง 
หรือจำนวนนักศึกษาไม่ถึงเป้าหมาย หรือมีจำนวนเกินเป้าหมายที่กำหนด 

3 

4. หัวหน้าส่วนงานให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อย่อย 4 
5. การนำข้อเสนอแนะจากการประเมินในปีที่ผ่านมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงาน 6 
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ข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ที่ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 

1. วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ 4 ปี ของการดำรงตำแหน่ง ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ  

ผู้อำนวยการสำนักวิจัยฯ (รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์  สุวรรณรักษ์) ได้นำแนวนโยบาย หรือ
พันธะสัญญาที่ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน
ระดับมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาวางแผน และการดำเนินการตามแผนเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานของสำนักวิจัยฯ (เอกสารหมายเลข 1) และมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด (เอกสาร
หมายเลข 2) ดังนี้ 

ด้านการวิจัย  
1) ทบทวนแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 

2568-2570  
2) ผลักดันการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย/ศูนย์วิจัย/หน่วยวิจัย เพื่อขับเคลื่อนตัวชี้วัด

ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การแสวงหาทุนวิจัย การสร้างเครือข่ายการวิจัยทั้งในและต่างประเทศ การผลิต
บัณฑิตวิจัย การผลิตบัณฑิตผู้ประกอบการ การเผยแพร่/ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย และการต่อยอดในเชิง
พาณิชย์สู่ผู้ประกอบการ/ภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2  

3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/ผู้ประกอบการ ทั้งในและ
ต่างประเทศ  

4) พัฒนาชุดโครงการวิจัยที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีศักยภาพในการส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ/สังคม โดยเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านเกษตรและอาหาร เพื่อยกระดับเกษตร
ปลอดภัยสู่เกษตรอินทรีย์ 

5) ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยให้เอื้อต่อการทำงานวิจัย 
6) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งในส่วน

ของกระบวนการต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ  
7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยและนักศึกษาที ่มีผลงานวิจัยโดดเด่นเข้าร่วมประกวดใน

ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ 
8) ส่งเสริมและสนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีคุณภาพสูง 
9) ผลักดันให้นักวิจัยดำเนินงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้และเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง โดยเฉพาะ

ในเชิงพาณิชย์  
10)  ติดตามและประเมินสัมฤทธิ์ผลของงานวิจัยต่อเศรษฐกิจและสังคมของงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ด้านการบริการวิชาการ 
1) ขับเคลื่อนแผนแม่บทบริการวิชาการ และแผนยุทธศาสตร์ด้านเกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการร่วมกับผู้ประกอบการ/ภาคเอกชน/ศิษย์เก่า 
3) ผลักดันและสนับสนุนให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยนำองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก

ผลงานวิจัยมาสร้างแหล่งเรียนรู้/ฐานเรียนรู้ และศูนย์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย เพื่อบูรณาการร่วมกับ
การเรียนการสอน การวิจัย และการเป็นที่พึ่งของชุมชน ซึ่งเป็นการสร้างจุดเด่นให้กั บมหาวิทยาลัยและ
นักวิจัย  

4) ผลักดันและสนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัย/นักศึกษา นำองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ออกไปบริการวิชาการที่ตรงกับความต้องการของชุมชน/หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน/ผู้ประกอบการ ตอบ



2 

โจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 
และเป้าหมายการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน (SDGs) 

5) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานบริการวิชาการ 
6) พัฒนาระบบสารสนเทศการบริการวิชาการให้ครอบคลุมทุกมิติ 
7) เผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสู่ความเป็นนานาชาติ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 

Maejo Wisdom วารสารแม่โจ้ปริทัศน์ แม่โจ้ปริทัศน์ชวนคุย นิทรรศการ และการสาธิต และสื่อสังคมออนไลน์ 
8) บริหารจัดการองค์ความรู้ ฐานเรียนรู้ และสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย ให้เกิดรายได้  
9) ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผลงานบริการวิชาการต่อเศรษฐกิจและสังคมเชิงพ้ืนที่  
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1) ทำนุบำรุง รักษา ส่งเสริม และสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย โดยบูรณาการกับการ

เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และภารกิจอื่น 
ด้านการบริหารจัดการ 
1) สนับสนุนการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
3) สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรนำความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนามาใช้ประโยชน์ในการบริหาร

องค์กร 
4) บริหารจัดการด้วยการใช้ธรรมาภิบาล 
5) ใช้กลไกการจัดการความรู้ (Knowledge Management) การบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน และ วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงานวิจัย 
บริการวิชาการและด้านบริหารจัดการ 

2. การวิเคราะห์สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการส่วนงาน และการปรับตัวตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง   

สถานการณ์ ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ การปรับตัวตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม  
S – Social and Cultural 

1. สังคมต้องการความรวดเร็ว 
2.  มีการเปลี่ยนแปลงของการสื่อสารที่รวดเร็ว  
แต่บุคลากรยังพัฒนาไม่ครบทุกส่วน 

1.  พัฒนาตัวเองโดยการใช้
เครื่องมือที่ทันสมัย 
2.  ปรับตัวกับเทคโนโลยีใหม่ 

สถานการณ์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
T – Technology and 
Innovation 

1.  เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็วมาก คนยังไม่ทัน
ปรับตัว และไม่เช่ียวชาญ 
2.  ข้อมูลพื้นฐานยังไม่ได้นำเข้าในระบบฐานข้อมูล 
3.  ระบบการใช้ single data ยังไม่แล้วเสร็จ 
4.  งบประมาณไม่เพียงพอกับราคาของเทคโนโลยี 

1.  พัฒนาคนให้สามารถใช้
เทคโนโลยีที่ใหม่และทันสมัย 
2.  นำข้อมูลเข้าระบบ 
3.  ทำข้อมูล single data 
4.  ต้องหางบประมาณเพิ่มเติม 

สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 
E – Economic and 
Environment 

1.  งบประมาณไม่เพียงพอกับการจ้างบุคลากรใน
ขณะที่งานเพิ่มขึ้น  
2.  งบประมาณในการจ้างบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
ไม่เพียงพอ 

1.  พัฒนาคน 

สถานการณ์ด้านการเมือง
กฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
P – Politic and Low 

1. กฎระเบียบของมหาวิทยาลัยไม่สามารถประกอบ
กิจกรรมเพื่อการหารายได้ได้อย่างคล่องตัว 
2. ระเบียบการเงินต้องปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

1. ปรับแก้กฎระเบียบ 
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3.  ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบการประเมินผลการดำเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 
3.1  ความร่วมมือระหว่างกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 สำนักวิจัยฯ ลงนามความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในการขับเคลื่อนการวิจัย 

และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับความต้องการของแหล่งทุน หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน/ผู้ประกอบการ เช่น 
 - ร่วมมือกับ มูลนิธิณัฐภูมิ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น และมหาวิทยาลัย 
เนชั่น ในการผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย/นวัตกรรม กิจกรรมเพื่อสังคม และบริการวิชาการ ที่มีผลกระทบ
หรือมีประโยชน์ในวงกว้าง โดยแต่ละฝ่ายจะมีหน่วยงาน/คณะกรรมการที่ทำหน้าที่ในการดำเนินงานในการ
จัดหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติหรือความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย/นวัตกรรม ตลอดจนกิจกรรมเพ่ือ
สังคม และการนำผลงานวิจัย/นวัตกรรม และกิจกรรมเพ่ือสังคมไปใช้ประโยชน์ 
 - ร่วมมือกับ สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) ในการพัฒนางานวิจัย 
งานวิชาการ และศักยภาพของบุคลากรที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาด้าน
การเกษตรอุตสาหกรรมเกษตร/เทคโนโลยีการเกษตร การเพิ่มศักยภาพการผลิตแก่เกษตรกรและการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าเกษตร  

3.2 การดำเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (การพัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักวิจัยฯ ได้ดำเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 รวมถึงร่วมดำเนินการร่วมกับอุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร 
(MAP) และฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ ในการดำเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ดังนี้ 

1) พัฒนากระบวนการผลักดันให้ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกนำไปใช้ประโยชน์
โดยเฉพาะในเชิงพาณิชย์ให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 โดย
ได้ดำเนินการ พัฒนา Product Champion ของมหาวิทยาลัย สู่ Maejo Premium ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา 
โดยดำเนินการคัดสรรองค์ความรู้และนวัตกรรรม หรือผลผลิต หรือผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่มี
ศักยภาพ (TRL/SRL ระดับ 4 ขึ้นไป) มาพัฒนาต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ รวมถึงพัฒนาไปสู่การ
สร้างธุรกิจเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมสู่ผู้ประกอบการ  

2) ร่วมกับ MAP ในการขับเคลื่อนกิจกรรมในพื้นที่ย่านนวัตกรรมเกษตร ด้วยงานวิจัยและ
งานบริการวิชาการบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน โดยการมีส่วนร่วมของนักวิจัย นักศึกษา และบัณฑิต 
เชื่อมโยงกับภาคธุรกิจการเกษตรและอาหาร/SMEs/Startup ในการพัฒนาด้านเกษตรและอาหาร ทั้ง
ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม และโอกาสทางการตลาด ที่เข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งผลกระทบสูงระดับประเทศ  

3) จัดกิจกรรม Pitching เพื ่อผลักดันผลิตภัณฑ์/ธุรกิจใหม่ (SMEs) ของชุมชน/กลุ่ม
วิสาหกิจด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยออกสู่ตลาด ภายใต้โครงการยกระดับ
วิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการใหม่ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่ และโครงการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมรากฐานหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG)  

3.3 การเตรียมความพร้อมและการดำเนินการกรณีที่จำนวนนักศึกษาลดลง หรือจำนวน
นักศึกษาไม่ถึงเป้าหมาย หรือมีจำนวนเกินเป้าหมายที่กำหนด 

กรณีที่จำนวนนักศึกษาลดลง หรือจำนวนนักศึกษาไม่ถึงเป้าหมาย 
1) สร้างรายได้จากเงินผลประโยชน์และเงินงานฟาร์ม จำนวน 3,600,469.10 บาท โดย

เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมในการตีพิมพ์วารสารวิจัยและส่งเสริมวิชาการเกษตร เงินจัดสรรร้อยละ 1.5 
จากแหล่งทุนภายนอกด้านวิจัยและบริการวิชาการ และรายได้จากการจำหน่ายผลผลิตทางการเกษตร  
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2) ดำเนินกิจกรรมภายใต้ศูนย์ทดสอบ วิจัยและพัฒนากัญชงอุตสาหกรรม ร่วมกับภาครัฐ 
เอกชนและต่างประเทศ เพื่อเป็นแหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัยจากการรับทดสอบสายพันธุ์กัญชง การ
วิเคราะห์สารสำคัญ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การจำหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์จากการทดสอบ วิจัยและ
พัฒนาของศูนย์ฯ  

3) ดำเนินกิจกรรมภายใต้ศูนย์เกษตรอินทรีย์แม่โจ้ ในการเป็นหน่วยงานประสานงาน 
รวบรวมองค์ความรู้/นวัตกรรมด้านเกษตรอินทรีย์/ผลิตภัณฑ์อินทรีย์/ปัจจัยการผลิตเกษตรอินทรีย์ของ
มหาวิทยาลัย เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และจำหน่ายเพื่อสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย ตลอดจนสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/ผู้ประกอบ 

4) พัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของสำนักวิจัยฯ ได้แก่ ชาอัญชันอินทรีย์ ชา
ไหมข้าวโพดอินทรีย์ ชากัญชาอินทรีย์ ผงผักเคลอินทรีย์ ข้าวไรซ์เบอรี่ ยาสีฟันกัญชง สบู่กัญชง ยาหม่องกัญ
ชง ครีมบำรุงผิวหน้าจากกัญชง   

กรณีจำนวนนักศึกษาเกินเป้าหมายที่กำหนด 
ได้พัฒนาห้องเรียนมีชีวิตเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยองค์ความรู้จากโครงการต้นแบบและ

สาธิตการผลิตพืชแบบผสมผสาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้  โครงการศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้านนา ด้วย
นวัตกรรมการเกษตร อาหาร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสุขภาพ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้/ศึกษาดู
งานด้านภูมิสังคมอย่างยั่งยืน ให้แก่ นักศึกษา เกษตรกร และผู้สนใจทั่วไปทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
คลอบคลุมด้านเทคโนโลยีการผลิตและจำหน่ายเมล็ดพันธุ์พืชสู่เกษตรกรอย่างครบวงจร เทคโนโลยีการผลิต
ต้นกล้าอาหาร พืชเศรษฐกิจเพื่อการค้าโดยใช้เทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่ออย่างครบวงจร เทคโนโลยี
การเลี้ยงสัตว์ ผลิตและขยายพันธุ์พ่อ-แม่พันธุ์ (สุกร) เพื่อจำหน่ายภายใต้ระบบป้องกันโรคที่ดี เทคโนโลยี
การผลิตกัญชงเชิงพาณิชย์ เป็นต้น ตลอดจนพัฒนาสื่อสารสนเทศ สังคมออนไลน์ เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้
ดังกล่าวให้แก่ผู้สนใจทั้งในและต่างประเทศ ภายใตโ้ครงการพระราชดำริที่ยั่งยืนด้วยวัตกรรมเกษตร อาหาร 
และสุขภาพ (MARIC) 
 
4. หัวหน้าส่วนงานให้ข้อมูลตามประเด็นย่อย ดังต่อไปนี้ 

4.1  กิจกรรม/ โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ทำได้ดีและประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย โปรดแจ้งไม่เกิน 3 เรื่องต่อมิติ (โปรดจำแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหาและมิติ
เชิงการพัฒนา) เรียงลำดับจากดีมากลงมา และมีปัจจัยใดที่ส่งผลต่อความสำเร็จนั้น 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความสำเร็จ 

มิติเชิงการแก้ปัญหา 
๑ การมีส่วนร่วมในการ

ทำงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

เพื่อให้แต่ละคณะ/แตล่ะ
กลุ่มมีความเช่ือมโยงกัน
ด้วยแกนของการพัฒนา
งานวิจัย และเชื่อมโยงกับ
งานอ่ืนตามยุทธศาสตร์การ
วิจัยของมหาวิทยาลัย ด้าน
เกษตร อาหาร สุขภาพ 
สิ่งแวดล้อม และสังคม 

มีการพัฒนาโจทย์วิจยั 
บริการวิชาการไดต้รง 
ตามทิศทาง 
 

ทุกคนมีความเข้าใจในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

2 เมืองนวัตกรรมเกษตร 
อาหาร และสุขภาพ 

สร้างพื้นที่ทำงานร่วมกัน การมีเมืองนวัตกรรม
เกษตรอาหารและสุขภาพ 

มีนวัตกรเพิม่ขึ้น AgTech 
Startup ระดับประเทศ 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความสำเร็จ 

3 การสร้างโครงการชดุ
งานวิจัยพ้ืนฐานเพื่อตอบ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

เพื่อการพัฒนาตาม
แนวทางนวัตกรรมเกษตร 
อาหาร และสุขภาพ 

มียุทธศาสตร์ชัดเจน แหล่งทุนให้โอกาสในการ
ทำงานเพื่อสร้างอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์

และเกษตรอัจฉรยิะ 
สร้างอาหารที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

มียุทธศาสตร์ชัดเจน 

แหล่งทุนให้โอกาสในการ
ทำงานเพื่อสร้างอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย 

2 ยุทธศาสตร์อาหาร สร้างอาหารที่เป็นผลดตี่อ
สุขภาพ 

มียุทธศาสตร์ชัดเจน 

3 ยุทธศาสตร์สุขภาพ สร้างสุขภาพกาย/สุขภาพ
ใจและสุขภาพสิ่งแวดล้อม 

มียุทธศาสตร์ชัดเจน 

4.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ยังทำได้ไม่ดี หรือยังไม่
ประสบความสำเร็จหรือยังไม่ได้ทำ โปรดแจ้งไม่เกิน 3 เรื่องต่อมิติ (โปรดจำแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปญัหา 
และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงลำดับจาก ทำได้ไม่ดี มากที่สุดลงมา และมีปัจจัยหรือข้อจำกัดใดที่ส่งผลต่อ
ความไม่สำเร็จนั้น 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ปัจจัยหรือข้อจำกัด 
ที่ส่งผลต่อความไม่สำเร็จ 

มิติเชิงการแก้ปัญหา 
๑ งานวิจัยร่วมกับ

ต่างประเทศ 
สร้างความร่วมมือและ
ยกระดับนานาชาต ิ

มีการจัดตั้งกลุ่ม ยังดำเนินการไดไ้ม่เต็มที ่

2 การพัฒนางานวิจัยสู่การ
เป็นผู้ประกอบการ 

เพื่อสร้างผู้ประกอบการ ต้องร่วมกับ MAP นักวิจัยต้องพัฒนาแนว
ทางการเป็น
ผู้ประกอบการ 

3 การสร้างพัฒนาสินค้าสู่
ตลาดทีส่ามารถหารายได้
เพื่อการพัฒนาองค์กร 

เพื่อสร้างรายได้ให้กับ
หน่วยงาน 

ต้องพัฒนาเพิ่มเติม ระเบียบยังยุ่งยากมาก/
การดำเนินต้องเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 

มิติเชิงการพัฒนา 
1 การสร้างฐานข้อมูล

งานวิจัย  
เพื่อให้เป็นข้อมูลแหล่งเดียว ยังไม่ดี ต้องมีการเช่ือมกัน

หลายหน่วยงาน
มหาวิทยาลัยกำลังรวบรวม 

ระบบฐานข้อมลูมี
หลากหลาย 

2 สร้างฐานข้อมลูนักวิจัย เพื่อเป็นแผนท่ีในการ
วางแผนทำงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

มีข้อมูลแตไ่ม่ครบ ยังไม่ได้จัดการอย่างเป็น
ระบบ 

4.3 อุปสรรค ข้อจำกัด และความลำบากใจในการทำงานในหน้าที่ของท่านมีอะไรบ้าง โปรดแจ้ง
ให้เห็นชัดเจน (อาทิ ด้านนโยบาย ด้านกฎระเบียบ ด้านระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ด้านงบประมาณ 
ด้านผู้ปฏิบัติงาน ด้านตนเอง เป็นต้น) หากท่านสามารถระบุวิธีการแก้ไข โปรดระบุวิธีการแก้ไขด้วย 

ข้อที ่ ด้าน วิธีการ/แนวทางแก้ไข 
๑ กฎระเบียบมหาวิทยาลัยด้านการหารายได ้ ให้ระเบียบเกิดความคล่องตัวในดำเนินการ 
๒ จำนวนคนท่ีน้อยกว่าตำแหน่งงาน เพิ่มจำนวนคนตามภาระหน้าท่ีจรงิในปัจจุบัน 
3 บุคลากรยังมีทักษะแบบเดมิ เพิ่มเตมิทักษะใหม่ให้เจ้าหน้าท่ี 
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๕.  การนำข้อเสนอแนะจากการประเมินในปีที่ผ่านมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงาน (แผนการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะ (Improvement plan)  
     และผลการปรับปรุง/พัฒนาล่าสุด 

ข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข

ปัญหา 

หมายเหตุ 
สรุปสาระสำคัญของการ

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินการท่ีแสดงถึงความ

เปลี่ยนแปลง/ความก้าวหน้า/ 
ร้อยละความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบ 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
1.  แสวงหางบวิจัย 1. โครงการ

สนับสนุนการจัดตั้ง
และพัฒนาลำดับ 
Research Unit & 
Excellence 
2. โครงการ 
Research  Forum 
3. ตั้งคณะทำงาน
พัฒนาข้อเสนอการ
วิจัยเพื่อเสนอขอทุน
สนับสนุนงานเชิงกล
ยุทธ์ (SF) 
4.  พัฒนาข้อเสนอ
การวิจัยร่วมกับ
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย/
ผู้ประกอบการ 
5.  จัดให้มีการ
ประเมินข้อเสนอ
งานวิจัยและแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ
ก่อนยื่นเสนอขอทุน 
 

1.  จำนวนเงิน
วิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  
2.  จำนวนเงิน
วิจัยด้าน
สังคมศาสตร์  

130 ล้าน
บาท 
 
 
40 ล้านบาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณด้าน
การวิจัย (งบอุดหนุนการ
วิจัยประจำปี งบวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก และงบ
วิจัยจากเงินรายได้ของ
หน่วยงาน) เท่ากับ 
136,002,242 บาท โดย
เป็นงบวิจัยด้าน
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ จำนวน 
48,414,886 บาท และ
งบวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี จำนวน 
87,587,356 บาท 

จำนวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์ บรรลุค่า
เป้าหมายท่ีกำหนด ส่วน
งบวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ยังไม่บรรลุ
ค่าเป้าหมาย 

ถ้าแม้งบวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
จะไม่บรรลุค่าเป้าหมายท่ี
กำหนด แต่นักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมีการ
ดำเนินงานโครงการวิจัย
ร่วมกับภาคเอกชนอย่าง
ต่อเน่ือง สอดคล้องกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 2 
โดย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 มีการดำเนิน
โครงการวิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชน ร้อยละ 19.59 
(จากท้ังหมด 97 โครงการ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มีการดำเนินโครงการวิจัย
ร่วมกับภาคเอกชน ร้อยละ 
28.57 (จากท้ังหมด 77 
โครงการ) และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีการดำเนิน
โครงการวิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชน ร้อยละ 23.08 
(จากท้ังหมด 104 โครงการ) 

ต้องหางบประมาณ
เพิ่มเติมในการทำงาน 
แหล่งทุนมีการ
เปลี่ยนแปลง แบบ
เข้มข้นมาก และหลาย
ยุทธศาสตร์ที่ต้องการ 
TRL ระดับสูงเป็น    
ข้อเสียเปรียบท่ี
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ยังมี
ไม่ถึงเนื่องจากเครื่องมือ 
และสาขาท่ีทำการวิจัย
อยู่ 

- 
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ข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข

ปัญหา 

หมายเหตุ 
สรุปสาระสำคัญของการ

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินการท่ีแสดงถึงความ

เปลี่ยนแปลง/ความก้าวหน้า/ 
ร้อยละความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบ 

ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร บุคลากร ผู้ได้รับทุนวิจัย/บริการวิชาการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าส่วนงาน 
ผู้บริหาร          
1.  ควรพัฒนาฐานข้อมูล
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ ท่ีพร้อมให้
หน่วยงานภายนอกติดต่อใช้
บริการ 

นักวิจัยเป็น
ผู้ประกอบการ 
 

จำนวนนักวิจัย
ขึ้นทะเบียน
เพิ่มขึ้น 10% 

นักวิจัยท่ีมี
ทักษะ
ผู้ประกอบการ 

พัฒนานักวิจัย
ผู้ประกอบการและเพิ่ม
ทักษะผู้ประกอบการ 

มีนักวิจัยท่ีมีทักษะ
ผู้ประกอบการร้อยละ 
80% 

มีนักวิจัยในระบบ
ฐานข้อมูลเพิ่มเติมจาก 
https://maidmaejo. 
org/ 
 

สรรหาแหล่งทุน
เพิ่มเติม 

ทุกคณะมีโครงการบริการ
วิชาการ มีการสนับสนุน
โครงการบริการวิชาการ
ในส่วนท่ีเป็นคณะสู่พ้ืนท่ี 
และส่วนท่ีเป็นเฉพาะตน 

2. พัฒนา research 
academy เฉพาะทาง 

เพิ่มศูนย์ความเป็น
เลิศ 

จำนวนศูนย์
ความเป็นเลิศ 

กลุ่มนักวิจัยเพื่อ
พัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศ
ตามนโยบาย
ของประเทศ 

สนับสนุนการจัดตั้ง
ศูนย์วิจัย/ศูนย์ความเป็น
เลิศ และส่งเสริมการหา
แหล่งทุน 

มีจำนวนศูนย์วิจัย/ศูนย์
ความเป็นเลิศเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 10 

1. จำนวนศูนย์ท่ีเพิ่มขึ้น 
2. เงินโครงการท่ีเพิ่มขึ้น 
3. โครงการวิจัยท่ีแก้ปัญหา
ภาคการเกษตรและสังคม 

จำนวนเงินอุดหนุนท่ี
จะสนับสนุนให้เกิด
ศูนย์ 

ได้ดำเนินการไป
หลากหลาย ได้แก่ การ
รวมกลุ่มกันของพืช
พลังงาน ข้าวฟ่าง กาแฟ 
เกษตรอัจฉริยะ เกษตร
อินทรีย์ กัญชง พืช
เศรษฐกิจใหม่ 
การแปรรูปเป็นอาหาร 
พืชเส้นใย พลังงานทดแทน 
สมุนไพร ฯลฯ 

 เพิ่มกลุ่มวิจัยเฉพาะ
ทางตามยุทธศาสตร์ 

จำนวนกลุ่มวิจัยท่ี
เพิ่มขึ้น เช่น กลุ่ม
โครงการหลวง 
กลุ่มหมอกควัน 
ไฟป่า กลุ่มอาหาร
สุขภาพ กลุ่มการ
ท่องเท่ียวเชิงพื้นท่ี 
กลุ่มถั่วเหลือง 
กลุ่มพืชพลังงาน 
ฯลฯ 

เพิ่มกลุ่มวิจัย สนับสนุนการจัดตั่งกลุ่ม
วิจัย 

สามารถแก้ปัญหาของ
สังคมการเกษตร อาหาร 
และสุขภาพ 

1. จำนวนกลุ่มวิจัยตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
และยุทธศาสตร์ชาติ 

 

3. ควรพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารจัดการเพื่อครอง
คน ครองงาน และให้กำลังใจ
แก่บุคลากรภายในสำนักฯ 
มากยิ่งขึ้น 

พัฒนากิจกรรมหา
รายได้ เพื่อมาเป็น
สวัสดิการให้ทุกภาค
ส่วนรับผิดชอบ
ร่วมกัน 

จำนวนรายได้ท่ี
เพิ่มขึ้น เพื่อ
สามารถจัดสรร
เป็นสวัสดิการ
ได้ 

ท้ังสามส่วน
งานมี
โครงการเป็น
ของกอง 

ให้แต่ละกองดำเนินการ
เพื่อหารายได้ 

สามารถสร้างกองทุน
สวัสดิการของตน กองและ
สำนักเอง 

มีกองทุนเพื่อสวัสดิการ ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจ
งานเพ่ือการหารายได้ 

- 
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ข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข

ปัญหา 

หมายเหตุ 
สรุปสาระสำคัญของการ

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินการท่ีแสดงถึงความ

เปลี่ยนแปลง/ความก้าวหน้า/ 
ร้อยละความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบ 

4. ควรทุ่มเทเวลาให้กับการ
บริหารหน่วยงานสำนักฯ ท่ี
เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
บทบาทหน้าท่ีของส่วนงาน
เป็นหลัก 

พัฒนางานจากฐาน 
มีแผนแม่บทของแต่
ละงาน โดยการ
บริหารงานของทุก
กอง 

ทุกคนสามารถ
เข้าถึงการ
บริหารจัดการ
ตนเอง 

ทุกงานมีแผน
แม่บทการ
ทำงานและ
การติดตาม
งานของ
ตนเอง 

ทำแผนปฏิบัติงานของงาน
สู่กอง มีแผนการ
ดำเนินการ และการ
ติดตามตนเอง โดยมีรอง
ผู้อำนวยการสำนัก และ 
ผู้อำนวยการกองเป็น
ผู้จัดการภายใน และ
รายงานผลดำเนินการ 

ทุกคนมีหน้าท่ีตามภาระ
งานปกติ 80% ละภาระ
งานเร่งด่วน 20% 

สามารถติดตามงานด้วย
ผังผลสัมฤทธิ์ของงาน 

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 

ได้ใช้เวลาท้ังหมดไปแล้ว 
เพื่อการบริหารงานท้ัง
ภายในและภายนอก เพื่อ
สัมพันธ์แหล่งทุน วิ่งหา
แหล่งทุน หาโอกาสเพื่อ
นักวิจัยและมหาวิทยาลัย 
สามารถติดต่อได้ทุกเวลา 
ให้คำตอบได้ทุกงาน ทุก
เวลา ไม่มีวันหยุด รับได้
กับทุกสถานการณ์ 

บุคลากร ผู้ได้รับทุนวิจัย/บริการวิชาการ 
1. ควรให้ความสำคัญกับงาน
ด้านบริหารภายในสำนักวิจัยฯ 
เช่น การดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายด้าน
วิจัยและบริการวิชาการ การ
ประกันคุณภาพ การควบคุม
ภายในและการบริหารความ
เสี่ยงการเงินและพัสดุ เป็นต้น 

Dash board 
Management 

ลดความเสี่ยง/
งานแผน
ติดตามตัวชี้วัด
และรายงาน
เป็นระยะ 

ไม่มี
ข้อผิดพลาด
ทางการเงิน 

ให้งานแผนดำเนินการ
ติดตามและรายงาน/ให้มี
ระยะเวลาท่ีคอยปรับแก้ได้
อย่างทันท่วงที/หาวิธีการ
แก้ปัญหาในท่ีประชุม
กรรมการประจำสำนัก 

มีเหตุผลในการ
ดำเนินการ/การแก้ปัญหา 

ติดตามงานได้ทันท่วงที มี
ระบบแจ้งเตือน 

ผอ.กองไม่ได้เป็นอย่าง
ถาวร ขาดคน
รับผิดชอบต่อเนื่อง/
ให้รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร
รักษาการ/ระบบ 
dash board ยังไม่
สมบูรณ์ 

- 

2. ควรมอบหมายงานให้
ตรงกับความถนัดและ
ความสามารถของผู้ปฏิบัติ 
และมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรตามสายงาน 

พัฒนาคนให้ตรงกับ
งาน 

จำนวน
บุคลากรท่ีทำ
หน้าท่ีต่าง ๆ มี
มาตรฐานตาม
ภาระงานยุค
ใหม่มากขึ้น 

ปรับงานให้มี
ความรวดเร็ว 
และแม่นยำ
ด้วยระบบ
สารสนเทศ 

ให้ทุกหน้าท่ีเชื่อมต่อกัน พัฒนาทักษะเพื่อให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง 

งานมีความก้าวหน้าและ
พัฒนา 

ส่วนหน่ึงของบุคลากร
ยังไม่ปรับตัวเพ่ือสร้าง
งานใหม่ให้ทันกับ
เหตุการณ์ 

ทุกหน้าท่ีน้ันเป็นการ
มอบหมายหน้าท่ีจาก
หัวหน้างานท่ีเขียนลงมา
ใน TOR โดยไม่มีการปรับ
จาก ผอ. แต่อย่างใด และ
มีข้อสุดท้ายไว้เพ่ือให้
สามารถทำงานในส่วน
ของงานมอบหมาย
เร่งด่วน/ส่วนการ
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ข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข

ปัญหา 

หมายเหตุ 
สรุปสาระสำคัญของการ

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินการท่ีแสดงถึงความ

เปลี่ยนแปลง/ความก้าวหน้า/ 
ร้อยละความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบ 

มอบหมายงานในหน้าท่ี
ใหม่น้ันได้พยายามมาก
แล้วซ่ึงส่วนใหญ่ก็อยาก
ทำงานท่ีเคยทำมา/
บางส่วนท่ีมอบหมายแล้ว
ไม่ตรงกับความถนัดก็ไม่
เคยมอบหมายอีก 

3. ควรให้ความสำคัญกับ
คุณภาพของงาน 

ตรวจสอบคุณภาพ
ของงาน ตั้งแต่ต้น
จนถึงปลายทาง 

ทุกงานวิจัยมี
คุณภาพ 

งานวิจัยทุกชิ้น
มีการ
ตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ก่อนส่งเล่ม
จริง 

มีระบบผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
ทำการวิเคราะห์โครงการ 
แบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ 
ก่อนส่งโครงการ ขณะทำ
โครงการและก่อนส่งเล่ม
ฉบับสมบูรณ์ 

ไม่มีงานวิจัยตกค้าง งานวิจัยมีคุณภาพ
สามารถต่อยอดหาแหล่ง
ทุน และสามารถพัฒนา
ต่อเป็นงานวิจัยเชิง
พานิชย์ 

ต้องใช้งบประมาณ
ค่อนข้างมาก 

- 

4. ควรออกประกาศหรือ
ระเบียบต่าง ๆ ท่ีทำให้การ
ทำงานกระชับ สะดวก และ
เอื้อต่อการตรวจสอบได้ 

โครงการปรับปรุง
ระเบียบ 

มีระเบียบท่ี
ทันสมัย 

ปรับทุก
ระเบียบท่ี
สามารถทำให้
งานดีขึ้น 

ดำเนินการปรับแก้ระเบียบ
ให้ทันสมัย 

ปรับแก้ระเบียบให้ทันสมัย ไม่มีปัญหาเรื่องต่าง ๆ ใน
กระบวนการทำงาน 

บางอย่างยังติดใน
ระเบียบท่ีใหญ่กว่า
ระเบียบของ
มหาวิทยาลัย เช่น
ระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

- 

5. ควรติดตามการ
ดำเนินงานบางอย่างที่ล่าช้า 
เช่น การเบิกจ่ายเงินในการ
ดำเนินงานของโครงการซ่ึง
เป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นมา
ตลอดและเป็นทุกปี 
 
 
 

ระบบเฝ้าติดตาม ไม่มีปัญหา ทุกโครงการ สร้างระบบเฝ้าติดตามด้วย
คน และระบบ dash 
board 

80% ผลการดำเนินการไม่มี
ปัญหา 

ระบบ single data 
ยังไม่เรียบร้อย 

- 
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ข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข

ปัญหา 

หมายเหตุ 
สรุปสาระสำคัญของการ

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินการท่ีแสดงถึงความ

เปลี่ยนแปลง/ความก้าวหน้า/ 
ร้อยละความสำเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1. ควรพิจารณาการ
ประชาสัมพันธ์แบบโหมโรง
ทำเพื่อให้กระจายออกไป 
เช่น การขอแหล่งทุนวิจัย 

โครงการ
ประชาสัมพันธ์สู่
สาธารณะ 

จำนวนชิ้นงาน
ท่ีถูกนำไปใช้/
จำนวนชิ้นงาน
ท่ีอ้างถึง/
จำนวนคนท่ีเข้า
มาดูออนไลน์ 

ประชาชน/
นักวิชาการ/
ผู้ประกอบการ 

ประชาสัมพันธ์ทุกแพลท
ฟอร์ม 

จำนวนผู้เข้าถึง จำนวนการกล่าวอ้างถึง/
จำนวนผู้ท่ีนำไปใช้
ประโยชน์มีรายได้ หรือ
สิ่งแวดล้อมดีขึ้น 

ต้องสื่อสารให้สั้น 
กระชับกับยุคใหม่ 

ได้ดำเนินการทุกรูปแบบ
แล้ว เพิ่มเติมได้อีก 

2. ควรผลักดันสิ่งท่ี
พิจารณาแล้วว่าให้เห็นผล 
เกิด impact ควรผลักดัน
ให้สำเร็จผล 

โครงการ Research 
talent 

จำนวน
โครงการท่ี
ได้รับทุนเพื่อ
ต่อยอด 

โครงการวิจัย
ต่อยอดได้ 

พัฒนาโครงการท่ีมี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

80% ของโครงการท่ีเข้าสู่
ระบบ 

จำนวนรายได้/
ผู้ประกอบการ/สังคม
ได้รับท่ีเพิ่มขึ้นและ
ต่อเนื่อง 

- - 

3. ควรมีการเชื่อมโยงกับ
นักศึกษาเก่าภาคเกษตรกร 
และอุตสาหกรรม
การเกษตรมากยิ่งขึ้น 

โครงการแม่โจ้วิจัย
พบประชาชน 

จำนวน
โครงการวิจัยท่ี
ได้นำไปใช้
ประโยชน์โดย
ประชาชนและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ประชาชน/
ผู้ประกอบการ 

ทำโครงการเพื่อออกสู่
สาธารณะ 

โครงการท่ีเข้าร่วมได้รับ
การส่งเสริมต่อยอดจำนวน 

จำนวนโครงการท่ีพัฒนา
ต่อกับผู้ประกอบการ 

โครงการส่วนใหญ่เป็น
โครงการมูลฐาน 

- 
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