
 

 

 

แผนกลยทุธส์ ำนักงำนสภำมหำวทิยำลัย มหำวทิยำลัยแม่โจ้ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
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ประวตัคิวำมเปน็มำ 
 

  ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เป็นส่วนงำนที่จัดตั้งขึ้นตำมมำตรำ 9 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 โดยสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ในกำรประชุมครั้งที่ 
2/2562 เมื่อวันที่ 3 มีนำคม พ.ศ. 2562 มีมติอนุมัติ จัดตั้งส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เป็นหน่วยงำนที่มีภำระหน้ำที่ในกำรสนับสนุนกิจกำรของสภำมหำวิทยำลัยตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
ในมำตรำ 22 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 และตำมกฎหมำยอื ่นที ่ได้ร ับมอบหมำยและกำรมอบอ ำนำจ โดยตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยแม่ โจ้  
พ.ศ. 2560 อ ำนำจหน้ำที่ของสภำฯ จะประกอบด้วย 1) กำรวำงนโยบำยด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรและด้ำนพัฒนำมหำวิทยำลัย 2) กำรอนุมัติกำรให้ปริญญำ กำรจัดตั้ง ยุบรวม เลิกหน่วยงำน
ภำยใน กำรตั ้งสถำบันสมทบ กำรเปิดสอนและหลักสูตร กำรแต่งตั ้ง ถอดถอนผู ้บริหำรและผู ้ด  ำรงต ำแหน่งทำงวิชำก ำร กำรแต่งตั ้งคณะกรรมกำร กำรอนุมัติงบประมำณ  
3) กำรออกระเบียบและข้อบังคับที่ใช้ในด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล กำรเงินและทรัพย์สิน กำรบริหำรจัดกำรทั่วไปและเกี่ยวกับกำรศึกษำ และ 4) กำรก ำกับติดตำมและประเมินผล 
กำรด ำเนินงำน  

สภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ในกำรประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้มีกำรแบ่งส่วนงำนภำยในของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเป็น 
กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย และตำมควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 26 มิถุนำยน  2562 ให้มีกำรแบ่งหน่วยงำน
ย่อยภำยในกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัยประกอบด้วย งำนบริหำรและธุรกำร งำนจัดกำรประชุม งำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล และงำนวิเครำะห์และสำรสนเทศ ต่อมำ
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ในกำรประชุม ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 กุมภำพันธ์ 2563 มีมติเห็นชอบให้เปลี่ยนชื่อหน่วยงำนย่อยภำยใน จำก “งำนบริหำรและธุรกำร 

เป็น “งำนอ ำนวยกำร” กำรแบ่งหน่วยงำนย่อยภำยในกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย  จึงประกอบด้วย 4 งำน ได้แก่ งำนอ ำนวยกำร งำนจัดกำรประชุม งำนสรรหำ ติดตำม 

และประเมินผล และงำนวิเครำะห์และสำรสนเทศ  และประกอบกับคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย  ในกำรประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 13 มกรำคม 2564 มีมติ
เห็นชอบให้แบ่งหน่วยงำนย่อยภำยในกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ออกเป็น 3 งำน ดังนี้ 
            1. งำนอ ำนวยกำร 
            2. งำนจัดกำรประชุม 
           3. งำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล 
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โครงสรำ้งองคก์ร และโครงสรำ้งกำรบรหิำร 

 

 

โครงสรำ้งองคก์ร 

 
 

 

  

สภามหาวิทยาลัย

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

งานสรรหา ติดตาม และประเมินผลงานจัดการประชุมงานอ านวยการ
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1. งำนอ ำนวยกำร ด ำเนินกำรด้ำนธุรกำรทั่วไป กำรบริหำรจัดกำรเอกสำร กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงินและงบประมำณ กำรด ำเนินกำรด้ำนพัสดุ กำรประกันคุณภำพภำยใน
ระดับหน่วยงำน กำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี ่ยง ด้ำนแผนปฏิบัติกำร ด้ำนบุคลำกร ด้ำนพัฒนำบุคลำกร กิจกรรม 5 ส และส ำนักงำนสีเขียว จัดท ำรำยงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของสภำมหำวิทยำลัย จัดท ำจดหมำยข่ำวสภำมหำวิทยำลัย กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรที่ 
สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง กำรติดต่อประสำนงำน งำนรับรองและอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ จัดเตรียมห้องประชุม กำรบริกำรอำหำร อำหำรว่ำงและเครื่องดื่มส ำหรับกำรประชุม 
ดูแลและปรับปรุงเว็บไซต์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย กำรให้บริกำรข้อมูลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จัดโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ และงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

2. งำนจัดกำรประชุม  ด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง จัดกำรประชุมทบทวนกำรด ำเนินงำนด้ำนนโยบำยของสภำมหำวิทยำลัย จัดท ำรำยละเอียดค ำชี้แจงประกอบกำรด ำเนินกำรของสภำมหำวิทย ำลัย ด ำเนินกำรจัดกำร

ตำมผลกำรด ำเนินกำรของที่ประชุม จัดท ำค ำสั่งสภำฯ และประกำศสภำฯ และข้อมูลเอกสำรตำมมติสภำมหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรเสนอโป รดเกล้ำฯ นำยกสภำมหำวิทยำลัย 

กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และอธิกำรบดี กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมมติและข้อเสนอแนะของสภำมหำวิทยำลัย จัดท ำข้อมูลเพื่อจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

ประจ ำปีของสภำมหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรเสนอเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ให้กรรมกำรส่งเสริมฯ จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรส่ งเสริมกิจกำร

มหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรด้ำนทุนกำรศึกษำคณะกรรมกำรส่งเสริมฯ จัดโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ และงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

3. งำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล ด ำเนินกำรด้ำนกำรสรรหำ เลือกตั้งตำมองค์ประกอบของสภำมหำวิทยำลัย  ได้แก่ นำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำ

มหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ กำรสรรหำกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยจำกคณำจำรย์ประจ ำและผู้ปฏิบัติงำนที่มิใช่คณำจำรย์ประจ ำ กรรมกำรสภำมหำวิทย ำลัยจำกผู้ด ำรงต ำแหน่ง

บริหำร อธิกำรบดี หัวหน้ำส่วนงำน จัดกำรประชุมที่เกี่ยวข้องกับกำรสรรหำ ด ำเนินกำรกำรจัดกำรตำมผลกำรด ำเนินกำรของที่ประชุม กำรประเมินผลกำรด ำเนิ นงำนของสภำ

มหำวิทยำลัย กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของอธิกำรบดี และกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน จัดท ำระบบสำรสนเทศเก็บข้อมูล

สภำมหำวิทยำลัย/คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย/คณะกรรมกำรสรรหำ เป็นฐำนข้อมูลสืบค้นอ้ำงอิง จัดโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ และงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับ

มอบหมำย  
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โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนของส ำนกังำนสภำมหำวทิยำลยั 
 

 
 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลัย

รองอธิการบดี                       
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

งานสรรหา ติดตาม และประเมินผลงานจัดการประชุมงานอ านวยการ
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จ ำนวนบคุลำกร 
 

 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 9 อัตรำ เป็นพนักงำนมหำวิทยำลัยทั้งหมด จ ำแนกดังนี้ 

กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 

นำงสำวนวลนิตย์  ปิ่นนิกร  ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 

งำนอ ำนวยกำร 

1. นำงสรัญญำ  อำษำไชย  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปช ำนำญกำรพิเศษ รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 

2. นำงโยษิตำ  กำญจนคงคำ  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

3. นำงสำวสุพรรณี  วิต่ำ  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

งำนจัดกำรประชุม 

1. นำงสำวเมธิณี  วันดี  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนจัดกำรประชุม 

2. นำยปริญญำ อินทรเทพ  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

งำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล 

1. นำงสำวอัจฉรียำ  โมฬีกูล  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล 

2. นำงเพ็ญนภำ  กันทะตำ  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร  

3. นำงสำวพรรณรัตน์  ตันติเสรี  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
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กำรวเิครำะหศ์กัยภำพ SWOT Analysis ส ำนกังำนสภำมหำวทิยำลยั 
 

กำรวิเครำะห์จุดแข็ง (Strength) วิเครำะห์จำกปัจจัยภำยใน 
1. มีระบบ ขั้นตอนกำรท ำงำนที่ชัดเจน  
2. บุคลำกรมีกำรท ำงำนเป็นทีม  
3. บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบ มีจิตบริกำร  
4. บุคลำกรมีควำมรู้ มีประสบกำรณ์ในสำยงำนที่ปฏิบัติ  
5. เป็นหน่วยงำนขนำดเล็ก มีกำรบริหำรจัดกำรได้คล่องตัว รวดเร็ว 
6. มีกำรมอบหมำยหน้ำที่ตำมพันธกิจไว้อย่ำงชัดเจน 
 

กำรวิเครำะห์จุดอ่อน (Weakness) วิเครำะห์จำกปัจจัยภำยใน 
1. อัตรำก ำลังไม่เพียงพอกับภำระงำน   
2. ข้อบังคับที่ใช้ตำมภำรกิจไม่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
3. บุคลำกรขำดแรงจูงใจในกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำร และควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน 
4. บุคลำกรควรมีกำรศึกษำหำควำมรู้ในด้ำนกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง กำรวิเครำะห์ ประมวลผล  
เพื่อพัฒนำตนเองอย่ำงสม ่ำเสมอ 
5. กำรจัดเก็บเอกสำรยังไม่เป็นระบบ 
6. ขำดระบบฐำนข้อมูลที่ส ำคัญ 

วเิครำะหโ์อกำส (Opportunity) วเิครำะหจ์ำกปจัจยัภำยนอก 
1. ได้รับควำมรู้ที่หลำกหลำย นโยบำยที่ส ำคัญจำกผู้ทรงคุณวุฒ ิสำมำรถน ำมำพฒันำกำรท ำงำน 
2. มีเครือข่ำยร่วมกับบุคคล องค์กรภำยนอก ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยอื่น เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กำรท ำงำน และสนับสนุนกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย 
3. กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ มีกำรออกข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ใช้เป็น
กรอบกำรท ำงำน 
4. วิถีชีวิตใหม่ (New normal) มีกำรจัดกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ท ำให้ประหยัด
ค่ำใช้จ่ำยในกำรประชุม 
 

กำรวเิครำะหป์ญัหำอปุสรรค/ภำวะคุกคำม (Threat) วเิครำะหจ์ำกปจัจยัภำยนอก 
1. กำรสนับสนุนข้อมูลจำกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยไม่เพียงพอ ล่ำช้ำ และไม่เป็นไป 
ตำมแผนที่วำงไว้ 
2. ขำดกำรสนับสนุนงบประมำณในกำรจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  
มีประสิทธิภำพต ่ำและไม่รองรับต่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 
3. อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ในห้องประชุมไม่รองรับระบบกำรประชุม ฮำร์ดแวร์และซอฟต์แวร์
ขำดประสิทธิภำพ ไม่รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
4. ควำมเสถียรของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศส่งผลต่อกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
5. มหำวิทยำลัยไม่จัดท ำแผนบริหำรมหำวิทยำลัยประจ ำปีงบประมำณก่อนสิ้นปีงบประมำณ 
ส่งผลกระทบกับกำรเสนอแผนบริหำรมหำวิทยำลัยของอธิกำรบดีและแผนพัฒนำส่วนงำนฯ  
ของหัวหน้ำส่วนงำน ตำมระยะเวลำที่ข้อบังคับก ำหนดให้ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ก่อนสิ้นปีงบประมำณ 
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ปรชัญำ วสิยัทศัน ์พนัธกจิ วตัถปุระสงคข์องส ำนกังำนสภำมหำวทิยำลยั 
 

ปรชัญำ 
   รวดเรว็ โปรง่ใส มีประสิทธภิำพ 
 

วิสยัทศัน ์
  เป็นองค์กรที่สนบัสนนุภำรกจิของสภำมหำวิทยำลัยที่มีประสิทธิภำพ 
   

องคป์ระกอบของวสิยัทัศน ์
- Core Purpose   องค์กร  
- Core Value  สนับสนุนภำรกิจของสภำมหำวิทยำลัย 
- Visionary Gole ทีม่ีประสิทธิภำพ 

ค ำอธบิำยวสิยัทัศน์ (Vision Statement) 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมุ่งสร้ำงสรรค์ พัฒนำส่วนงำนเพ่ือสนับสนุนภำรกิจของสภำมหำวิทยำลัย มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยของส่วนงำนที่ชัดเจน มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 

มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัดและมีประสิทธิภำพ มีสำยงำนบังคับบัญชำที่สั้นกระชับด้วยจ ำนวนคนที่ไม่มำก สร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มุ่งเน้น 
กำรปฏิบัติงำนภำยใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยำบรรณในกำรรักษำควำมลับ เพื่อให้เกิดควำมถูกต้อง น่ำเชื่อถือและไว้วำงใจ ควบคู่ไปกับกำรสนับสนุนและส่งเสริม 
กำรพัฒนำบุคลำกรให้มคีวำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนตำมสำยงำน และมุ่งให้บุคลำกรมทีักษะเชิงวิเครำะห์ สังเครำะห์ เพ่ือรองรับภำรกิจของสภำมหำวิทยำลัยที่มีคุณภำพ  

ตวัชีว้ดัควำมส ำเรจ็ของวสิยัทศัน์ (Vision Key Success Indicators) 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ผลกำรประเมินคุณภำพภำยใน (ผลกำรประเมิน CUPT-QMS ในรำย Sub -Criteria ที่ส่วนงำนรับผิดชอบ) ระดับ 3 3 3 3 3 

2. ผลกำรประเมินคุณภำพภำยในระดับส่วนงำน ระดับ 3.51 3.70 3.90 4.00 4.00 

3. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจคณุภำพกำรให้บริกำรของส่วนงำน ค่ำเฉลี่ย 3.80 4.00 4.10 4.15 4.20 
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พนัธกจิ 
1. สนับสนนุภำรกิจของสภำมหำวิทยำลัยตำมอ ำนำจหน้ำที่แหง่พระรำชบญัญตัิมหำวทิยำลัยแม่โจ ้พ.ศ. 2560  
2. สนับสนนุกิจกรรม/โครงกำรของสภำมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแตง่ตั้ง 

 ตวัชีว้ดัควำมส ำเร็จของพนัธกิจ (Vision Key Success Indicators) 

พนัธกจิ ตวัชีว้ดั 

สนับสนนุภำรกิจของสภำมหำวทิยำลัยตำมอ ำนำจหนำ้ที่แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ 
พ.ศ. 2560  

พิจำรณำจำกร้อยละควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 (ร้อยละ 70) 

สนับสนนุกิจกรรม/โครงกำรของสภำมหำวิทยำลยั และคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแตง่ตัง้ พิจำรณำจำกร้อยละควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 (ร้อยละ 70) 

 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อสนับสนนุภำรกิจของสภำมหำวิทยำลัยให้สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 
2. เพื่อสนับสนนุกิจกรรม/โครงกำรของสภำมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 

 
ค่ำนยิมหลกัของส ำนกังำนสภำมหำวทิยำลยั (Core values) 
 S (Success)   ควำมส ำเร็จ หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุตำมแผน และใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพจนบรรลุตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิผล 
 A (Accountability) ควำมรับผิดชอบ หมำยถึง กำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยขององค์กร 
 P (Professional)    ควำมเป็นมืออำชีพ หมำยถึง กำรมีควำมรอบรู้ ช ำนำญ ที่สำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง และมีไหวพริบในกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำได้อย่ำง 
   รวดเร็วแม่นย ำ 
 A (Accuracy)   ควำมถูกต้อง หมำยถึง มีควำมถูกต้อง แม่นย ำในกฎระเบียบ ข้อมูล ตลอดจนไม่เลินเล่อท ำให้เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร  
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บรกิำรทีส่ ำคญัตำมพนัธกจิ  
1. สนับสนุนกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย และประชุมคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 
2. สนับสนุนกำรเลือกตั้ง สรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย อธิกำรบดี และหัวหน้ำส่วนงำน 
3. สนับสนุนกำรติดตำมและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย อธิกำรบดี และหัวหน้ำส่วนงำน 
4. ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมมติและข้อเสนอแนะของสภำมหำวิทยำลัยที่มอบหมำยให้ผู้รับผิดชอบน ำไปด ำเนินกำร 
5. รวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนนโยบำยเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรของสภำมหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัย 
6. ติดต่อ ประสำนงำน และอ ำนวยควำมสะดวกแก่นำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรที่สภำแต่งตั้ง ผู้บริหำร หน่วยงำน

ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
7. สนับสนุนกิจกรรม/โครงกำรของสภำมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 

 
สมรรถนะหลกัของส่วนงำน  

1. มีกระบวนกำรท ำงำนในกำรสนับสนุนกิจกำรของสภำมหำวิทยำลัยที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
2. ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ 
3. สำมำรถเก็บรักษำควำมลับ 
4. คุณภำพกำรจัดกำรประชุมที่เป็นระบบและมีประสิทธิภำพ 
5. กำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ สรุปและประเมินผลข้อมูล 
6. มีทักษะกำรสื่อสำร กำรรประสำนงำนที่ดี 
7. กำรท ำงำนเป็นทีม กำรมีส่วนร่วม และท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 
8. ควำมรู้เรื่องกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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วตัถปุระสงคข์องแผน  
1. เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ให้มีประสิทธิภำพตำมวัตถุประสงค์ 
2. เพ่ือขับเคลื่อนผลกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

 

สอดคลอ้งกบัประเดน็ยทุธศำสตรม์หำวทิยำลยั   
 

ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ตวัชีว้ดั 

ข้อที่ 2 : กำรขับเคลื่อนผลกำรด ำเนินงำนตำม
พันธกิจหลัก (MOC) 

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะใน
ระดับสำกล 

2.1.6 ผลกำรประกันคุณภำพภำยใน 

2.5 มีระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) 

2.5.2 ร้อยละของบุคลำกรที่มีผลกำรประเมินสมรรถนะตำม
มำตรฐำนหรือสูงกว่ำมำตรฐำน 

2.5.3 ผลประเมินธรรมำภิบำลและควำมโปร่งใส (ITA) 

 
เกณฑก์ำรประเมนิควำมส ำเรจ็ของแผน 
 

กำรวัดควำมส ำเร็จของแผนในภำพรวม พิจำรณำจำกร้อยละควำมส ำเร็จทุกตัวชี้วัดในแผน (ร้อยละ 70) 

กำรวัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ พิจำรณำจำกร้อยละควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ (ร้อยละ 70) 
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ประเดน็ยทุธศำสตรส์ ำนกังำนสภำมหำวทิยำลยั ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : สนับสนุนภำรกิจสภำมหำวิทยำลัยและคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้งอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : สนับสนุนกิจกรรม/โครงกำรของสภำมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : บริหำรจัดกำรส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 

ประเดน็ยทุธศำสตร ์และเปำ้ประสงคข์องสว่นงำน 
 

ประเด็นยทุธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : สนับสนุนภำรกิจสภำมหำวิทยำลัยและ
คณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้งอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

1.1 กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยและกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้งมีประสิทธิภำพและ 
มีประสิทธิผล 

1.2 กำรสรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย อธิกำรบดี และหัวหน้ำส่วนงำน  
ที่มีควำมโปร่งใสและมีประสิทธิภำพ 

1.3  มีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ 

1.4  มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ภำรกิจของสภำมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัย
แต่งตั้ง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ : สนบัสนุนกิจกรรม/โครงกำรของสภำ
มหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 

2.1 มีกำรสนับสนุนโครงกำรพิเศษตำมวัตถุประสงค์ของคณะกรรมกำร 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ : บริหำรจัดกำรส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย
สู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 

3.1  มีบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 

3.2  มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
3.3  มีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ 
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แผนทียุ่ทธศำสตร ์(Strategy Map) ส ำนกังำนสภำมหำวทิยำลยั มหำวทิยำลยัแมโ่จ้ 
 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
 

 

ยุทธศำสตร์ส ำนักงำน 
สภำมหำวิทยำลัย 

 
 
 
 
 

ประสิทธิผล 
 
 
 

 

 

คุณภำพกำรให้บรกิำร 
 
 

 
 

 
 
 
 
  

ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
 

 

 
 
  

กำรพัฒนำองค์กร 
 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรขับเคลื่อนผลกำรด ำเนินงำนตำมพันธกจิหลัก (MOC) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 :  
สนับสนุนภำรกิจสภำมหำวิทยำลยัและคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลยัแต่งต้ังอย่ำงมีประสิทธภิำพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 :  
บริหำรจัดกำรส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

สู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยและกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลยัแต่งต้ัง มีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล 

มีระบบบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพ 

มีบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 
 กำรสรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลยั อธิกำรบดี และหัวหน้ำสว่นงำน  

ที่มีควำมโปร่งใสและมีประสิทธภิำพ 

มีสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำร
ท ำงำนที่มีประสิทธภิำพ 

ระดับคุณภำพของกำรจัดกำรประชุมสภำมหำวิทยำลยั 

และคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 
กระบวนกำรสรรหำ ติดตำมและประเมนิผลมีควำมถูกต้อง โปร่งใส 

และมีประสิทธภิำพ 
ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจ  

กำรจัดประชุมที่มีประสิทธิภำพ  

โดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย  

พัฒนำระบบกำรสรรหำ ติดตำม  

และประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ 

บุคลำกรปฏิบัติงำน           

อย่ำงมีประสิทธภิำพ 

พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ตำมสำยงำน 

พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร

เพื่อรองรับสภำมหำวิทยำลัย 

โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 

วสิยัทศัน ์: เปน็องคก์รทีส่นบัสนุนภำรกจิของสภำมหำวทิยำลยัทีม่ปีระสทิธภิำพ 

ส่งเสริมบุคลำกรให้ท ำงำนด้วยควำมถกูต้อง โปร่งใส เป็นกลำงและมี

ประสิทธิภำพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 :  
สนับสนุนกิจกรรม/โครงกำรของสภำมหำวิทยำลัยและ

คณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 

มีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธภิำพ 

มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธก์ิจกำรของสภำมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งต้ัง 
 

มีกำรสนับสนุนโครงกำรพิเศษตำม
วัตถุประสงค์ของคณะกรรมกำร 
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ผล

2566 2566 2567 2568 2569 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังอย่างมีประสิทธิภาพ

1.  การประชุมสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

1.1 ค่าเฉล่ียผลการประเมิน

คุณภาพของการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ี

สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง

4.38 4.20 4.30 4.40 4.50 4.60 ค่าเฉล่ียผลการประเมินคุณภาพของการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย

แต่งต้ัง

หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภา

มหาวิทยาลัยแต่งต้ังตามแผนท่ีก าหนดไว้

การบริหารจัดการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยตามแผนท่ีก าหนดไว้

การบริหารจัดการประชุม

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัยตามแผนท่ีก าหนดไว้

1.1.2 สนับสนุนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในการประชุม

ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วย

Microsoft Team/Zoom หรือ

ช่องทางอ่ืน

การตอบรับเข้าร่วมประชุม ผ่าน

ระบบออนไลน์

2.  การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย

 กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน ท่ีมี

ความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

2.1 ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย และกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 5 5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 เสนอสภาฯ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาฯ 

ตามข้อบังคับ

ระดับท่ี 2 จัดท าแผนการสรรหาฯ 

ระดับท่ี 3 ด าเนินการสรรหา ตามข้อบังคับฯ และตาม

ประกาศท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนด

ระดับท่ี 4 จัดท าบัญชีรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือก

ระดับท่ี 5 เสนอรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือกต่อมหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และ

ประเมินผล

2.1.1 สนับสนุนการด าเนินการสรรหา

นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยตามข้อบังคับ

การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

และกรรมการสภามหาวิทยาลัย

2.1.2 สนับสนุนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในการเลือกต้ังกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ าและจาก

ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยท่ีมิใช่

คณาจารย์ประจ า

พัฒนาระบบเลือกต้ังออนไลน์

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
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ผล

2566 2566 2567 2568 2569 2570

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

2.2 ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินการสรรหาอธิการบดี

3 3 5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหาอธิการบดี ใน

 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา

ระดับท่ี 4 มีการสรุปผลการด าเนินการ

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และ

ประเมินผล

2.2.1 สนับสนุนการด าเนินการสรรหา

อธิการบดีตามข้อบังคับ

การสรรหาอธิการบดี

2.2.2 สนับสนุนให้มีการแสดงความคิดเห็น

จากผู้ปฏิบัติงานคณะ/ส านัก ในการสรรหา

อธิการบดี

การรับฟังความคิดเห็นตามวิธีการ

หรือช่องทางท่ีคณะกรรมการก าหนด

2.3 ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน

5 5 5 5 5 5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหาหัวหน้าส่วน

งานใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา

ระดับท่ี 4 มีการสรุปผลการด าเนินการ

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และ

ประเมินผล

2.3.1 สนับสนุนการด าเนินการสรรหา

หัวหน้าส่วนงานตามข้อบังคับ

การสรรหาหัวหน้าส่วนงาน

2.3.2 สนับสนุนให้มีการแสดงความคิดเห็น

จากผู้ปฏิบัติงานคณะ/ส านัก ในการสรรหา

หัวหน้าส่วนงาน

การรับฟังความคิดเห็นตามวิธีการ

หรือช่องทางท่ีคณะกรรมการก าหนด

3.  มีการติดตามการด าเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ

3.1 ระดับความส าเร็จของการ

ติดตามการรายงานผลการ

ด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญ

4 5 5 5 5 5 ระดับความส าเร็จของการติดตามการรายงานผลการ

ด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 มีการเสนอแผนการด าเนินงานต่อสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่แผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 4 มีการติดตามการรายงานผลตามรอบ (6 เดือน)

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยตามรอบ 

(6 เดือน)

หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

3.1.1 ติดตามการรายงานผลการด าเนินงาน

ของระบบงานท่ีส าคัญตามแผนท่ีก าหนด

ด าเนินการติดตามการรายงานผล

การด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญ



16

ผล

2566 2566 2567 2568 2569 2570

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

3.2 ระดับความส าเร็จของการ

ติดตามการด าเนินการตามมติและ

ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย

ท่ีได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยไป

พิจารณาด าเนินการ

5 5 5 5 ระดับความส าเร็จของการติดตามการด าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะของสภาฯ ใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 แจ้งมติและข้อเสนอแนะของท่ีประชุมสภาฯ 

ให้กับบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพิจารณา

ด าเนินการ 

ระดับท่ี 2 สรุปมติและข้อเสนอแนะของท่ีประชุมสภาฯ ท่ี

มอบให้มหาวิทยาลัยไปพิจารณาด าเนินการบรรจุวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือ

ถ่ายทอดผลการพิจารณาดังกล่าวให้มหาวิทยาลัย

พิจารณามอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการ

ระดับท่ี 3 รวบรวมมติและข้อเสนอแนะของสภาฯ 

เพ่ือน ามาบันทึกติดตาม (ตามแบบฟอร์ม) และจัดท า

หนังสือติดตามการด าเนินการตามมติและข้อเสนอแนะ

ของสภาฯ ไปท่ีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ระดับท่ี 4 รายงานผลต่อเลขานุการสภาฯ เพ่ือพิจารณา

ให้ความเห็นน าเสนอต่อสภาฯ 

ระดับท่ี 5 รายงานผลต่อสภาฯ เพ่ือทราบผลการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ในวาระเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ)

หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

3.2.1 ติดตามการด าเนินการ

ตามมติและข้อเสนอแนะของสภา

มหาวิทยาลัย ตามรอบการประชุมสภาฯ

ติดตามการด าเนินงานตามมติและ

ข้อเสนอแนะของสภาฯ ท่ีได้

มอบหมายให้มหาวิทยาลัยไป

พิจารณาด าเนินการ

3.3 ระดับความส าเร็จของการ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ

สภามหาวิทยาลัย

2 5 5 5 5 5 ระดับความส าเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ของสภามหาวิทยาลัย 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 แต่งต้ังคณะกรรมการ

ระดับท่ี 2 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 3 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 4 มีการวิเคราะห์และสรุปผล

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และ

ประเมินผล

3.3.1 สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ

สภามหาวิทยาลัย
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ผล

2566 2566 2567 2568 2569 2570

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

3.4 ระดับความส าเร็จของการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของอธิการบดี 

3 3 5 5 5 ระดับความส าเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ของอธิการบดี 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 จัดท าแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ

ระดับท่ี 3  มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ ติดตามและ

ประเมินผล

ระดับท่ี 4 มีการด าเนินการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกับ

คุณลักษณะของอธิการบดี

ระดับท่ี 5 มีการประมวลผล สรุปข้อมูลและจัดท า

รายงานการประเมินคุณลักษณะของอธิการบดีเพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการ

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และ

ประเมินผล

3.4.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี

การติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี

3.5 ระดับความส าเร็จของการ

ติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

3 3 5 5 5 5 ระดับความส าเร็จของการติดตามและประเมิน

ผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงานใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 จัดท าแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ

ระดับท่ี 3  มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ ติดตามและ

ประเมินผล

ระดับท่ี 4 มีการด าเนินการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกับ

คุณลักษณะของหัวหน้าส่วนงาน

ระดับท่ี 5 มีการประมวลผล สรุปข้อมูลและจัดท า

รายงานการประเมินคุณลักษณะของหัวหน้าส่วนงานเพ่ือ

เสนอต่อคณะกรรมการ

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และ

ประเมินผล

3.5.1 สนับสนุนการติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

การติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน
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ผล

2566 2566 2567 2568 2569 2570

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

4.  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย และ

คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย

แต่งต้ัง

4.1 ระดับความส าเร็จในการ

เผยแพร่ข่าวสภามหาวิทยาลัย

5 5 5 5 5 5 ประเมินความส าเร็จในการเผยแพร่ข่าวสภามหาวิทยาลัย 

ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการด าเนินงาน

2. มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย

3.  จัดท าร่างข่าวสภามหาวิทยาลัย

4. จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย

5. มีการเผยแพร่ข่าวสภามหาวิทยาลัยให้ทุกหน่วยงาน

และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองเลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างาน

อ านวยการ

4.1.1 การเผยแพร่ภารกิจของสภา

มหาวิทยาลัย

จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย

4.2 ระดับความส าเร็จของการ

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปี

5 5 5 5 5 5 ประเมินความส าเร็จในการเผยแพร่รายงานผลการ

ด าเนินงานประจ าปี ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการด าเนินงาน

2. มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงานประจ าปี

3.  จัดท าร่างรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ฉบับสมบูรณ์

5. มีการเผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีให้ทุก

หน่วยงานและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองเลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างาน

อ านวยการ/หัวหน้า

งานจัดการประชุม

4.1.2 จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปี

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

ของสภามหาวิทยาลัย

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

ของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง 

1.  มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตาม

วัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ

1.1 คะแนนเฉล่ียความส าเร็จของ

โครงการ

5.00 3.70 4.00 4.30 4.60 4.90 คะแนนเฉล่ียผลการประเมินโครงการท้ังหมดท่ีด าเนินการ หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการสร้าง

ความเข้าใจเก่ียวกับอ านาจและบทบาท

หน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย และข้อมูลของ

มหาวิทยาลัย แก่กรรมการสภามหาวิทยาลัย

โครงการประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยสัญจรคณะ ส านัก 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระ

เกียรติ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ - 

ชุมพร

1.1.2 ทบทวนการด าเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการทบทวนงานด้านนโยบาย 

Retreat ของสภามหาวิทยาลัย
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ผล

2566 2566 2567 2568 2569 2570

แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. บริหารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

1. มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 1.1 ร้อยละบุคลากรประจ าท่ีได้รับ

การพัฒนาตามหน้าท่ีความ

รับผิดชอบและน าความรู้ไปใช้

ประโยชน์

88.89 80 80 80 80 80 จ านวนบุคลากรประจ าท่ีได้รับการพัฒนาตนเองและน า

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ /จ านวนบุคลากรประจ าท้ังหมดท่ี

ได้รับการพัฒนาตนเอง x 100 (การพัฒนาตนเอง เช่น 

ฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ )

หัวหน้างาน

อ านวยการ

1.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา

สมรรถนะตามหน้าท่ี ตามต าแหน่ง

งานและสมรรถะอ่ืนท่ีสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน

ศึกษาดูงานเครือข่ายส านักงานสภา

มหาวิทยาลัย หรือการแลกเปล่ียน

เรียนรู้เครือข่ายส านักงานสภา

มหาวิทยาลัยท่ีมาศึกษาดูงาน

2.  มีระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ

2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายใน

 CUPT-QMS ในราย Sub-Criteria

 ท่ีรับผิดชอบ (C.8.5)

3 3 3 3 3 3 ผลการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ท่ีรับผิดชอบ  (C.8.5)

หัวหน้างาน

อ านวยการ

2.1.1 ส่งเสริมกระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัย

การประเมินคุณภาพภายใน Criteria

 ท่ีรับผิดชอบ

2.2 จ านวนกระบวนงานท่ีมีการ

จัดท าข้ันตอนท่ีชัดเจน

15 15 17 18 19 20 จ านวนกระบวนงานท่ีได้มีการจัดท าข้ันตอนท่ีชัดเจนหรือ

มีการทบทวนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

หัวหน้างาน

อ านวยการ

2.2.1 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนงานให้มี

ความคล่องตัว รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

การจัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงาน

หรือการทบทวนกระบวนงานเดิม

2.3 ร้อยละความส าเร็จตามตัวบ่งช้ี

ของโครงการตามแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี

93.55 80.00 85.00 87.00 90.00 90.00 จ านวนกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ท่ี

บรรลุค่าเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด/จ านวนกิจกรรม/โครงการ

ในแผนท้ังหมดท่ีได้ด าเนินการ x 100

หัวหน้างาน

อ านวยการ

2.3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ

หน่วยงานเพ่ือรองรับทิศทางของ

มหาวิทยาลัย

การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปี

2.4 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณ

เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายประจ าปี

79.43 55.00 70.00 75.00 80.00 85.00 จ านวนเงินงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ ท่ี

มีการใช้จ่าย /จ านวนเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

ท้ังหมด x 100

หัวหน้างาน

อ านวยการ

2.4.1 บริหารจัดการงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ

การจัดท าแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ และใช้จ่ายงบประมาณ

ตามแผน

การรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณทุกไตรมาส

2.5 ผลการประเมินคุณภาพการ

ให้บริการของหน่วยงาน

4.38 3.80 4.00 4.10 4.20 4.30 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ

ให้บริการส านักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างาน

อ านวยการ

2.5.1 พัฒนาระบบการให้บริการท่ีมี

ประสิทธิภาพ

การส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ
3.  มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ

ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

3.1 ร้อยละความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อสถานท่ีและ

สภาพแวดล้อมในท่ีท างาน

3.88 3.80 3.85 3.90 3.95 4.00 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อสถานท่ี 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน

หัวหน้างาน

อ านวยการ

3.1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมในท่ีท างานให้

เหมาะสมเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน

ด าเนินกิจกรรม 5 ส

กิจกรรม Big Cleaning Day
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แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมายการด าเนินงาน

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

ด าเนินกิจกรรม Green Office ตาม

นโยบายส านักงานสีเขียวของ

มหาวิทยาลัย
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1.  การประชุมสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

1.1 ค่าเฉล่ียผลการประเมินคุณภาพของ

การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย และ

คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง

4.38 4.30 ค่าเฉล่ียผลการประเมินคุณภาพของการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย

แต่งต้ัง

หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการจัดประชุมสภา

มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภา

มหาวิทยาลัยแต่งต้ังตามแผนท่ีก าหนดไว้

การบริหารจัดการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยตามแผนท่ีก าหนดไว้

การบริหารจัดการประชุม

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัยตามแผนท่ีก าหนดไว้

1.1.2 สนับสนุนการน าเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการประชุม

ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วย

Microsoft Team/Zoom หรือช่องทาง

อ่ืน

การตอบรับเข้าร่วมประชุม 

ผ่านระบบออนไลน์
2.  การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี 

และหัวหน้าส่วนงาน ท่ีมีความโปร่งใสและ

มีประสิทธิภาพ

2.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ

สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

5 5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 เสนอสภาฯ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาฯ 

ตามข้อบังคับ

ระดับท่ี 2 จัดท าแผนการสรรหาฯ 

ระดับท่ี 3 ด าเนินการสรรหา ตามข้อบังคับฯ และตามประกาศท่ี

คณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนด

ระดับท่ี 4 จัดท าบัญชีรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือก

ระดับท่ี 5 เสนอรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือกต่อมหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.1.1 สนับสนุนการด าเนินการ

สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

และกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ตามข้อบังคับ

การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย

และกรรมการสภามหาวิทยาลัย

2.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ

สรรหาอธิการบดี 

3 5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหาอธิการบดี 

ใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา

ระดับท่ี 4 มีการสรุปผลการด าเนินการ

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.2.1 สนับสนุนการด าเนินการ

สรรหาอธิการบดีตามข้อบังคับ

การสรรหาอธิการบดี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังอย่างมีประสิทธิภาพ

แผนปฏิบัติการส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
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2.2.2 สนับสนุนให้มีการแสดง

ความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานคณะ/

ส านัก ในการสรรหาอธิการบดี

การรับฟังความคิดเห็นตามวิธีการ

หรือช่องทางท่ีคณะกรรมการก าหนด

2.3 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ

สรรหาหัวหน้าส่วนงาน

5 5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหาหัวหน้า

ส่วนงานใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา

ระดับท่ี 4 มีการสรุปผลการด าเนินการ

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

2.3.1 สนับสนุนการด าเนินการ

สรรหาหัวหน้าส่วนงานตามข้อบังคับ

การสรรหาหัวหน้าส่วนงาน

2.3.2 สนับสนุนให้มีการแสดง

ความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานคณะ/

ส านัก ในการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน

การรับฟังความคิดเห็นตามวิธีการหรือ

ช่องทางท่ีคณะกรรมการก าหนด

3.  มีการติดตามการด าเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ

3.1 ระดับความส าเร็จของการติดตามการ

รายงานผลการด าเนินงานของระบบงานท่ี

ส าคัญ

4 5 ระดับความส าเร็จของการติดตามการรายงานผล

การด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 มีการเสนอแผนการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัย

เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

ระดับท่ี 3 มีการเผยแพร่แผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 4 มีการติดตามการรายงานผลตามรอบ (6 เดือน)

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยตามรอบ (6 

เดือน)

หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

3.1.1 ติดตามการรายงานผลการ

ด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญตาม

แผนท่ีก าหนด

ด าเนินการติดตามการรายงานผล

การด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญ

ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
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3.2 ระดับความส าเร็จของการติดตาม

การด าเนินการตามมติและ

ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย

ท่ีได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัย

5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของสภาฯ ใน 5

 ระดับ

ระดับท่ี 1 แจ้งมติและข้อเสนอแนะของท่ีประชุมสภาฯ ให้กับบุคคล

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาด าเนินการ 

ระดับท่ี 2 สรุปมติและข้อเสนอแนะของท่ีประชุมสภาฯ ท่ีมอบให้

มหาวิทยาลัยไปพิจารณาด าเนินการบรรจุวาระการประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือถ่ายทอดผลการพิจารณา

ดังกล่าวให้มหาวิทยาลัยพิจารณามอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการ

ระดับท่ี 3 รวบรวมมติและข้อเสนอแนะของสภาฯ 

เพ่ือน ามาบันทึกติดตาม (ตามแบบฟอร์ม) และจัดท าหนังสือติดตาม

การด าเนินการตามมติและข้อเสนอแนะของสภาฯ ไปท่ีบุคคลหรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ระดับท่ี 4 รายงานผลต่อเลขานุการสภาฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น

น าเสนอต่อสภาฯ 

ระดับท่ี 5 รายงานผลต่อสภาฯ เพ่ือทราบผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย (ในวาระเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ)

หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

3.2.1 ติดตามการด าเนินการ

ตามมติและข้อเสนอแนะของสภา

มหาวิทยาลัย ตามรอบการประชุมสภาฯ

ติดตามการด าเนินงานตามมติ

และข้อเสนอแนะของสภาฯ ท่ีได้

มอบหมายให้มหาวิทยาลัยไป

พิจารณาด าเนินการ

3.4 ระดับความส าเร็จของการประเมินผล

การปฏิบัติหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย

2 5 ระดับความส าเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของสภา

มหาวิทยาลัย 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 แต่งต้ังคณะกรรมการ

ระดับท่ี 2 มีแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 3 มีการด าเนินงานตามแผน

ระดับท่ี 4 มีการวิเคราะห์และสรุปผล

ระดับท่ี 5 มีการรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.4.1 สนับสนุนการประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของสภา

มหาวิทยาลัย

กิจกรรม/โครงการเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์
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3.5 ระดับความส าเร็จของการติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วน

งาน

3 3 ระดับความส าเร็จของการติดตามและประเมิน

ผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงานใน 5 ระดับ

ระดับท่ี 1 จัดท าแผนการด าเนินงาน

ระดับท่ี 2 เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ

ระดับท่ี 3  มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ ติดตามและประเมินผล

ระดับท่ี 4 มีการด าเนินการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกับ

คุณลักษณะของหัวหน้าส่วนงาน

ระดับท่ี 5 มีการประมวลผล สรุปข้อมูลและจัดท ารายงานการ

ประเมินคุณลักษณะของหัวหน้าส่วนงานเพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการ

หัวหน้างานสรรหา 

ติดตาม และประเมินผล

3.5.1 สนับสนุนการติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้า

ส่วนงาน

การติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

4.  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย 

และคณะกรรมการท่ีสภา

มหาวิทยาลัยแต่งต้ัง

4.1 ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่ข่าว

สภามหาวิทยาลัย

5 5 ประเมินความส าเร็จในการเผยแพร่ข่าวสภามหาวิทยาลัย ใน 5 

ระดับ

1. มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการด าเนินงาน

2. มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย

3.  จัดท าร่างข่าวสภามหาวิทยาลัย

4. จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย

5. มีการเผยแพร่ข่าวสภามหาวิทยาลัยให้ทุกหน่วยงานและ

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานอ านวยการ 4.1.1 การเผยแพร่ภารกิจของสภา

มหาวิทยาลัย

จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย

4.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท า

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

5 5 ประเมินความส าเร็จในการเผยแพร่รายงาน

ผลการด าเนินงานประจ าปี ใน 5 ระดับ

1. มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการด าเนินงาน

2. มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานผล

การด าเนินงานประจ าปี

3.  จัดท าร่างรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีฉบับสมบูรณ์

5. มีการเผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

ให้ทุกหน่วยงานและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างาน

อ านวยการ/

หัวหน้างาน

จัดการประชุม

4.1.2 จัดท ารายงานผล

การด าเนินงานประจ าปี

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของ

สภามหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ
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ผล เป้าหมาย

2566 2567

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของ

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย

1.  มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตาม

วัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ

1.1 คะแนนเฉล่ียความส าเร็จของโครงการ 5.00 4.00 คะแนนเฉล่ียผลการประเมินโครงการท้ังหมดท่ีด าเนินการ หัวหน้างานจัดการ

ประชุม

1.1.1 สนับสนุนการสร้าง

ความเข้าใจเก่ียวกับอ านาจและบทบาท

หน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย และข้อมูล

ของมหาวิทยาลัย 

แก่กรรมการสภามหาวิทยาลัย

โครงการประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยสัญจร มหาวิทยาลัย

แม่โจ้ - แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

1.1.2 ทบทวนการด าเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการทบทวนงานด้านนโยบาย 

Retreat ของสภามหาวิทยาลัย

1. มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 1.1 ร้อยละบุคลากรประจ าท่ีได้รับการ

พัฒนาตามหน้าท่ีความรับผิดชอบและน า

ความรู้ไปใช้ประโยชน์

88.89 80.00 จ านวนบุคลากรประจ าท่ีได้รับการพัฒนาตนเองและน าความรู้ไป

ใช้ประโยชน์ /จ านวนบุคลากรประจ าท้ังหมด

ท่ีได้รับการพัฒนาตนเอง x 100 (การพัฒนาตนเอง 

เช่น ฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ )

หัวหน้างานอ านวยการ 1.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา

สมรรถนะตามหน้าท่ี ตามต าแหน่งงาน

และสมรรถะอ่ืนท่ีสนับสนุน

การปฏิบัติงาน

ศึกษาดูงานเครือข่ายส านักงานสภา

มหาวิทยาลัย หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้

เครือข่ายส านักงานสภามหาวิทยาลัย

ท่ีมาศึกษาดูงาน

2.  มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

CUPT-QMS ในราย Sub-Criteria 

ท่ีรับผิดชอบ (C.8.5)

3 3 ผลการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS ในราย 

Sub-Criteria ท่ีรับผิดชอบ  (C.8.5) ประจ าปีงบประมาณ 2566 

(ปีการศึกษา2565)

หัวหน้างานอ านวยการ 2.1.1 ส่งเสริมกระบวนการประกัน

คุณภาพภายในส านักงานสภา

มหาวิทยาลัย

การประเมินคุณภาพภายใน Criteria 

ท่ีรับผิดชอบ

2.2 จ านวนกระบวนงานท่ีมีการจัดท า

ข้ันตอนท่ีชัดเจน

15 17 จ านวนกระบวนงานท่ีได้มีการจัดท าข้ันตอนท่ีชัดเจนหรือมีการ

ทบทวนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

หัวหน้างานอ านวยการ 2.2.1 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนงาน

ให้มีความคล่องตัว รวดเร็วและมี

การจัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงาน

2.3 ร้อยละความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของ

โครงการตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี

93.55 85.00 จ านวนกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ท่ีบรรลุค่า

เป้าหมายทุกตัวช้ีวัด/จ านวนกิจกรรม/โครงการในแผนท้ังหมดท่ี

ได้ด าเนินการ x 100

หัวหน้างานอ านวยการ 2.3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ของหน่วยงานเพ่ือรองรับทิศทางของ

มหาวิทยาลัย

การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปี

เป้าประสงค์ กิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ผู้รายงานผลตัวช้ีวัดค าอธิบายและเกณฑ์การวัดตัวช้ีวัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. บริหารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง
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ผล เป้าหมาย

2566 2567

2.4 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป

ตามแผนการใช้จ่ายประจ าปี

79.43 70.00 จ านวนเงินงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ท่ีมีการใช้จ่าย /จ านวนเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

ท้ังหมด x 100

หัวหน้างานอ านวยการ 2.4.1 บริหารจัดการงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ

การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

และใช้จ่ายงบประมาณตามแผน

การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ทุกไตรมาส

2.5 ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการ

ของหน่วยงาน

4.38 4.20 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการ

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

หัวหน้างานอ านวยการ 2.5.1 พัฒนาระบบการให้บริการท่ีมี

ประสิทธิภาพ

การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ

3.  มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการท างานท่ี

มีประสิทธิภาพ

3.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ

สถานท่ีและสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน

3.88 3.85 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อสถานท่ี และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน

หัวหน้างานอ านวยการ 3.1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน

ให้เหมาะสมเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน

ด าเนินกิจกรรม 5 ส

กิจกรรม Big Cleaning Day

ด าเนินกิจกรรม Green Office 

ตามนโยบายส านักงานสีเขียวของ

มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค าอธิบายและเกณฑ์การวัด ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด
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ผู้รับผิดชอบ

1 การบริหารจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัยตามแผนท่ีก าหนดไว้ หัวหน้างานจัดการประชุม

2 การบริหารจัดการประชุม คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยตามแผนท่ีก าหนดไว้ ปริญญา อินทรเทพ

3 ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วย Microsoft Team/Zoom หรือ ช่องทางอ่ืน หัวหน้างานจัดการประชุม

4 การตอบรับเข้าร่วมประชุม  ผ่านระบบออนไลน์ ปริญญา อินทรเทพ

5 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ็ญนภา กันทะตา

6 การสรรหาอธิการบดี หัวหน้างานสรรหา ติดตาม และประเมินผล

7 การรับฟังความคิดเห็นตามวิธีการหรือช่องทางท่ีคณะกรรมการ (ในการสรรหาอธิการบดี)

ก าหนด

หัวหน้างานสรรหา ติดตาม และประเมินผล

8 การสรรหาหัวหน้าส่วนงาน หัวหน้างานสรรหา ติดตาม และประเมินผล

9 การรับฟังความคิดเห็นตามวิธีการหรือช่องทางท่ีคณะกรรมการ (ในการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน)

ก าหนด

หัวหน้างานสรรหา ติดตาม และประเมินผล

10 ด าเนินการติดตามการรายงาน ผลการด าเนินงานของระบบงาน ท่ีส าคัญ หัวหน้างานจัดการประชุม

11 ติดตามการด าเนินงานตามมติ และข้อเสนอแนะของสภาฯ  ท่ีได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยไปพิจารณาด าเนินการ หัวหน้างานจัดการประชุม

12 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ สภามหาวิทยาลัย เพ็ญนภา กันทะตา

13 การติดตามและประเมินผล การด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน หัวหน้างานสรรหา ติดตาม และประเมินผล

14 จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย โยษิตา กาญจนคงคา

15 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสภามหาวิทยาลัย โยษิตา กาญจนคงคา

16 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ มหาวิทยาลัย ปริญญา อินทรเทพ

17 โครงการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยสัญจร มหาวิทยาลัย แม่โจ้ - แพร่ เฉลิมพระเกียรติ หัวหน้างานจัดการประชุม

18 โครงการทบทวนงานด้านนโยบาย Retreat ของสภามหาวิทยาลัย หัวหน้างานจัดการประชุม

โครงการ/กิจกรรม

มอบหมายผู้รับผิดชอบตามโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

19 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะตามหน้าท่ี ตามต าแหน่งงาน และสมรรถะอ่ืนท่ีสนับสนุน การปฏิบัติงาน หัวหน้างานอ านวยการ

20 ศึกษาดูงานเครือข่ายส านักงาน สภามหาวิทยาลัย หรือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เครือข่ายส านักงานสภา มหาวิทยาลัยท่ีมาศึกษาดูงาน หัวหน้างานอ านวยการ

21 การประเมินคุณภาพภายใน  Criteria ท่ีรับผิดชอบ โยษิตา กาญจนคงคา

22 การจัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงาน หัวหน้างานอ านวยการ

23 การทบทวนแผนกลยุทธ์และ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี หัวหน้างานอ านวยการ

24 การจัดท าแผนการใช้จ่าย งบประมาณ และใช้จ่าย งบประมาณตามแผน สุพรรณี วิต่า

25 การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ทุกไตรมาส สุพรรณี วิต่า

26 การส ารวจความพึงพอใจของ ผู้รับบริการ โยษิตา กาญจนคงคา

27 ด าเนินกิจกรรม 5 ส โยษิตา กาญจนคงคา

28 กิจกรรม Big Cleaning Day โยษิตา กาญจนคงคา

29 ด าเนินกิจกรรม Green Office ตามนโยบายส านักงานสีเขียว ของมหาวิทยาลัย โยษิตา กาญจนคงคา
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1 2 3 4 5

ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหา

นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย

ระดับ เสนอสภาฯ แต่งต้ังคณะกรรมการ

สรรหาฯ ตามข้อบังคับ

จัดท าแผนการสรรหาฯ ด าเนินการสรรหา ตามข้อบังคับฯ

และตามประกาศท่ีคณะกรรมการ

สรรหาฯ ก าหนด

จัดท าบัญชีรายช่ือผู้ผ่านการ

คัดเลือก

เสนอรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือกต่อ

มหาวิทยาลัย

ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหา

อธิการบดี

ระดับ มีแผนการด าเนินงาน มีการด าเนินงานตามแผน มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ และ

วิธีการสรรหา

มีการสรุปผลการด าเนินงาน มีการรายงานผลต่อสภา

มหาวิทยาลัย

ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหา

หัวหน้าส่วนงาน

ระดับ มีแผนการด าเนินงาน มีการด าเนินงานตามแผน มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ และ

วิธีการสรรหา

มีการสรุปผลการด าเนินงาน มีการรายงานผลต่อสภา

มหาวิทยาลัย

ระดับความส าเร็จของการติดตามการรายงานผล

การด าเนินงานของระบบงานท่ีส าคัญ

ระดับ มีแผนการด าเนินงาน มีการเสนอแผนการด าเนินงานต่อ

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา

เห็นชอบ

มีการเผยแพร่แผนการด าเนินงาน มีการติดตามการรายงานผลตาม

รอบ (6 เดือน)

มีการรายงานผลต่อสภา

มหาวิทยาลัยตารมรอบ (6 เดือน)

ระดับความส าเร็จของการติดตามการด าเนินการ

ตามมติและข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย

ท่ีได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัย

ไปพิจารณาด าเนินการ

ระดับ แจ้งมติและข้อเสนอแนะของท่ี

ประชุมสภาฯ ให้กับบุคคลและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพิจารณา

ด าเนินการ

สรุปมติและข้อเสนอแนะของท่ี

ประชุมสภาฯ ท่ีมอบให้

มหาวิทยาลัยไปพิจารณา

ด าเนินการบรรจุวาระการประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

 เพ่ือถ่ายทอดผลการพิจารณา

ดังกล่าวให้มหาวิทยาลัยพิจารณา

มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการ

รวบรวมมติและข้อเสนอแนะของ

สภาฯ เพ่ือน ามาบันทึกติดตาม 

(ตามแบบฟอร์ม) และจัดท า

หนังสือติดตามการด าเนินการตาม

มติและข้อเสนอแนะของสภาฯ ไป

ท่ีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

รายงานผลต่อเลขานุการสภาฯ 

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นน าเสนอ

ต่อสภาฯ

รายงานผลต่อสภาฯ เพ่ือทราบผล

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(ในวาระเร่ืองเสนอ

เพ่ือทราบ)

ระดับความส าเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย

ระดับ แต่งต้ังคณะกรรมการ มีแผนการด าเนินงาน มีการด าเนินงานตามแผน มีการวิเคราะห์และสรุปผล มีการรายงานผลต่อสภา

มหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เกณฑ์การวัดความส าเร็จของตัวช้ีวัด ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

ระดับค่าเป้าหมาย
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ระดับค่าเป้าหมาย

ระดับความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี

ระดับ จัดท าแผนการด าเนินงาน เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ ติดตาม

และประเมินผล

มีการด าเนินการส ารวจความ

คิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของ

อธิการบดี

มีการประมวลผล สรุปข้อมูลและ

จัดท ารายงานการประเมิน

คุณลักษณะของอธิการบดีเพ่ือ

เสนอต่อคณะกรรมการ

ระดับความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

ระดับ จัดท าแผนการด าเนินงาน เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ ติดตาม

และประเมินผล

มีการด าเนินการส ารวจความ

คิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของ

หัวหน้าส่วนงาน

มีการประมวลผล สรุปข้อมูลและ

จัดท ารายงานการประเมิน

คุณลักษณะของหัวหน้าส่วนงาน

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่ข่าวสภา

มหาวิทยาลัย

ระดับ มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการ

ด าเนินงาน

มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าข่าว

สภามหาวิทยาลัย

จัดท าร่างข่าวสภามหาวิทยาลัย จัดท าข่าวสภามหาวิทยาลัย มีการเผยแพร่ข่าวสภา

มหาวิทยาลัยให้ทุกหน่วยงานและ

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของกอง

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

ระดับความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงานประจ าปี

ระดับ มีการจัดท าแผน/ปฏิทินการ

ด าเนินงาน

มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท า

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

จัดท าร่างรายงานผลการ

ด าเนินงานประจ าปี

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปีฉบับสมบูรณ์

มีการเผยแพร่รายงานผลการ

ด าเนินงานประจ าปีให้ทุก

หน่วยงานและเผยแพร่บนเว็บไซต์

ของกองเลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย ส านักงานสภา

มหาวิทยาลัย
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ระดับความส าเร็จของการรับฟังความคิดเห็นตาม

วิธีการหรือช่องทางท่ีคณะกรรมการก าหนด

ระดับ มีแผนด าเนินการสรรหา และมี

การด าเนินงานตามแผน

มีการเผยแพร่ก าหนดข้ันตอน 

วิธีการสรรหา

มีการรับฟังความคิดเห็นจาก

ผู้ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

นักศึกษา และศิษย์เก่าของ

มีการรวบรวมข้อคิดเห็นจาก

ผู้ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

นักศึกษา และศิษย์เก่าของ

มีการสรุปข้อคิดเห็นเสนอ

คณะกรรมการสรรหาพิจารณา

ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการส านักงานสภามหาวิทยาลัย

ระดับ มีกระบวนการทบทวนแผนกลยุทธ์

และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

และบุคลากร

มีการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ท้ัง

ภายในและภายนอกเพ่ือใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการจัดท า

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี

มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์

เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ

ทุกพันธกิจ

มีการก าหนดตัวช้ีวัดของการ

ด าเนินงานและก าหนดเป้าหมาย

ของแต่ละตัวช้ีวัดเพ่ือวัด

ความส าเร็จของการด าเนินงาน

มีการก าหนดผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด

ของการด าเนินงานและก าหนด

ผู้รับผิดชอบการด าเนินกิจกรรม/

โครงการ

เกณฑ์การวัดความส าเร็จของกิจกรรม /โครงการ ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด
ระดับค่าเป้าหมาย


