
 
 
 

 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาส่วนงาน  

ท่ีสอดคล้องตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
(ค ำอธิบำยเพ่ิมเติม : จ ำนวนไม่เกิน ๑ หน้ำ) 

 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            



      สารบัญ 
                                                                                                             หน้า 
 
บทสรุปผู้บริหาร 
 
สารบัญ 
 
ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานของส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ตามวิสัยทัศน์และ 
แนวทางการบริหารตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
              1.   วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ปี ของการด ารงต าแหน่ง  

               ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ทีส่ภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
              ๒.   การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการส่วนงาน และการปรับตัว 

เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง 
              ๓. ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 
                     ๓.1  ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
                     ๓.2  การด าเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 
                            (การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)  

๓.3  การด าเนินการด้านมาตรฐานศักยภาพและความพร้อม 4 มิติ (ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ  
       ด้านการเงินและการบัญชี และด้านการบริหารจัดการ) 

     ๔.   หัวหน้าส่วนงานให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อย่อย  
    ๕. การน าข้อเสนอแนะจากการประเมินในปีที่ผ่านมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงาน และการ 

พัฒนาศักยภาพตนเองของหัวหน้าส่วนงาน 
 
 ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานของส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
ตามวิสัยทศัน์และแนวทางการบริหารตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ที่ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 

(ค ำอธิบำยเพิ่มเติม : จ ำนวนไม่เกิน ๑0 หน้ำ) 
 

   1.     วสิัยทัศน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ ๔ ปี ของการด ารงต าแหน่ง ตามยุทธศาสตร์ 
               การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
 

              ๒.   การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการส่วนงาน และการปรับตัวเพ่ือ
สร้างการเปลี่ยนแปลง  

 

สถานการณ ์ ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ การปรับตัวเพื่อสร้าง 
การเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์ด้านการเมือง 
กฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 
P - Politic and Law 

  

๑. ๑. ๑. 
๒. ๒. ๒. 
๓. ๓. ๓. 
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 
E - Economic and 
Environment  

  

๑. ๑. ๑. 
๒. ๒. ๒. 
๓. ๓. ๓. 
สถานการณ์ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม 
S - Social and Cultural  

  

๑. ๑. ๑. 
๒. ๒. ๒. 
๓. ๓. ๓. 
สถานการณ์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
T - Technology and 
Innovation  

๑. ๑. 
๒. ๒. 
๓. ๓. 



              ๓. ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบการประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 
 

                     ๓.1  ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

                     ๓.2  การด าเนินการพัฒนาที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 
                            (การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)  
 

๓.3  การด าเนินการด้านมาตรฐานศักยภาพและความพร้อม 4 มิติ (ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ  
       ด้านการเงินและการบัญชี และด้านการบริหารจัดการ) 
   

๔. หัวหน้าสว่นงานให้ข้อมูลตามประเด็นหัวข้อย่อย ดังต่อไปนี้ 
 

   ๔.1 กิจกรรม/ โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ท าได้ดีและประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย โปรดแจ้งไม่เกิน 3 เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหาและมิติ 
เชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจากดีมากลงมา และมีปัจจัยใดที่ส่งผลต่อความส าเร็จนั้น 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ 

มิติเชิงการแก้ปัญหา 
๑     
๒     
๓     

มิติเชิงการพัฒนา 
๑     
๒     
๓     

 

  ๔.2 กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ยังท าได้ไม่ดี หรือยังไม่
ประสบความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้งไม่เกิน 3 เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหา 
และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจาก ท าได้ไม่ดี มากที่สุดลงมา และมีปัจจัยหรือข้อจ ากัดใดที่ส่งผลต่อความ 
ไม่ส าเร็จนั้น 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/งาน วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ 

มิติเชิงการแก้ปัญหา 
๑     
๒     
๓     

มิติเชิงการพัฒนา 
๑     
๒     
๓     



  ๔.3 อุปสรรค ข้อจ ากัด และความล าบากใจในการท างานในหน้าที่ของท่านมีอะไรบ้าง โปรดแจ้ง
ให้เห็นชัดเจน (อาทิ ด้านนโยบาย ด้านกฎระเบียบ ด้านระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ด้านงบประมาณ ด้าน
ผู้ปฏิบัติงาน ด้านตนเอง เป็นต้น) หากท่านสามารถระบุวิธีการแก้ไข โปรดระบุวิธีการแก้ไขด้วย 

ที ่ ด้าน อุปสรรค/ข้อจ ากัด วิธีการ/แนวทางแก้ไข 
๑    
๒    
๓    



๕.   การน าข้อเสนอแนะจากการประเมินในปีที่ผ่านมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงาน และการพัฒนาศักยภาพตนเองของหัวหน้าส่วนงาน (แผนการปรับปรุง/
พัฒนาตามข้อเสนอแนะ (Improvement plan) และผลการปรับปรุง/พัฒนาล่าสุด 

 
ข้อเสนอแนะจาก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

 

กิจกรรม/โครงการ 
ที่ด าเนิิิการ  

ใิปีงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย รายงานผลการด าเนินงาน ผู้ได้รับ
ประโยชน ์

ปัญหา/
อุปสรรค/ 
แนวทาง 

การแก้ไขปัญหา 

สรุปสาระส าคัญ
ของการ

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการที่แสดงถึง
ความเปลี่ยนแปลง/

ความก้าวหน้า/ 
ร้อยละความส าเร็จ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/์
ผลกระทบ 

๑. ด้านการด าเนินงาน ๑.................................        
2.................................        
๓.................................        

๒. ด้านคุณลักษณะ  
    ส่วนบุคคลของ 
    หัวหน้าส่วนงาน 

๑.................................        
2.................................        
๓.................................        

 
หมายเหตุ :   กำรเขียนรำยงำนตำมหัวข้อ 1 – ๕ ขอให้รำยงำนประเด็นที่ส ำคัญด้วยควำมกระชับ อนึ่ง ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนในส่วนใดไม่บรรลุตำมที่ก ำหนดไว้  

ท่ำนสำมำรถระบุปัญหำหรืออุปสรรคในกำรด ำเนินงำน รวมถึงข้อเสนอแนะที่ต้องกำรเสนอต่อมหำวิทยำลัย เพ่ือช่วยสนับสนุนกำรขับเคลื่อน 
กำรด ำเนินงำนในด้ำนดังกล่ำว 



ภาคผนวก 
 

(ค าอธิบายเพิ่มเติม : ให้ระบุล าดับและช่ือรายการไฟล์ข้อมูลประกอบเพิ่มเติมที่จะปรากฎในแผ่นซีดี 
โดยไม่ต้องใส่เนื้อหา/เอกสารในเล่มรายงาน แต่ให้สแกนเป็นไฟล์ (*.PDF) แทน) 

 
1. ส าเนาไฟล์รูปเล่มผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาส่วนงานที่สอดคล้องตามนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ คณะ............................................ 
2. เอกสารประกอบ 1 : เรื่อง .............................................................................................................. 
3. เอกสารประกอบ 2 : เรื่อง ..............................................................................................................  
4. เอกสารประกอบ 3 : เรื่อง ..............................................................................................................  
5. เอกสารประกอบ 4 : เรื่อง ..............................................................................................................  
6. เอกสารประกอบ 5 : เรื่อง ..............................................................................................................  
7. เอกสารประกอบ 6 : เรื่อง ................................................................................................. ............. 
8. เอกสารประกอบ 7 : เรื่อง ..............................................................................................................  
9. เอกสารประกอบ 8 : เรื่อง ................................................................................... ........................... 
10. เอกสารประกอบ 9 : เรื่อง ..............................................................................................................  

ฯลฯ 
 
 

     
 
 
 
 


